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मॉǰूल 1 

रेिडयो पũकाįरता 

संरचना 
 

इकाई 1.1 रेिडयो मŐ लेखन: Ůमुख िसȠांत 

इकाई 1.2 रेिडयो समाचार की संरचना एवं Ůˑुित 

इकाई 1.3  रेिडयो फीचर, वाताŊ, नाटक, िजंगʤ 

1.0  उȞेʴ 

 रेिडयो लेखन के मूल िसȠांतो ं जैसे सरलता, ˙ʼता, संिƗɑता और सुनने 

योƶ भाषा को समझना। 

 रेिडयो समाचार की संरचना और लेखन के िनयम सीखना, िजसमŐ इंटŌ ो, बॉडी 

और िनʺषŊ शािमल हœ। 

 समाचार वाचन मŐ Ůभावी तकनीक और समय Ůबंधन का अɷास करना। 

 रेिडयो के िविभɄ कायŊŢम Ůाŝप जैसे फीचर, वाताŊ, नाटक और िजंगʤ की 

िवशेषताओ ंको समझना और िनमाŊण करना। 

 Ȱिन और भाषा का रचनाȏक उपयोग कर सुनने वाले पर Ůभाव डालने की 

Ɨमता िवकिसत करना। 

इकाई 1.1: रेिडयो मŐ लेखन: Ůमुख िसȠांत 
 
1.1.1 रेिडयो लेखन का पįरचय 

रेिडयो लेखन एक िविशʼ और चुनौतीपूणŊ कला है जो अɊ सभी लेखन Ůकारो ं से 

मौिलक ŝप से िभɄ है। जब हम रेिडयो के िलए िलखते हœ, तो हम केवल कानो ंके 

िलए िलखते हœ, आँखो ंके िलए नही।ं यह अंतर िजतना सरल लगता है, उतना ही गहरा 

और महȕपूणŊ भी है। रेिडयो लेखन की सबसे बड़ी िवशेषता यह है िक ŵोता के पास 

पढ़ी गई सामŤी को दोबारा पढ़ने, Ŝककर सोचने, या पीछे जाकर िकसी बात को िफर 

से समझने का अवसर नही ंहोता। 
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िचũ 1.1: रेिडयो लेखन 

रेिडयो एक अिȪतीय ŵʩ माȯम है जो Ȱिन की शİƅ पर पूरी तरह िनभŊर करता 

है। इस माȯम मŐ शɨ, ˢर, संगीत, Ȱिन Ůभाव और मौन सभी िमलकर एक समŤ 

संदेश का िनमाŊण करते हœ। जब कोई लेखक रेिडयो के िलए िलखता है, तो उसे यह 

समझना होता है िक उसके शɨ हवा मŐ तैरते Šए ŵोता के कानो ंतक पŠँचŐगे और 

िफर तुरंत गायब हो जाएंगे। इसिलए हर शɨ, हर वाƐ को पहली बार सुनने मŐ ही 

˙ʼ, Ůभावी और यादगार होना चािहए। रेिडयो लेखन मŐ लेखक को एक ऐसी दुिनया 

रचनी होती है जो केवल Ȱिन से बनी है। यह एक अनोखी चुनौती है Ɛोिंक मनुˈ 

मूलतः  ̊ʴ Ůाणी है। हम अपने आसपास की दुिनया को समझने के िलए मुƥ ŝप 

से अपनी आँखो ं पर िनभŊर रहते हœ। लेिकन रेिडयो मŐ यह ̊ʴ आयाम पूरी तरह 

अनुपİ̾थत होता है। रेिडयो लेखक को ŵोता के मन मŐ िचũ बनाने होते हœ, लेिकन 

केवल शɨो ं और Ȱिनयो ं के माȯम से। यही कारण है िक रेिडयो को अƛर 

"कʙना का माȯम" कहा जाता है, Ɛोिंक यह ŵोता की कʙनाशİƅ को सिŢय 

करता है और उɎŐ अपनी मानिसक छिवयाँ बनाने के िलए Ůेįरत करता है। ŵʩ 

माȯम के िलए लेखन करते समय लेखक को यह याद रखना होता है िक रेिडयो एक 

ʩİƅगत और अंतरंग माȯम है। अिधकांश ŵोता अकेले रेिडयो सुनते हœ, चाहे वे घर 

पर हो,ं कार मŐ हो,ं या काम करते समय हो।ं इसिलए रेिडयो लेखन को संवादाȏक 

और ʩİƅगत ˢर मŐ होना चािहए। लेखक को ऐसा महसूस कराना चािहए िक वह 

सीधे एक ʩİƅ से बात कर रहा है, न िक िकसी िवशाल दशŊक समूह को संबोिधत 

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 
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कर रहा है। यह ʩİƅगत ˙शŊ रेिडयो को एक शİƅशाली और Ůभावी संचार 

माȯम बनाता है। रेिडयो लेखन मŐ समय का तȕ भी अȑंत महȕपूणŊ है। टेलीिवजन 

या िŮंट माȯम के िवपरीत, रेिडयो पूरी तरह रैİखक माȯम है। इसका अथŊ है िक 

सूचना एक िनिʮत Ţम मŐ Ůˑुत की जाती है और ŵोता को उसी Ţम मŐ Ťहण करनी 

होती है। ŵोता िकसी वाƐ को छोड़कर आगे नही ं जा सकता, न ही पीछे लौटकर 

कुछ दोबारा सुन सकता है। यह िवशेषता रेिडयो लेखक पर अितįरƅ िजʃेदारी 

डालती है िक वह अपनी सामŤी को तािकŊ क और ˙ʼ Ţम मŐ ʩवİ̾थत करे। रेिडयो 

लेखन की एक और महȕपूणŊ िवशेषता यह है िक यह ताǽािलकता और वतŊमान 

काल का माȯम है। रेिडयो हमेशा "अभी और यहाँ" मŐ जीता है। जब कोई उद्घोषक 

रेिडयो पर बोलता है, तो ऐसा लगता है िक घटनाएँ उसी Ɨण घट रही हœ। यह 

ताǽािलकता रेिडयो को एक जीवंत और गितशील माȯम बनाती है। इसिलए रेिडयो 

लेखक को अपनी भाषा को वतŊमान काल मŐ रखना चािहए और ऐसी शैली अपनानी 

चािहए जो तǽाल और ताज़ा लगे। ŵʩ माȯम के िलए लेखन करते समय लेखक को 

यह भी ȯान रखना होता है िक ŵोता अƛर अɊ काम करते Šए रेिडयो सुनते हœ। 

कोई गाड़ी चला रहा है, कोई खाना बना रहा है, कोई कायाŊलय मŐ काम कर रहा है। 

इसका मतलब है िक रेिडयो सामŤी को ȯान आकिषŊत करने और बनाए रखने मŐ 

सƗम होना चािहए, भले ही ŵोता का ȯान बँटा Šआ हो। यह लेखक के िलए एक बड़ी 

चुनौती है, और इसके िलए िवशेष लेखन तकनीको ंकी आवʴकता होती है। रेिडयो 

लेखन मŐ Ȱिन Ůभावो ं और संगीत का उपयोग भी एक महȕपूणŊ पहलू है। ये तȕ 

केवल सजावट नही ंहœ, बİʋ कहानी कहने के महȕपूणŊ उपकरण हœ। एक कुशल 

रेिडयो लेखक जानता है िक कब शɨो ंको बोलने दŐ  और कब Ȱिन Ůभावो ंया संगीत 

को बोलने दŐ । मौन भी रेिडयो मŐ एक शİƅशाली उपकरण है। सही जगह पर रखा 

गया िवराम या मौन शɨो ं से अिधक बोल सकता है। रेिडयो के िलए िलखते समय 

लेखक को यह समझना होता है िक वह दरअसल ŮदशŊन के िलए एक İˌɐ िलख 

रहा है, न िक पढ़ने के िलए एक दˑावेज़। रेिडयो İˌɐ को जोर से पढ़ा जाना है, 

और इसिलए इसे बोली जाने वाली भाषा की Ůाकृितक लय और Ůवाह का पालन 

करना चािहए। यह िलİखत भाषा से बŠत अलग है। हम िजस तरह से बोलते हœ, वह 

उस तरह से बŠत अलग है िजस तरह से हम िलखते हœ। रेिडयो लेखक को इस अंतर 

को समझना और बोलचाल की भाषा की ताकत का उपयोग करना होता है। 

रेिडयो 
पũकाįरता 
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रेिडयो लेखन मŐ दशŊको ं को समझना भी बेहद आवʴक है। िविभɄ कायŊŢमो ं के 

िविभɄ दशŊक होते हœ, और लेखक को अपने लिƗत दशŊको ंकी जŝरतो,ं Ŝिचयो ंऔर 

समझ के ˑर के अनुसार अपनी सामŤी को तैयार करना होता है। एक समाचार 

बुलेिटन की भाषा एक बǄो ंके कायŊŢम से अलग होगी, और एक शैिƗक कायŊŢम 

की शैली एक मनोरंजन कायŊŢम से िभɄ होगी। 

1.1.2 रेिडयो लेखन के िसȠांत 

सरलता और ˙ʼता 

रेिडयो लेखन का पहला और सबसे महȕपूणŊ िसȠांत सरलता और ˙ʼता है। यह 

केवल एक सुझाव नही ं है, बİʋ एक अिनवायŊ आवʴकता है। ŵʩ माȯम की 

Ůकृित को देखते Šए, जहाँ ŵोता के पास िकसी वाƐ को दोबारा सुनने या समझने के 

िलए Ŝकने का अवसर नही ंहोता, सरलता और ˙ʼता सवŖपįर हो जाती है। सरलता 

का अथŊ यह नही ंहै िक लेखक को अपने िवचारो ंको कमज़ोर करना चािहए या जिटल 

िवषयो ंसे बचना चािहए। इसका अथŊ है िक जिटल िवचारो ंको भी सरल, समझने योƶ 

भाषा मŐ Ůˑुत िकया जाना चािहए। एक कुशल रेिडयो लेखक की पहचान यह है िक 

वह किठन अवधारणाओ ंको इतनी ˙ʼ ŝप से समझा सकता है िक सामाɊ ŵोता 

भी उɎŐ पहली बार सुनने मŐ ही समझ ले। 

 

िचũ 1.2: रेिडयो लेखन के िसȠांत: सरलता और ˙ʼता

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 
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˙ʼता Ůाɑ करने के िलए लेखक को सबसे पहले अपने िवचारो ंमŐ ˙ʼ होना चािहए। 

यिद लेखक ˢयं अपने संदेश के बारे मŐ अ˙ʼ है, तो ŵोता कभी भी इसे नही ंसमझ 

पाएगा। इसिलए लेखन से पहले, लेखक को अपने मुƥ िवचार, मुƥ संदेश और 

मुƥ तȚो ं को ˙ʼ ŝप से पहचानना चािहए। हर वाƐ, हर शɨ को इस मुƥ 

संदेश की सेवा करनी चािहए। सरलता के िलए सरल शɨो ंका उपयोग आवʴक है। 

जिटल, तकनीकी या िवदेशी शɨो ंसे जहाँ तक संभव हो बचना चािहए। यिद िकसी 

तकनीकी शɨ का उपयोग अिनवायŊ है, तो उसे तुरंत सरल भाषा मŐ समझाया जाना 

चािहए। उदाहरण के िलए, "हाइपरटŐशन" कहने के बजाय "उǄ रƅचाप" कहना 

बेहतर है। यिद "हाइपरटŐशन" कहना आवʴक है, तो तुरंत जोड़Ő "यानी उǄ 

रƅचाप"। वाƐ संरचना मŐ भी सरलता बनाए रखनी चािहए। लंबे, जिटल वाƐ जो 

कई उपवाƐो ं से भरे हो,ं रेिडयो के िलए उपयुƅ नही ंहœ। ऐसे वाƐो ंमŐ ŵोता खो 

जाता है। उसे यह याद नही ंरहता िक वाƐ कहाँ से शुŝ Šआ था और मुƥ बात Ɛा 

थी। इसिलए छोटे, सरल वाƐो ं का उपयोग करना चािहए जो एक िवचार को ˙ʼ 

ŝप से ʩƅ करŐ। 

˙ʼता के िलए िविशʼता भी आवʴक है। अ˙ʼ, सामाɊ कथन űम पैदा करते हœ। 

उदाहरण के िलए, "कुछ समय पहले" के बजाय "िपछले मंगलवार" कहना बेहतर है। 

"कई लोग" के बजाय "पचास लोग" या "आधे से अिधक लोग" कहना अिधक ˙ʼ है। 

संƥाओ,ं ितिथयो ं और ̾थानो ं मŐ िविशʼ होना ŵोता को ठोस जानकारी देता है। 

सरलता का एक और पहलू है ŮȑƗ भाषा का उपयोग। िनİʻय वाƐो ं के बजाय 

सिŢय वाƐो ं का उपयोग करना चािहए। "सरकार Ȫारा नया कानून पाįरत िकया 

गया" के बजाय "सरकार ने नया कानून पाįरत िकया" कहना अिधक ŮȑƗ और ˙ʼ 

है। सिŢय वाƐ अिधक जीवंत होते हœ और ŵोता का ȯान बेहतर रखते हœ। ˙ʼता के 

िलए तािकŊ क Ţम भी महȕपूणŊ है। जानकारी को ऐसे Ţम मŐ Ůˑुत करना चािहए जो 

ˢाभािवक और समझने मŐ आसान हो। आमतौर पर, सबसे महȕपूणŊ जानकारी पहले 

आनी चािहए, िफर सहायक िववरण। यह समाचार लेखन मŐ िवशेष ŝप से सच है, 

जहाँ "उʐा िपरािमड" शैली का पालन िकया जाता है। संदभŊ Ůदान करना भी ˙ʼता 

के िलए आवʴक है। ŵोता को यह समझने मŐ मदद करनी चािहए िक कोई घटना या 

तȚ Ɛो ं महȕपूणŊ है। पृʿभूिम की जानकारी देना, संबंध ̾थािपत करना, और
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तुलनाएँ Ůदान करना ŵोता को बड़ी तˢीर देखने मŐ मदद करता है। उदाहरण के 

िलए, केवल यह कहने के बजाय िक "तापमान चालीस िडŤी पŠँच गया", यह कहना 

बेहतर है िक "तापमान चालीस िडŤी पŠँच गया, जो िपछले दस वषŘ मŐ सबसे अिधक 

है"। सरलता और ˙ʼता के िलए अनावʴक शɨो ं और वाƐांशो ं से बचना भी 

महȕपूणŊ है। हर शɨ को अपना वजन उठाना चािहए। भराव शɨ, अितįरƅ 

िवशेषण, और दोहराव से बचना चािहए। रेिडयो मŐ समय बŠमूʞ है, और हर शɨ 

मायने रखता है। 

संिƗɑता 

संिƗɑता रेिडयो लेखन का दूसरा महȕपूणŊ िसȠांत है। रेिडयो मŐ समय सीिमत होता 

है, और लेखक को इस सीिमत समय मŐ अिधकतम Ůभाव डालना होता है। संिƗɑता 

केवल कम शɨो ंमŐ िलखने के बारे मŐ नही ंहै, बİʋ सही शɨो ंमŐ िलखने के बारे मŐ 

है। यह कला है कम मŐ अिधक कहने की। रेिडयो मŐ अिधकांश कायŊŢम और खंड 

बŠत कम समय के िलए होते हœ। एक समाचार बुलेिटन पंūह िमनट की हो सकती है, 

एक िवǒापन तीस सेकंड का, एक समाचार आइटम एक िमनट का। इन सƢ समय 

सीमाओ ंके भीतर काम करते Šए, लेखक को अपने संदेश को Ůभावी ढंग से संŮेिषत 

करना होता है। यह संिƗɑता की माँग करता है। संिƗɑ लेखन के िलए सबसे पहले 

लेखक को अपने मुƥ िबंदु को पहचानना होता है। Ůȑेक कहानी या कायŊŢम मŐ 

एक मुƥ िवचार होता है। लेखक को यह ˙ʼ होना चािहए िक वह मुƥ िवचार Ɛा 

है, और िफर सभी अनावʴक िववरणो ंको हटा देना चािहए। केवल वही जानकारी 

रखनी चािहए जो मुƥ िवचार को समझने या समथŊन करने के िलए आवʴक है। 

संिƗɑता के िलए Ůाथिमकता तय करना आवʴक है। सभी तȚ समान ŝप से 

महȕपूणŊ नही ं होते। लेखक को यह तय करना होता है िक कौन सी जानकारी 

अिनवायŊ है और कौन सी छोड़ी जा सकती है। यह कभी-कभी किठन होता है, िवशेष 

ŝप से जब लेखक के पास बŠत सारी रोचक जानकारी हो। लेिकन संिƗɑता के िलए 

कठोर संपादन आवʴक है। शɨ चयन मŐ भी संिƗɑता Ůकट होती है। एक 

शİƅशाली िŢया कई िवशेषणो ंका काम कर सकती है। "बŠत तेज़ी से दौड़ा" के 

बजाय "भागा" कहना अिधक संिƗɑ और Ůभावी है। सटीक शɨ का उपयोग लंबे 

वणŊन की आवʴकता को समाɑ कर देता है। 
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संिƗɑ लेखन मŐ वाƐ की संरचना भी महȕपूणŊ भूिमका िनभाती है। छोटे, सीधे वाƐ 

ˢाभािवक ŝप से अिधक संिƗɑ होते हœ। जिटल वाƐ संरचनाओ ंसे बचना चािहए 

जो अनावʴक शɨो ंको जोड़ते हœ। उदाहरण के िलए, "इस तȚ के बावजूद िक" के 

बजाय "हालांिक" कहना अिधक संिƗɑ है। दोहराव से बचना भी संिƗɑता के िलए 

आवʴक है। बेशक, रेिडयो मŐ कुछ दोहराव उपयोगी हो सकता है तािक ŵोता 

महȕपूणŊ िबंदुओ ं को याद रखŐ। लेिकन अनावʴक दोहराव से बचना चािहए। एक 

बार ˙ʼ ŝप से कही गई बात को बार-बार दोहराने की जŝरत नही ंहै। संिƗɑता 

का मतलब यह नही ंहै िक जानकारी को इतना संिƗɑ कर िदया जाए िक वह अ˙ʼ 

या अधूरी हो जाए। संिƗɑता और ˙ʼता के बीच संतुलन बनाए रखना महȕपूणŊ है। 

कभी-कभी ˙ʼता के िलए कुछ अितįरƅ शɨ आवʴक होते हœ, और यह ठीक है। 

लƙ है अनावʴक शɨो ंको हटाना, न िक आवʴक शɨो ंको। संिƗɑ लेखन के 

िलए संपादन एक महȕपूणŊ कौशल है। पहला मसौदा हमेशा लंबा होता है। िफर 

लेखक को िनदŊयतापूवŊक संपािदत करना चािहए, हर शɨ, हर वाƐ, हर वाƐांश को 

देखते Šए और खुद से पूछते Šए: "Ɛा यह आवʴक है?" यिद उȅर नही ंहै, तो उसे 

हटा देना चािहए। 

सुनने योƶ भाषा 

रेिडयो लेखन का तीसरा महȕपूणŊ िसȠांत है सुनने योƶ भाषा का उपयोग। यह 

िसȠांत रेिडयो को अɊ सभी लेखन माȯमो ंसे सबसे अिधक अलग करता है। रेिडयो 

के िलए िलखी गई सामŤी को जोर से पढ़ा जाना है, और इसिलए इसे बोली जाने वाली 

भाषा की Ůाकृितक Ȱिन और लय का अनुसरण करना चािहए। सुनने योƶ भाषा का 

अथŊ है ऐसी भाषा जो कान को ˢाभािवक और सुखद लगे। जब हम बोलते हœ, तो हम 

एक िनिʮत लय, गित और Ůवाह मŐ बोलते हœ। हमारे वाƐ अƛर अधूरे होते हœ, हम 

संकुचन का उपयोग करते हœ, हम अनौपचाįरक शɨो ंका उपयोग करते हœ। यह सब 

बोली जाने वाली भाषा का िहˣा है, और रेिडयो लेखन को इस Ůाकृितक बोलचाल की 

भाषा को Ůितिबंिबत करना चािहए। सुनने योƶ भाषा बनाने के िलए, लेखक को 

संकुचन का उपयोग करना चािहए। "मœ šँ" के बजाय "मœ šँ", "वह है" के बजाय "वह 

है"। िहंदी मŐ, "नही ं है" के बजाय "नही"ं, "चािहए" के बजाय बोलचाल के ŝप का 

उपयोग करना। ये संकुचन भाषा को अिधक Ůाकृितक और संवादाȏक बनाते हœ। 
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संवादाȏक ˢर बनाए रखना भी सुनने योƶ भाषा का िहˣा है। रेिडयो लेखक को 

ऐसे िलखना चािहए जैसे वह िकसी िमũ से बातचीत कर रहा है। औपचाįरक, कठोर 

भाषा से बचना चािहए जो भाषण मŐ अˢाभािवक लगे। "इस संबंध मŐ" के बजाय 

"इसके बारे मŐ", "उपरोƅ" के बजाय "यह" जैसे सरल, बोलचाल के शɨो ं का 

उपयोग करना चािहए। सुनने योƶ भाषा के िलए वाƐो ंकी लय पर ȯान देना भी 

महȕपूणŊ है। सभी वाƐ समान लंबाई के नही ंहोने चािहए। लयबȠ िविवधता Ŝिच 

बनाए रखती है और भाषण को अिधक Ůाकृितक बनाती है। कभी एक छोटा, तीखा 

वाƐ। िफर एक लंबा, Ůवािहत वाƐ। यह िविवधता ŵोता का ȯान बनाए रखती है। 

उǄारण मŐ आसानी भी सुनने योƶ भाषा का एक महȕपूणŊ पहलू है। कुछ शɨ और 

वाƐांश उǄारण करना किठन होते हœ। जिटल शɨ संयोजन से बचना चािहए जो 

जीभ को उलझा दŐ। उदाहरण के िलए, बŠत सारे "स" Ȱिनयो ंवाले वाƐांश उǄारण 

करना किठन हो सकते हœ। लेखक को अपनी İˌɐ को जोर से पढ़कर देखना चािहए 

िक कहाँ उǄारण सम˟ाएँ हो सकती हœ। 

 

 

 

 

 

 

 

 

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  8 



इकाई 1.2: रेिडयो समाचार की संरचना एवं Ůˑुित 
 
1.2.1 रेिडयोसमाचार की संरचना: पįरचय और िवशेषताएँ 

रेिडयो समाचार की संरचना (Structure of Radio News) अɊ माȯमो,ं जैसे िक 

िŮंट या टेलीिवज़न, से मौिलक ŝप से िभɄ होती है। इसका मुƥ कारण यह है िक 

रेिडयो एक ŵाʩ (Aural) माȯम है। ŵोता समाचार को केवल एक बार सुनता है; 

उसके पास वापस जाकर पढ़ने या देखने का िवकʙ नही ं होता। इसिलए, रेिडयो 

समाचार का ˢŝप अȑिधक सरल, सीधा और तुरंत समझ मŐ आने वाला होना 

चािहए। 

 

िचũ 1.3: रेिडयोसमाचार की संरचना 

रेिडयो समाचार की मुƥ संरचनाȏक िवशेषताएँ िनɻिलİखत हœ: 

1. तǽाल ˙ʼता (Immediate Clarity): चँूिक समाचार केवल एक बार 

सुना जाता है, इसका पहला वाƐ (लीड) तुरंत ˙ʼ और सारगिभŊत होना 

चािहए। 

2. संवादाȏकता (Conversational Tone): रेिडयो लेखन मŐ हमेशा 

बोलचाल की भाषा और छोटे वाƐो ंका उपयोग िकया जाता है, तािक यह 

एक सहज बातचीत जैसा लगे। 
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3. रैİखकता (Linearity): समाचार एक Ţम मŐ Ůˑुत होता है, और ŵोता को 

महȕपूणŊ जानकारी के Ůवाह को बनाए रखने के िलए इस Ţम का पालन करना 

अिनवायŊ है। 

4. मानवीकरण (Humanization): किठन आँकड़ो ं और तकनीकी शɨो ं के 

बजाय, कहानी को लोगो ंऔर उनके अनुभवो ंसे जोड़कर Ůˑुत िकया जाता है। 

इन िवशेषताओ ं को ȯान मŐ रखते Šए, रेिडयो समाचार की संरचना को तीन मुƥ 

भागो ंमŐ िवभािजत िकया गया है: इंटŌ ो/लीड, बॉडी और िनʺषŊ। 

A. इंटŌ ो/लीड: ŵोता को बांधने की कला 

इंटŌ ो (Intro) या लीड (Lead) रेिडयो समाचार का सबसे महȕपूणŊ िहˣा है। यह 

समाचार का Ůवेश Ȫार होता है, िजसका उȞेʴ ŵोता को अगले कुछ सेकंड के िलए 

बांधना और पूरे समाचार मŐ Ŝिच बनाए रखने के िलए मजबूर करना है। यिद लीड 

Ůभावी नही ंहै, तो ŵोता चैनल बदल सकता है। 

लीड के आवʴक तȕ 

 संिƗɑता (Brevity): रेिडयो लीड अिधकतम 15 से 20 शɨो ंया एक साँस मŐ 

बोली जा सकने वाली एक सरल वाƐ-रचना मŐ होनी चािहए। 

 सरलता (Simplicity): लीड मŐ िकसी भी Ůकार के किठन शɨ, उप-वाƐ, या 

जिटल संƥाएँ नही ंहोनी चािहए। 

 ताǽािलकता (Immediacy): लीड मŐ हमेशा सबसे ताज़ा और महȕपूणŊ 

जानकारी शािमल होनी चािहए (अथाŊत, 'Ɛा Šआ' और 'कौन शािमल है')। 

 Šक (Hook): इसमŐ एक ऐसा तȕ होना चािहए जो ŵोता को पूरी खबर सुनने के 

िलए Ůेįरत करे। 

लीड के Ůकार (रेिडयो के संदभŊ मŐ) 

1. सारांश लीड: यह सबसे सामाɊ Ůकार है, िजसमŐ खबर का सार (What, Who, 

Where) पहले ही बता िदया जाता है। 

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 
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o उदाहरण: "महारा Ō̓  मŐ भारी बाįरश के बाद मंुबई-पुणे एƛŮेसवे पर भूˎलन के 

कारण यातायात Ůभािवत Šआ है। राहत और बचाव कायŊ जारी हœ।" 

2. िवलंिबत लीड/सॉɝ लीड (Delayed/Soft Lead): इसका उपयोग मानवीय 

कहािनयो ंया फीचर कहािनयो ंमŐ िकया जाता है, जहाँ कहानी का माहौल पहले 

बनाया जाता है और मुƥ बात बाद मŐ बताई जाती है। 

o उदाहरण: "एक छोटी सी पहल ने आज बड़े बदलाव की नीवं रख दी है। झारखंड 

के एक गाँव मŐ मिहला िकसानो ंने जैिवक खेती के माȯम से अपनी आय दोगुनी 

कर ली है।" 

3. Ůʲ लीड (Question Lead): रेिडयो मŐ इसका उपयोग कम िकया जाता है, 

Ɛोिंक यह लीड की ˙ʼता को कम कर सकता है, लेिकन कभी-कभी ŵोता का 

ȯान तुरंत खीचंने के िलए इˑेमाल होता है। 

o उदाहरण: "Ɛा बढ़ती महंगाई आपकी जेब पर भारी पड़ रही है? खाȨ वˑुओ ं

की कीमतो ंको लेकर सरकार ने एक बड़ा फैसला िलया है।" 

B. बॉडी: िवˑार, Ȱिन और Ůवाह 

समाचार की बॉडी लीड के बाद आती है और इसमŐ खबर का िवˑृत िववरण, 

पृʿभूिम, उȠरण और Ůासंिगक Ȱिन शािमल होती है। रेिडयो बॉडी को एक ˙ʼ, 

तािकŊ क और सहज Ůवाह बनाए रखना चािहए। 

बॉडी का तािकŊ क िवकास 

बॉडी का िनमाŊण "उʐा िपरािमड शैली" के िसȠांत पर आधाįरत होता है (िजसे हम 

आगे िवˑार से देखŐगे)। हालाँिक, ŵʩ माȯम होने के कारण, हर वाƐ को िपछले 

वाƐ से सहजता से जुड़ा होना चािहए। 

 तȚो ंका Ţम: सबसे महȕपूणŊ सहायक तȚ पहले आते हœ, उसके बाद कम 

महȕपूणŊ िववरण, पृʿभूिम की जानकारी और आंकड़े Ůˑुत िकए जाते हœ। 

 संŢमण/िŰिजंग: चँूिक ŵोता İˌɐ नही ं पढ़ रहा है, एक िवचार से दूसरे 

िवचार पर जाने के िलए संŢमण शɨो ं और वाƐांशो ं का उपयोग िकया 

जाता है। 

रेिडयो 
पũकाįरता 
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o उदाहरण: "इस बीच", "इसके अलावा", "वही ंदूसरी ओर", "हालांिक" आिद। 

 साउंड बाइट्स/एƁुअिलटीज़ (Sound Bites/Actualities): रेिडयो की 

बॉडी मŐ अƛर िकसी ʩİƅ का वाˑिवक बयान या आवाज़ (िजसे SOT - 

Sound on Tape या एƁुअिलटी कहते हœ) शािमल होती है। 

o रेिडयो समाचार संपादक का काम होता है िक वह वाचक की आवाज़ 

(Narration) और SOT के बीच एक सहज तालमेल िबठाए। वाचक SOT का 

पįरचय कराता है और उसके बाद उस पर िटɔणी करता है। 

बॉडी मŐ Ȱिन का उपयोग 

बॉडी को केवल शɨो ं तक सीिमत नही ं रखा जाता। नैचुरल साउंड (NATS - 

Natural Sound) जैसे बाįरश की आवाज़, भीड़ का शोर, या िकसी घटना की 

पृʿभूिम Ȱिन को शािमल करके खबर को अिधक Ůामािणक और जीवंत बनाया 

जाता है। Ȱिन बॉडी को एक आयामी अनुभव Ůदान करती है। 

C. िनʺषŊ: अंितम सहजता 

रेिडयो समाचार मŐ िनʺषŊ मुिūत समाचार की तरह िवˑृत या िवʶेषणाȏक नही ं

होता है। चँूिक उʐा िपरािमड शैली का उपयोग िकया जाता है, समाचार का महȕ 

बॉडी मŐ ही घटता जाता है। 

िनʺषŊ का उȞेʴ 

1. समापन का बोध: ŵोता को यह महसूस कराना िक समाचार समाɑ हो गया है। 

2. भिवˈ की कड़ी: यिद कोई घटना चल रही है, तो िनʺषŊ मŐ बताया जाता है िक 

'हम इस पर अपनी नज़र बनाए रखŐगे' या 'आगे की जानकारी के िलए सुनते 

रिहए'। 

लेखन शैली 

िनʺषŊ अƛर एक छोटा, सरल वाƐ होता है जो घटना के अगले चरण को इंिगत 

करता है या कहानी को एक संिƗɑ अंितम ˙शŊ देता है। 

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 
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 उदाहरण: "इस मामले मŐ पुिलस अभी भी कुछ संिदƭो ंसे पूछताछ कर रही 

है, और हम आगे के अपडेट के िलए आपको जानकारी देते रहŐगे।" 

 रेिडयो बुलेिटन के अंत मŐ, िनʺषŊ अƛर सभी खबरो ंको एक सामाɊ "यह 

था आज का समाचार बुलेिटन" या एकŝप िसưेचर (Uniform 

Signature) के साथ समाɑ करता है। 

1.2.2 समाचार लेखन के तȕ: 5W और 1H का महȕ 

समाचार लेखन मŐ 5W और 1H की अवधारणा मौिलक है। ये छह Ůʲ - Who (कौन), 

What (Ɛा), Where (कहाँ), When (कब), Why (Ɛो)ं और How (कैसे) - िकसी 

भी खबर के मुƥ सार को पकड़ने मŐ मदद करते हœ। रेिडयो समाचार लेखन मŐ इनका 

उपयोग समाचार की संरचना और Ůवाह को िनयंिũत करने के िलए िकया जाता है। 

 

िचũ 1.4: समाचार लेखन के तȕ: 5W और 1H का महȕ 

5W और 1H का रेिडयो अनुकूलन 

रेिडयो मŐ, इन तȕो ंको हमेशा Ţम से नही ं िदया जाता, लेिकन इɎŐ तुरंत और ˙ʼ 

ŝप से िवतįरत िकया जाना चािहए: 

रेिडयो 
पũकाįरता 
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तȕ िहंदी नाम रेिडयो मŐ ̾थान और महȕ 

What Ɛा लीड मŐ सबसे Ůमुख, यह बताता है िक मुƥ घटना 

Ɛा है। 

Who कौन लीड मŐ Ůमुख, घटना मŐ शािमल ʩİƅ या सं̾था। 

Where कहाँ लीड मŐ Ůमुख, ŵोता को घटना के ̾थान से जोड़ता है। 

When कब लीड मŐ शािमल होता है, अƛर अ˙ʼ 'आज' या 

'कल' के बजाय 'कुछ घंटे पहले' जैसे वाƐांशो ं का 

उपयोग होता है तािक खबर ताज़ा लगे। 

Why Ɛो ं बॉडी के शुŜआती िहˣो ं मŐ, घटना के कारण और 

मकसद को समझाता है। 

How कैसे बॉडी के बीच के िहˣो ंमŐ, घटना के िवˑृत तरीके को 

समझाता है। 

रेिडयो मŐ Ůाथिमकता: रेिडयो İˌɐ मŐ, 5W (Who, What, Where) को तǽाल 

लीड मŐ शािमल िकया जाता है, जबिक (Why, How, When) को िवˑार के िलए 

बॉडी मŐ रखा जाता है। यह ŵोता को 'Ɛो'ं और 'कैसे' जानने से पहले 'Ɛा' और 

'कहाँ' जानने की अनुमित देता है। 

A. उʐा िपरािमड शैली: रेिडयो के िलए अनुकूलन 

उʐा िपरािमड शैली (Inverted Pyramid Style) समाचार लेखन का वह तरीका 

है जहाँ सूचना को महȕ के घटते Ţम (Decreasing Order of Importance) मŐ 

ʩवİ̾थत िकया जाता है। 

उʐा िपरािमड शैली की संरचना 

1. सबसे महȕपूणŊ जानकारी (शीषŊ): लीड (What, Who, Where) 

2. महȕपूणŊ िववरण/पा Ŋ̫भूिम: बॉडी (Why, How) 

3. कम महȕपूणŊ िववरण/अितįरƅ जानकारी (आधार): िनʺषŊ या पूरक तȚ 

मीिडया मŐ 
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रेिडयो के िलए अनुकूलन 

यह शैली िŮंट मीिडया के िलए िवकिसत की गई थी, लेिकन यह रेिडयो के िलए 

अȑिधक उपयुƅ है। 

 समय की बचत (Time Saving): रेिडयो समाचार मŐ समय की कठोर सीमा 

होती है। यिद वाचक को समय की कमी के कारण बीच मŐ ही खबर काटनी 

पड़े, तो भी ŵोता को सबसे महȕपूणŊ जानकारी (जो िपरािमड के शीषŊ पर है) 

िमल चुकी होती है। 

 ŵोता की सुिवधा (Listener Convenience): ŵोता हमेशा जʗी मŐ होता 

है। उʐा िपरािमड उसे सबसे पहले और सबसे ˙ʼ ŝप से महȕपूणŊ 

जानकारी देता है, िजससे उसकी िजǒासा तुरंत शांत हो जाती है। 

 एिडिटंग मŐ आसानी (Ease of Editing): यिद कोई खबर बŠत लंबी हो 

रही है, तो संपादक आसानी से İˌɐ के अंत से कम महȕपूणŊ पैराŤाफ हटा 

सकता है, िजससे खबर का मूल सार Ůभािवत नही ंहोता। 

रेिडयो मŐ, उʐा िपरािमड शैली को साउंड बाइट्स और वाचक के कथन के साथ 

िमिŵत िकया जाता है, जहाँ वाचक (Narrator) सबसे महȕपूणŊ जानकारी देता है और 

SOT (Actualities) उसे Ůमािणत करते हœ। 

B. रेिडयो के िलए सरल भाषा शैली का चुनाव 

रेिडयो लेखन की सफलता उसके भाषा शैली पर िनभŊर करती है। चँूिक यह एक 

'बोलने' वाला माȯम है, इसकी भाषा 'िलखने' के बजाय 'बोलने' के िलए तैयार की 

जानी चािहए। 

भाषा शैली के िसȠांत 

1. सरल और बोलचाल की भाषा: 

o जिटल वाƐ ȑागŐ: लंबे, जिटल, या उप-वाƐो ंसे भरे वाƐो ंसे बचŐ। वाƐ 

छोटे, सीधे और िŢया-आधाįरत होने चािहए। 

रेिडयो 
पũकाįरता 
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o उदाहरण: 'Ůशासन के अिधकाįरयो ं Ȫारा एक आपातकालीन बैठक का 

आयोजन िकया गया' के बजाय 'Ůशासिनक अिधकाįरयो ं ने आपात बैठक 

की'। 

2. संƥाओ ंऔर आंकड़ो ंका सरलीकरण: 

o बड़ी संƥाओ ं (जैसे 4,53,678) को पूरा बोलने के बजाय उɎŐ गोल 

(Rounded) करŐ । 'लगभग साढ़े चार लाख' या 'चार लाख से अिधक' का 

उपयोग करŐ। 

o दशमलव (Decimals) और Ůितशत (% ) का उǄारण सरल रखŐ। 

3. संिƗɑ ŝपो ंसे बचŐ (Avoid Acronyms): 

o 'WHO', 'NASA', 'SAARC' जैसे संिƗɑ ŝप बोलने से पहले ŵोता को पूरा 

नाम बताएं, खासकर यिद वे आम न हो।ं जैसे, 'िवʷ ˢा˖ संगठन यानी 

WHO ने...' 

4. िवराम और ठहराव (Punctuation for Pause): 

o रेिडयो İˌɐ मŐ िवराम िच˥ो ं(Punctuation) का Ůयोग ʩाकरण से अिधक 

वाचन मŐ ठहराव (Pause) और साँस लेने के िलए िकया जाता है। 

अʙिवराम (Comma) कम इˑेमाल करŐ , और पूणŊ िवराम (Full Stop) का 

उपयोग बार-बार करŐ  तािक वाƐ छोटे रहŐ। 

5. िŢया का सही काल (Correct Tense): 

o रेिडयो को ताǽािलकता Ůदान करने के िलए, हमेशा वतŊमान काल 

(Present Tense) का उपयोग करŐ , यहाँ तक िक बीती Šई घटनाओ ंके िलए 

भी। 

o उदाहरण: 'मुƥमंũी ने घोषणा की थी' के बजाय 'मुƥमंũी ने घोषणा की है' 

या 'कर रहे हœ'। 

1.2.3 रेिडयोसमाचार की Ůˑुित: वाचक की भूिमका 

रेिडयो समाचार की Ůˑुित (Presentation of Radio News) केवल İˌɐ पढ़ने 

तक सीिमत नही ं है; यह एक कला है जो वाचक (Newscaster) की ʩİƅगत 

Ɨमता और तकनीकी दƗता पर िनभŊर करती है। वाचक ही ŵोता और खबर के बीच 

का पुल होता है। 

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  16 



Ůˑुित के मुƥ आयाम 

1. वाचन की गित (Pace of Reading): गित न तो इतनी धीमी हो िक ŵोता 

ऊब जाए, न ही इतनी तेज़ िक वह समझ न पाए। औसत गित लगभग 150-

160 शɨ Ůित िमनट मानी जाती है, लेिकन यह खबर के Ůकार पर िनभŊर 

करती है (Űेिकंग Ɋूज़ के िलए तेज़, फीचर के िलए धीमी)। 

2. आवाज़ का उतार-चढ़ाव (Voice Modulation): वाचक की आवाज़ मŐ 

एकरसता नही ंहोनी चािहए। आवाज़ मŐ भावना और महȕ के अनुसार उतार-

चढ़ाव होना चािहए। 

 गंभीर खबर के िलए आवाज़ गहरी और धीमी हो। 

 खुशी की खबर के िलए आवाज़ मŐ उȖाह और हʋीपन हो। 

 महȕपूणŊ वाƐो ंपर ज़ोर (Stress) िदया जाए। 

3. ʩİƅȕ (Persona): एक अǅे वाचक का एक भरोसेमंद, तट̾थ और 

ǒानी ʩİƅȕ ŵोताओ ंके मन मŐ ̾थािपत होता है। 

A. समाचार वाचन तकनीक: आवाज़, गित और उǄारण 

सफल रेिडयो वाचन के िलए कुछ िविशʼ तकनीको ं और िनरंतर अɷास की 

आवʴकता होती है। 

वाचन की तकनीक 

 ˙ʼ उǄारण (Clear Pronunciation): यह सबसे महȕपूणŊ है। हर 

शɨ, खासकर नाम और ̾थान, का उǄारण पूरी तरह से ˙ʼ और सही 

होना चािहए। अɷास के िलए मुİʭल शɨो ं और िवदेशी नामो ं की सूची 

तैयार करना चािहए। 

 ठहराव (Pause): ठहराव वाचन मŐ जान डालता है। अʙिवराम, पूणŊ िवराम 

और पैरा बदलने पर िलया गया 'साइलŐस' (Silence) ŵोता को सूचना को 

संसािधत (Process) करने का समय देता है। 

रेिडयो 
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 सांस िनयंũण (Breath Control): वाचक को इतनी सांस लेनी चािहए िक वह 

एक वाƐांश या एक छोटा वाƐ िबना बीच मŐ अटके बोल सके। सांस हमेशा 

शांित से और माइŢोफ़ोन से दूर लेनी चािहए। 

 आँख का संपकŊ  (Eye Contact): वाचक को İˌɐ पढ़ने के बजाय, इसे ŵोता 

से बातचीत के ŝप मŐ Ůˑुत करना चािहए। माइŢोफ़ोन को अपना ŵोता 

समझकर वाचन करना चािहए। 

 िलɗंतरण (Transcription/Writing for Speaking): वाचक को अपनी 

İˌɐ मŐ पढ़ने मŐ आसान होने के िलए ˢयं ही कुछ माकŊ अप, अंडरलाइिनंग या 

सरल िलɗंतरण करना चािहए। 

अɷास और सुधार 

िनरंतर अɷास, įरकॉिडōग और खुद को सुनकर अपनी गलितयो ंको पहचानना वाचन 

तकनीक मŐ सुधार का एकमाũ तरीका है। वाचन करते समय आरामदायक मुūा 

(Posture) बनाए रखना, आवाज़ की िपच (Pitch) और वॉʞूम (Volume) को 

िनयंिũत करना भी आवʴक है। 

B. समय सीमा का कठोर पालन और Ůबंधन 

रेिडयो बुलेिटन कठोर समय सीमा (Time Limit) के तहत काम करते हœ, चाहे वह 

5 िमनट का बुलेिटन हो या 30 िमनट का। समय का यह कठोर पालन ही रेिडयो को 

अɊ माȯमो ंसे अलग करता है। 

समय का महȇ 

 ŮोŤािमंग इंटीिŤटी: Ůȑेक बुलेिटन के बाद अगला कायŊŢम तय समय पर शुŝ 

होना चािहए। 30 सेकंड की देरी भी पूरे ŮोŤािमंग शेǰूल को बािधत कर सकती 

है। 

 ŵोता का िवʷास: ŵोता को पता होता है िक समाचार कब शुŝ होगा और कब 

समाɑ होगा। समय पर समाİɑ ŵोता के िवʷास को बनाए रखती है। 

मीिडया मŐ 
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समय Ůबंधन की तकनीक 

1. कठोर लेखन (Tight Writing): İˌɐ को हमेशा कम शɨो ं मŐ और 

सटीक ŝप से िलखŐ। अनावʴक िŢया-िवशेषणो ंऔर िवशेषणो ंसे बचŐ। 

2. टाइ̱ड İˌɐ (Timed Script): İˌɐ को पहले से ही समयबȠ (Timed) 

िकया जाता है। Ůȑेक समाचार आइटम, वाचक का कथन और साउंड बाइट 

का समय (सेकंड मŐ) İˌɐ पर दजŊ िकया जाता है। 

3. रनडाउन शीट (Rundown Sheet): यह वह माːर शीट होती है जो यह 

टŌ ैक करती है िक बुलेिटन मŐ कौन सी खबर, िकतने बजे, और िकतने समय के 

िलए पढ़ी जाएगी। 

4. कू (Cue): वाचक को İˌɐ मŐ ˙ʼ 'कू' (Cue) या संकेत िदए जाते हœ िक 

उɎŐ कब आवाज़ कम करनी है, साउंड बाइट शुŝ करनी है, या खबर 

काटनी है। 

5. किटंग ɚाइंट्स (Cutting Points): समाचार लेखन के समय ही İˌɐ मŐ 

ऐसे ̾थान (आमतौर पर पैराŤाफ के अंत मŐ) िचि˥त कर िदए जाते हœ, जहाँ 

ज़ŝरत पड़ने पर खबर को िबना मूल अथŊ खोए छोड़ा जा सके। यह िपरािमड 

शैली के अंत वाले िहˣे होते हœ। 

1.2.4 Ȱिन, संगीत और साइलŐस का Ůभावी उपयोग 

रेिडयो की Ůˑुित को Ůभावी बनाने के िलए वाचक के वाचन के अलावा Ȱिन 

(Sound) का उपयोग एक महȇपूणŊ तȕ है। 

Ȱिन के Ůकार 

1. संगीत: बुलेिटन के शुŝ और अंत मŐ िसưेचर Ǩून का उपयोग बुलेिटन की 

पहचान ̾थािपत करता है। 

2. Ȱिन Ůभाव/SFX: िकसी घटना की आवाज़ (जैसे पुिलस सायरन, भीड़ की 

तािलयाँ) खबर को जीवंत बनाती है, बशतő इसका उपयोग सावधानी से और 

Ůासंिगकता के साथ िकया जाए। 

रेिडयो 
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3. साइलŐस (Silence): जानबूझकर उपयोग िकया गया ठहराव (Pause/Silence) 

िकसी गंभीर या भावनाȏक खबर के Ůभाव को कई गुना बढ़ा सकता है। इसका 

उपयोग अȑंत ही कम और सोच-समझकर करना चािहए। 

 

िचũ 1.5: Ȱिन, संगीत और साइलŐस का Ůभावी उपयोग 

उपयोिगता 

Ȱिन, वाचक के शɨो ंको समथŊन और Ůामािणकता Ůदान करती है। यह ŵोता को 

मानिसक ŝप से उस ̾थान पर ले जाती है जहाँ घटना Šई है, िजससे समाचार का 

अनुभव अिधक गहरा हो जाता है। 

1.2.5 समाचार संपादन और शुȠता 

रेिडयो समाचार की Ůˑुित से पहले, समाचार संपादन एक अिनवायŊ कदम है। 

संपादन का मुƥ लƙ केवल ʩाकरण की ũुिटयो ंको ठीक करना नही ंहै, बİʋ यह 

सुिनिʮत करना है िक खबर रेिडयो के अनुकूल हो। 
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संपादन के मुƥ कायŊ 

1. ŵʩता जाँच (Audibility Check): यह सुिनिʮत करना िक लेखन शैली 

'बोलने' के िलए उपयुƅ है, न िक 'पढ़ने' के िलए। किठन शɨ या उǄारण 

मŐ मुİʭल वाले वाƐो ंको बदलना। 

2. तȚाȏक शुȠता (Factual Accuracy): सभी ितिथयाँ, नाम, ̾थान और 

आँकड़े पूरी तरह से सही हो।ं रेिडयो पर एक बार गलत सूचना Ůसाįरत होने 

पर उसे तुरंत सुधारा नही ंजा सकता। 

3. तट̾थता और संतुलन (Neutrality and Balance): İˌɐ मŐ िकसी भी 

Ůकार के पƗपात (Bias) को हटाना और यह सुिनिʮत करना िक कहानी 

सभी Ůासंिगक ̊िʼकोणो ंको संतुिलत ŝप से Ůˑुत करती है। 

4. समय अनुकूलन (Time Optimization): İˌɐ को समय सीमा के भीतर 

िफट करने के िलए छोटा करना या िवˑार देना। 

1.2.6 रेिडयो समाचार की लेखन ŮिŢया का सारांश 

रेिडयो समाचार लेखन एक बŠ-चरणीय ŮिŢया है िजसमŐ लेखन और Ůˑुित दोनो ंके 

िसȠांत शािमल हœ। 

1. िवचार/ŷोत (Idea/Source): खबर के ŷोत को समझना और उसकी 

िवʷसनीयता की जाँच करना। 

2. लीड िनधाŊरण (Lead Determination): 5W और 1H के आधार पर 

सबसे महȕपूणŊ सूचना को छाँटना और एक आकषŊक लीड तैयार करना। 

3. उʐा िपरािमड डŌ ाİɝंग (Inverted Pyramid Drafting): सूचना को 

महȕ के घटते Ţम मŐ ʩवİ̾थत करना। 

4. रेिडयो अनुकूलन (Radio Adaptation): भाषा को सरल बनाना, जिटल 

संƥाओ ंको सरल करना, संिƗɑ ŝपो ंको ˙ʼ करना, और वतŊमान काल 

का उपयोग करना। 

5. टाइिमंग और किटंग (Timing and Cutting): पूरी İˌɐ को टाइम 

करना और संभािवत किटंग ɚाइंट्स को िचि˥त करना। 

रेिडयो 
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6. वाचन (Reading): वाचक Ȫारा उिचत तकनीक (गित, आवाज़, उǄारण) का 

उपयोग करते Šए Ůˑुित। 

यह िवˑृत िवʶेषण आपके सभी आवʴक शीषŊको ंको कवर करता है और रेिडयो 

समाचार लेखन और Ůˑुित के जिटल लेिकन महȕपूणŊ पहलुओ ं को गहराई से 

समझाता है। 
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इकाई 1.3: रेिडयो फीचर, वाताŊ, नाटक, िजंगʤ 
 
3.1.1 रेिडयो फीचर 

रेिडयो फीचर एक िवशेष Ůकार का गैर-काʙिनक रेिडयो कायŊŢम है िजसका 

उȞेʴ िकसी िवषय, घटना, ʩİƅ या िवचार को समाचार की तरह सतही तौर पर 

Ůˑुत करने के बजाय, उसे गहराई, संवेदनशीलता और रचनाȏकता के साथ Ȱिन 

के माȯम से िचिũत करना है। यह समाचार और नाटक के बीच का एक सेतु है; जहाँ 

समाचार केवल तȚो ं पर कŐ िūत होता है, वही ं फीचर तȚो,ं मानवीय भावनाओ,ं 

पृʿभूिम की जानकारी और वाˑिवक Ȱिनयो ंको एक कलाȏक बुनावट मŐ िपरोता है 

तािक ŵोता उस िवषय से भावनाȏक और बौİȠक ŝप से जुड़ सकŐ । इसका ˢŝप 

मुƥतः  वृȅिचũ के समान होता है, लेिकन यह केवल जानकारी देने तक सीिमत नही ं

रहता, बİʋ यह एक कहानी कहने की िवधा है िजसमŐ कथावाचक की आवाज, िवषय 

से संबंिधत लोगो ं के साƗाǽार, और घटना ̾थल या िवषय वˑु से जुड़ी Ůाकृितक 

Ȱिनयो ंका Ůयोग िकया जाता है। एक सफल रेिडयो फीचर की पहचान उसकी बŠ-

ˑरीयता होती है, अथाŊत, यह एक ही समय मŐ शैिƗक, मनोरंजक और भावनाȏक 

ŝप से Ůेरक हो सकता है। इसे अƛर िविभɄ शोध, गहन साƗाǽार और दˑावेजी 

सबूतो ंके आधार पर तैयार िकया जाता है, िजससे इसकी िवʷसनीयता उǄ बनी रहती 

है, और यह जिटल सामािजक, ऐितहािसक या सांˋृितक िवषयो ं को सरल और 

आकषŊक तरीके से Ůˑुत करने का एक सशƅ माȯम है। इसका अंितम लƙ ŵोता 

के मन के रंगमंच (Theatre of the Mind) को सिŢय करना है, तािक वे केवल 

शɨो ंको सुनŐ नही,ं बİʋ Ȱिन संकेतो ंके माȯम से पूरे ̊ʴ की कʙना कर सकŐ । 

फीचर लेखन की तकनीक 

रेिडयो फीचर लेखन की तकनीक िवशेष ŝप से ŵʩ माȯम की सीमाओ ं और 

संभावनाओ ंको ȯान मŐ रखकर िवकिसत की जाती है, Ɛोिंक यहाँ ̊ʴ अनुपİ̾थत 

होता है और सब कुछ Ȱिन पर िनभŊर करता है। लेखन ŮिŢया की शुŜआत गहन 

शोध और एक ˙ʼ थीिसस (Thesis) या कŐ ūीय िवचार ̾थािपत करने से होती है, 

िजसके इदŊ-िगदŊ  पूरी कहानी घूमती है। फीचर की İˌɐ लेखन मŐ सबसे महȕपूणŊ 

तȕ कथावाचक (Narrator) का लेखन होता है, िजसे इस तरह से िलखा जाना
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चािहए िक वह केवल जानकारी न दे, बİʋ ŵोता को कहानी के एक ̊ʴ से दूसरे 

̊ʴ तक ले जाने वाले एक मागŊदशŊक की भूिमका िनभाए। इस लेखन मŐ भाषा सरल, 

संवादाȏक और ˙ʼ होनी चािहए, िजसमŐ जिटल या लंबे वाƐो ंसे बचा जाता है, 

Ɛोिंक ŵोता के पास उɎŐ दोबारा पढ़ने का िवकʙ नही ंहोता। 

 

िचũ 1.6: रेिडयो फीचर 

फीचर लेखन की एक अनूठी तकनीक यह है िक इसमŐ Ȱिन के िलए ̾थान  छोड़ा 

जाता है; कथावाचक के संवादो ं को संिƗɑ रखा जाता है तािक बीच-बीच मŐ 

साƗाǽार İƑɛ (बाइट), संगीत, और वाˑिवक Ȱिनयाँ Ůभावी ढंग से अपना कायŊ 

कर सकŐ । साƗाǽार के अंशो ंका चयन इस तरह से िकया जाता है िक वे भावनाȏक 

गहराई लाएँ या िकसी तȚ को आिधकाįरक ŝप से ̾थािपत करŐ। İˌɐ मŐ Ůȑेक 

Ȱिन तȕ, चाहे वह संगीत हो, Ȱिन Ůभाव हो या िकसी ʩİƅ का बोलना हो, ˙ʼ 

ŝप से इंिगत िकया जाता है, यह सुिनिʮत करता है िक उȋादन के दौरान वांिछत 

Ůभाव ठीक वैसे ही उȋɄ हो जैसा लेखक ने कʙना की थी। अंितम तकनीक 

शİƅशाली शुŜआत (Strong Hook) और संतोषजनक अंत की है; शुŜआत ऐसी 

होनी चािहए िक ŵोता तुरंत आकिषŊत हो जाए, और अंत ऐसा हो िक िवषय का सार 

˙ʼ हो जाए और ŵोता सोचने पर मजबूर हो जाए। 
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1.3.2 रेिडयो वाताŊ 

रेिडयो वाताŊ (Radio Talk) रेिडयो ŮोŤािमंग का एक ऐसा ŝप है िजसमŐ िकसी एक 

िवषय िवशेषǒ या जानकार ʩİƅ Ȫारा िकसी िविशʼ िवषय पर अपने िवचार, ǒान 

और िवʶेषण को सीधे ŵोताओ ंतक पŠँचाया जाता है। इस कायŊŢम की सबसे Ůमुख 

िवशेषता इसकी ŮȑƗता और Ůामािणकता होती है, Ɛोिंक इसमŐ िवषय िवशेषǒ 

अपनी ʩİƅगत आवाज और शैली मŐ बात करता है, िजससे ŵोताओ ंके साथ एक 

सीधा और ʩİƅगत संबंध ̾थािपत होता है। वाताŊ का ˢŝप औपचाįरक या 

अनौपचाįरक हो सकता है, जो िवषय वˑु पर िनभŊर करता है; उदाहरण के िलए, 

वैǒािनक शोध पर वाताŊ औपचाįरक होगी, जबिक बागवानी पर वाताŊ अिधक 

अनौपचाįरक और संवादाȏक हो सकती है। यह फीचर या नाटक की तुलना मŐ कम 

रचनाȏक हो सकता है, लेिकन यह सूचनाȏक घनȕ मŐ बŠत अिधक होता है, 

Ɛोिंक इसका मुƥ उȞेʴ ǒानवधŊक सामŤी Ůदान करना है। एक अǅी वाताŊ की 

अɊ महȕपूणŊ िवशेषताएँ ˙ʼता, संिƗɑता और तािकŊ क Ůवाह हœ। चंूिक यह एक 

मोनोपशŊनल िवधा है (आमतौर पर एक ही ʩİƅ बोलता है), इसिलए वƅा को अपनी 

आवाज़ के उतार-चढ़ाव (Tone and Inflection) और गित (Pace) पर िवशेष ȯान 

देना होता है, तािक वह ŵोता का ȯान बनाए रख सके और ऊब पैदा न करे। वाताŊएँ 

अƛर समसामियक मुȞो,ं शैिƗक िवषयो,ं कला, सािहȑ या ˢा˖ जैसे Ɨेũो ं पर 

कŐ िūत होती हœ, और ये रेिडयो ːेशन के बौİȠक एजŐडे का एक महȕपूणŊ िहˣा होती 

हœ। 

वाताŊ लेखन 

रेिडयो वाताŊ लेखन, भाषण लेखन से थोड़ा िभɄ होता है Ɛोिंक यह िवशेष ŝप से 

कान के िलए िलखा जाता है। वाताŊ लेखन का Ůाथिमक िनयम यह है िक वƅा जो 

कुछ बोल रहा है, वह ŵोताओ ंको ˙ʼ ŝप से समझ मŐ आना चािहए, भले ही वे कोई 

अɊ कायŊ कर रहे हो।ं लेखन की ŮिŢया एक ˙ʼ ŝपरेखा बनाने से शुŝ होती है, 

िजसमŐ पįरचय, मुƥ िबंदु (Ůȑेक के िलए उप-शीषŊक), और िनʺषŊ शािमल होते हœ। 

पįरचय को अȑंत आकषŊक होना चािहए, जो िवषय की महȅा को ̾थािपत करे और 

ŵोता को बांधे रखे। मुƥ भाग मŐ, िवचारो ंको एक तािकŊ क Ţम मŐ Ůˑुत िकया जाता 

है, जहाँ एक िवचार दूसरे का ˢाभािवक ŝप से अनुसरण करता है, िजससे ŵोता के
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िलए अनुसरण करना आसान हो जाता है। सबसे महȕपूणŊ लेखन तकनीक है मौİखक 

भाषा का Ůयोग; िलİखत, सािहİȑक या जिटल भाषा के बजाय, ऐसे वाƐो ंऔर शɨो ं

का Ůयोग िकया जाता है जैसे वƅा सामाɊ बातचीत मŐ करता है। इसमŐ अƛर Ůʲ 

पूछना, ŵोता को सीधे संबोिधत करना ("आप जानते हœ...") और िवचारो ंको दोहराना 

शािमल होता है, तािक जानकारी मİˑʺ मŐ ̾थािपत हो सके। इसके अितįरƅ, वाताŊ 

लेखक को समय सीमा का सƢी से पालन करना होता है; आमतौर पर 5 से 15 

िमनट की वाताŊओ ंके िलए, शɨो ंकी संƥा सीिमत होती है, इसिलए Ůȑेक शɨ को 

Ůभावी और उȞेʴपूणŊ होना चािहए। अंत मŐ, िनʺषŊ केवल मुƥ िबंदुओ ं को 

दोहराता नही ं है, बİʋ एक शİƅशाली अंितम िवचार या कॉल-टू-एƕन के साथ 

वाताŊ को समाɑ करता है, िजससे ŵोता पर िवषय का अंितम Ůभाव पड़ सके। 

1.3.3 रेिडयो नाटक 

रेिडयो नाटक को मन का रंगमंच कहा जाता है, Ɛोिंक इसमŐ ̊ʴ मंच के बजाय 

ŵोता की कʙना मŐ ̊ʴ िनिमŊत होते हœ। इसके मूलभूत तȕ, िकसी भी अɊ नाटक 

की तरह, पाũ, संवाद, कथावˑु, और पृʿभूिम होते हœ, लेिकन इन सभी को केवल 

Ȱिन के माȯम से संŮेिषत िकया जाता है। रेिडयो नाटक की संरचना आमतौर पर 

पारंपįरक नाटक या िफʝ की संरचना का अनुसरण करती है, िजसमŐ तीन एƃ 

(Act) या कई ̊ʴ होते हœ। चँूिक इसमŐ ̊ʴ नही ंहोते, इसिलए संवाद इसका सबसे 

महȕपूणŊ तȕ है; संवाद केवल कहानी को आगे नही ं बढ़ाते, बİʋ वे पाũो ं के 

ʩİƅȕ, उनकी भावनाओ ंऔर सबसे महȕपूणŊ, ̊ʴ सेिटंग (यह कहाँ हो रहा है, 

एक बाजार, एक शांत कमरा, एक जंगल) का भी वणŊन करते हœ। नाटक मŐ पाũो ंकी 

पहचान बनाए रखने के िलए उनकी आवाज़ की टोन, बोलने का तरीका और Ȱिन की 

İ̾थित (जैसे माइŢोफोन से दूरी) का उपयोग िकया जाता है। कथावˑु को सरल और 

˙ʼ रखा जाता है, तािक Ȱिन पर िनभŊर होने के बावजूद ŵोता को űम न हो। रेिडयो 

नाटक की एक अनूठी संरचनाȏक आवʴकता यह है िक ̊ʴ पįरवतŊन  को संगीत 

या Ȱिन Ůभाव के माȯम से ˙ʼ ŝप से िचि˥त िकया जाना चािहए, तािक ŵोता को 

पता चले िक वे अब एक नए ̾थान या समय पर पŠँच गए हœ। इसके अितįरƅ, रेिडयो 

नाटक मŐ अƛर एक कथावाचक (जो िफʝ के वॉयसओवर की तरह कायŊ करता है) 

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  26 



का Ůयोग िकया जाता है, खासकर तब जब िकसी ̊ʴ को समझाना मुİʭल हो या 

समय मŐ बड़ी छलांग लगानी हो। 

Ȱिन Ůभाव 

रेिडयो नाटक मŐ Ȱिन Ůभाव माũ पूरक नही ंहोते, बİʋ वे नाटक के अिवभाǛ तȕ 

हœ जो कहानी और सेिटंग को ̾थािपत करते हœ। Ȱिन Ůभावो ंका कायŊ मुƥ ŝप से 

तीन गुना होता है: पहला, वातावरण ̾थािपत करना, जैसे िक जंगल की Ȱिनयाँ (पȅे, 

जानवर) या शहर का शोर (टŌ ै िफक, हॉनŊ)। दूसरा, कारŊवाई को दशाŊना (Indicating 

Action), जैसे िक दरवाज़े का खुलना, िकसी चीज का िगरना, या कदमो ंकी आवाज़; 

ये िŢयाएँ ŵोता को ̊ʴ और पाũो ंकी गितिविधयो ंकी कʙना करने मŐ मदद करती 

हœ। तीसरा, भावनाȏक Ůभाव डालना, जैसे िक रह˟मय संगीत या एक तेज गरज की 

आवाज डर या तनाव पैदा कर सकती है। रेिडयो नाटक के Ȱिन Ůभाव मुƥतः  तीन 

ŷोतो ं से आते हœ: ˙ॉट इफेƃ्स, जो सीधे įरकॉडŊ िकए गए वाˑिवक जीवन की 

Ȱिनयाँ होती हœ; फूली आिटŊː Ȫारा िनिमŊत Ȱिनयाँ, जो ːूिडयो मŐ वˑुओ ं का 

उपयोग करके लाइव įरकॉडŊ की जाती हœ (जैसे िक नाįरयल के खोल से घोड़े के दौड़ने 

की आवाज); और साउंड लाइŰेरी से ली गई Ȱिनयाँ, जो पहले से įरकॉडŊ िकए गए 

Ůभावो ं का एक संŤह होती हœ। इन Ȱिनयो ं का उपयोग करते समय Ȱिन पįरŮेƙ 

बनाए रखना महȕपूणŊ है, उदाहरण के िलए, एक पाũ के दूर जाने पर उसकी आवाज़ 

और कदमो ंकी आवाज़ दोनो ंको धीमा और मंद होना चािहए, िजससे ŵोता को दूरी 

का आभास हो। Ȱिन Ůभाव, संगीत और संवाद के बीच का संतुलन ही रेिडयो नाटक 

को एक िवʷसनीय और मनमोहक ŵʩ अनुभव बनाता है। 

1.3.4 िजंगʤ 

िजंगल (Jingles) संगीत की एक छोटी, आकषŊक और यादगार रचना होती है, िजसे 

िवशेष ŝप से िकसी उȋाद, सेवा, कंपनी या अिभयान के िवǒापन या Űांिडंग के 

उȞेʴ से तैयार िकया जाता है। अपने मूल अथŊ मŐ, िजंगल एक लघु संगीत Űांड 

पहचान है। यह आमतौर पर एक छोटा गीत या तुकबंदी होती है िजसे एक कैची धुन 

पर गाया जाता है, तािक यह ŵोताओ ंके िदमाग मŐ आसानी से बैठ जाए और लंबे समय 

तक याद रहे। िजंगʤ का Ůाथिमक उपयोग िकसी Űांड को उसकी िविशʼ टैगलाइन
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या संदेश के साथ जोड़कर उसकी ˝रण शİƅ को बढ़ाना है। जब ŵोता िवǒापन 

देखता या सुनता है, तो िजंगल की धुन या उसके बोल तुरंत Űांड नाम को मİˑʺ मŐ 

सिŢय कर देते हœ। रेिडयो ŮोŤािमंग मŐ, िजंगʤ का उपयोग केवल िवǒापन के िलए 

नही ंहोता, बİʋ ये ːेशन की पहचान (Station ID) या िकसी िवशेष कायŊŢम के 

पįरचय (Programmatic Branding) के िलए भी उपयोग िकए जाते हœ (जैसे िक 

"आप सुन रहे हœ... एफएम")। इसके अलावा, िजंगʤ का उपयोग सावŊजिनक सेवा 

घोषणाओ ं(PSA) या राजनीितक अिभयानो ंमŐ भी िकया जाता है तािक जिटल संदेशो ं

को एक सरल और भावनाȏक ŝप से Ůेरक तरीके से जनता तक पŠँचाया जा सके। 

यह माȯम Ȱिन की शİƅ का उपयोग करके भावनाȏक जुड़ाव पैदा करता है; एक 

अǅी िजंगल ŵोता के मन मŐ सकाराȏक भावनाएँ जगाती है और उɎŐ उȋाद के Ůित 

Ůेįरत करती है, िजससे यह िवǒापन और Ůचार की दुिनया मŐ एक अȑंत Ůभावी 

उपकरण बन जाता है। 

 

िचũ 1.7: िजंगʤ 

िजंगल िनमाŊण 

एक Ůभावी िजंगल का िनमाŊण एक बŠ-चरणीय ŮिŢया है िजसमŐ रचनाȏकता, संगीत 

कौशल और माकő िटंग रणनीित का समɋय शािमल होता है। ŮिŢया की शुŜआत 

Űीिफंग से होती है, जहाँ िवǒापनदाता Űांड के लƙ, लिƗत दशŊक, मुƥ संदेश और
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िजंगल की वांिछत टोन (जैसे, ऊजाŊवान, शांत, या िवनोदी) को ˙ʼ करता है। इसके 

बाद रचनाȏक िवकास का चरण आता है, िजसमŐ गीतकार और संगीतकार िमलकर 

एक ऐसी धुन (Melody) और बोल (Lyrics) तैयार करते हœ जो न केवल आकषŊक हो, 

बİʋ Űांड के नाम या टैगलाइन को Ůाकृितक ŝप से समािहत करे। यह ȯान रखना 

महȕपूणŊ है िक बोल संिƗɑ, सरल और दोहराव वाले होने चािहए तािक वे आसानी से 

याद हो सकŐ । अगला चरण įरकॉिडōग का है, जहाँ पेशेवर गायको ंका उपयोग िकया 

जाता है िजनकी आवाज़ Űांड की छिव से मेल खाती हो; संगीत की įरकॉिडōग (वाȨ 

यंũ) भी इसी चरण मŐ होती है। अंत मŐ, िमİƛंग और माːेįरंग का चरण आता है, 

िजसमŐ गायन, संगीत और यिद आवʴक हो, तो Ȱिन Ůभावो ंको संतुिलत िकया जाता 

है तािक िजंगल सभी रेिडयो ɘेटफॉमŘ पर उǄतम गुणवȅा के साथ Ůसाįरत हो 

सके। एक सफल िजंगल िनमाŊण की कंुजी इसकी यूिनवसŊल अपील और िटकाऊपन 

मŐ िनिहत है, अथाŊत, यह न केवल पहली बार मŐ आकषŊक लगे, बİʋ बार-बार सुनने 

पर भी ŵोता को িবরЅ न करे और वषŘ तक Űांड के िलए कायŊ करता रहे। इस 

ŮिŢया मŐ, संगीत की शैली का चयन लिƗत जनसांİƥकी के अनुसार िकया जाता है, 

िजससे िजंगल की Ůभावशीलता अिधकतम हो सके। 
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1.4 ˢ-मूʞांकन Ůʲ 
 
1.4.1 बŠिवकʙीय Ůʲ 

 1. रेिडयो लेखन की सबसे बड़ी िवशेषता: 

a) जिटलता 

b) सरलता और ŵʩता 

c) लंबे वाƐ 

d) किठन शɨावली 

उȅर: b) सरलता और ŵʩता 

2. रेिडयो समाचार मŐ 5W और 1H का अथŊ: 

a) Who, What, When, Where, Why और How 

b) केवल तकनीकी शɨ 

c) केवल अंŤेजी ʩाकरण 

d) इनमŐ से कोई नही ं

उȅर: a) Who, What, When, Where, Why और How 

3. रेिडयो समाचार लेखन मŐ शैली: 

a) वणŊनाȏक 

b) उʐा िपरािमड 

c) कहानी शैली 

d) काʩाȏक 

उȅर: b) उʐा िपरािमड 

4. रेिडयो फीचर की िवशेषता: 

a) केवल तȚ 

b) िवˑृत और रोचक Ůˑुित 

c) केवल समाचार 

d) केवल िवǒापन 

उȅर: b) िवˑृत और रोचक Ůˑुित
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5. रेिडयो नाटक का सबसे महȕपूणŊ तȕ: 

a) ̊ʴ 

b) Ȱिन और संवाद 

c) वेशभूषा 

d) सेट िडजाइन 

उȅर: b) Ȱिन और संवाद 

6. िजंगʤ का मुƥ उȞेʴ: 

a) समाचार देना 

b) Űांड पहचान और Ůचार 

c) िशƗा देना 

d) नाटक करना 

उȅर: b) Űांड पहचान और Ůचार 

7. रेिडयो लेखन मŐ वाƐ: 

a) बŠत लंबे 

b) जिटल 

c) छोटे और सरल 

d) अ˙ʼ 

उȅर: c) छोटे और सरल 

8. रेिडयो वाताŊ की सामाɊ अविध: 

a) 1-2 घंटे 

b) 5-15 िमनट 

c) पूरा िदन 

d) कोई सीमा नही ं

उȅर: b) 5-15 िमनट 

9. रेिडयो समाचार मŐ सबसे महȕपूणŊ भाग: 

a) अंत 

b) मȯ

रेिडयो 
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c) लीड/इंटŌ ो 

d) िवǒापन 

उȅर: c) लीड/इंटŌ ो 

10. रेिडयो मŐ Ȱिन Ůभाव का उपयोग: 

a) केवल संगीत मŐ 

b) नाटक और फीचर मŐ यथाथŊता लाने 

c) केवल समाचार मŐ 

d) कही ंनही ं

उȅर: b) नाटक और फीचर मŐ यथाथŊता लाने 

1.4.2 लघु उȅरीय Ůʲ 

1. रेिडयो लेखन के तीन Ůमुख िसȠांत बताइए। 

2. रेिडयो समाचार की संरचना को समझाइए। 

3. रेिडयो फीचर और रेिडयो वाताŊ मŐ अंतर बताइए। 

4. रेिडयो नाटक के Ůमुख तȕ कौन-कौन से हœ? 

5. िजंगʤ Ɛा हœ? इनका उपयोग कहाँ होता है? 

1.4.3 दीघŊ उȅरीय Ůʲ 

1. रेिडयो लेखन के Ůमुख िसȠांतो ंऔर तकनीको ंका िवˑृत वणŊन कीिजए। 

2. रेिडयो समाचार की संरचना और Ůˑुित शैली को उदाहरण सिहत समझाइए। 

3. रेिडयो फीचर Ɛा है? इसके लेखन और Ůˑुित की िविध का वणŊन कीिजए। 

4. रेिडयो नाटक के तȕो ंऔर िनमाŊण ŮिŢया की िवˑार से ʩाƥा कीिजए। 

5. रेिडयो के िविभɄ कायŊŢम Ůाŝपो ं (फीचर, वाताŊ, नाटक, िजंगʤ) की तुलना 

कीिजए। 
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मॉǰूल 2 

रेिडयो की भाषा और Ůˑुित 

संरचना 
 

इकाई 2.1 रेिडयो भाषा की िवशेषताएँ 

इकाई 2.2 रेिडयो वाचन के िसȠांत 

इकाई 2.3  एंकįरंग और संवाद शैली 

इकाई 2.4  समाचार कायŊŢम: संरचना और Ůˑुित कला 

2.0  उȞेʴ 

 रेिडयो भाषा की िवशेषताओ ंऔर सुनने योƶ, ŵोता-कŐ िūत भाषा के तȕो ंको 

समझना। 

 Ůभावी भाषा Ůयोग और रेिडयो वाचन के िसȠांत जैसे ˢर िनयंũण, उǄारण, 

गित और लय सीखना। 

 माइŢोफोन के सही उपयोग और आवाज़ के मॉǰूलेशन की तकनीक मŐ 

दƗता हािसल करना। 

 रेिडयो एंकįरंग और संवाद शैली की कला को समझकर कायŊŢम संचालन 

और ŵोता से बातचीत मŐ Ůभावी होना। 

 समाचार बुलेिटन की संरचना और Ůˑुित कला को सीखकर पेशेवर मानको ं

के अनुसार समाचार Ůˑुत करना। 

इकाई 2.1: रेिडयो भाषा की िवशेषताएँ 
 
2.1.1 रेिडयोभाषा का ˢŝप 

रेिडयोभाषा का ˢŝप मुƥ ŝप से दो आधारभूत तȕो ं पर िटका है: Ȱिन की 

अिनवायŊता और ̊ʴ की अनुपİ̾थित। चँूिक रेिडयो केवल ŵʩ माȯम है, इसिलए 

यह ŵोता के मन के रंगमंच को सिŢय करने पर पूणŊतः  िनभŊर करता है। इस माȯम 

मŐ Ůयुƅ होने वाली भाषा को न केवल सूचना संŮेिषत करनी होती है, बİʋ उसे िचũ 

भी बनाने होते हœ, माहौल भी ̾थािपत करना होता है और भावनाओ ंको भी जगाना 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  33 



होता है, यह सब केवल आवाज़ के उतार-चढ़ाव, शɨो ंके चयन और Ȱिन के माȯम 

से ही संभव होता है। इस भाषा का ˢŝप पारंपįरक िलİखत भाषा से मौिलक ŝप से 

िभɄ होता है, Ɛोिंक िलİखत भाषा को पाठक कई बार पढ़ सकता है, बीच मŐ Ŝक 

सकता है या अपने संदभŊ के िलए पलट सकता है, जबिक रेिडयो भाषा एक िनरंतर, 

रैİखक Ůवाह मŐ आगे बढ़ती है और ŵोता को उसे पहली बार मŐ ही पूरी तरह 

आȏसात कर लेना होता है। इसीिलए रेिडयोभाषा अिनवायŊ ŝप से संवादाȏक और 

आȏीय होती है, जो एक जनसमूह को संबोिधत करने के बजाय, यह űम पैदा करती 

है िक वƅा केवल एक ʩİƅ (ŵोता) से सीधी बात कर रहा है। इस ˢŝप को 

मौİखक संचार की सहजता और ŵोता-कŐ िūत ̊िʼकोण के िसȠांतो ंपर संरिचत िकया 

जाता है, तािक अिधकतम बोधगʄता और जुड़ाव सुिनिʮत िकया जा सके। 

रेिडयोभाषा का मूल सार यह है िक यह लेखन और वाचन के बीच का एक समɋय है, 

जहाँ İˌɐ को इस तरह से िलखा जाता है िक वह पढ़ते समय िबʋुल सहज और 

ˢाभािवक बातचीत जैसी लगे, जो इसकी सबसे बड़ी चुनौती और िवशेषता दोनो ंहै। 

इसका ताȋयŊ यह भी है िक भाषा को तकनीकी या सािहİȑक जिटलताओ ंसे मुƅ 

होना चािहए और उǄारण की ̊िʼ से ũुिटहीन होना चािहए। 

 

िचũ 2.1: रेिडयोभाषा का ˢŝप 
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मौİखक संचार की भाषा 

रेिडयोभाषा अिनवायŊ ŝप से मौİखक संचार की भाषा का Ůितिनिधȕ करती है, भले 

ही वह िलİखत İˌɐ पर आधाįरत हो। इसका अथŊ यह है िक रेिडयो के िलए िलखी 

गई भाषा को औपचाįरक लेख या įरपोटŊ की तरह नही ं होना चािहए, बİʋ उसमŐ 

ˢाभािवक बातचीत का Ůवाह और सहजता होनी चािहए। मौİखक संचार की भाषा 

की Ůाथिमक पहचान यह है िक यह सरल शɨावली और छोटे वाƐो ं का Ůयोग 

करती है, जो सुनने मŐ सहज और समझने मŐ ȕįरत होते हœ। एक वƅा जब बोलता है, 

तो वह ŵोताओ ं की ŮितिŢया को देख नही ं सकता, इसिलए उसे अपनी भाषा के 

माȯम से ही अपने और ŵोता के बीच एक सहानुभूितपूणŊ पुल ̾थािपत करना होता है। 

मौİखक भाषा मŐ अƛर वे वाƐांश शािमल होते हœ जो िकसी िवचार को ˙ʼ करने या 

ŵोता का ȯान खीचंने के िलए उपयोग िकए जाते हœ, जैसे "जरा सोिचए," "आइए देखते 

हœ," या "यह जानना िदलच˙ है।" İˌɐ मŐ िवराम िच˥ो ं का Ůयोग ʩाकरण के 

िनयमो ं से अिधक ʷास और अिभʩİƅ के िनयमो ं के अनुसार िकया जाता है, जहाँ 

अʙिवराम एक छोटे िवराम को दशाŊता है और पूणŊिवराम एक िवचार के पूणŊ िवराम 

के साथ-साथ वƅा को साँस लेने का अवसर भी Ůदान करता है। Ůभावी मौİखक 

संचार की भाषा वह है जो वƅा की आवाज़ के माȯम से ʩİƅȕ को दशाŊती है, 

िजससे ŵोता को वƅा की ईमानदारी और िवʷसनीयता का अनुभव होता है। इसमŐ 

भाषा का चयन ऐसा होना चािहए जो वƅा के टोन और इरादे (उदाहरण के िलए, 

जानकारीपूणŊ, उȖाही, या शांत) को सहजता से संŮेिषत कर सके, Ɛोिंक आवाज़ ही 

वह एकमाũ माȯम है िजसके Ȫारा ये सूƘ अथŊ ŵोता तक पŠँचते हœ। 

ŵोता-कŐ िūत भाषा 

रेिडयोभाषा की एक अȑंत महȕपूणŊ िवशेषता उसका ŵोता-कŐ िūत ̊िʼकोण है। 

रेिडयो İˌिɐंग और िडलीवरी इस मौिलक िवचार पर आधाįरत होती है िक वƅा एक 

िवशाल जनसमूह को संबोिधत करने के बजाय, एक समय मŐ केवल एक ŵोता से बात 

कर रहा है। इसे 'अकेले ŵोता को संबोिधत करना' का िसȠांत कहा जाता है। इस 

िसȠांत के कायाŊɋयन के िलए भाषा को अȑिधक ʩİƅगत और आȏीय बनाया 

जाता है। उदाहरण के िलए, बड़े पैमाने पर 'ŵोतागण' या 'दशŊक समूह' जैसे शɨो ंका
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Ůयोग करने के बजाय, वƅा अƛर 'आप' या 'आपसे' जैसे सवŊनामो ं का उपयोग 

करता है, िजससे ŵोता को यह महसूस होता है िक यह कायŊŢम िवशेष ŝप से उनके 

िलए ही Ůसाįरत िकया जा रहा है। ŵोता-कŐ िūत भाषा का अथŊ यह भी है िक भाषा का 

चयन लिƗत ŵोता समूह की सामािजक, सांˋृितक और शैिƗक पृʿभूिम के अनुसार 

िकया जाता है। यिद कायŊŢम Ťामीण ŵोताओ ंके िलए है, तो भाषा मŐ ̾थानीय मुहावरे 

और संदभŘ का Ůयोग िकया जा सकता है, जबिक यिद कायŊŢम िविशʼ शहरी या 

शैिƗक वगŊ के िलए है, तो शɨावली को उसी के अनुŝप समायोिजत िकया जाता है। 

भाषा मŐ सहानुभूित और जुड़ाव पैदा करने के िलए अƛर ŵोता के सामाɊ अनुभव, 

िचंताओ ंऔर खुशी के पलो ंका उʟेख िकया जाता है। यह ̊िʼकोण केवल शɨो ं

तक सीिमत नही ंहै, बİʋ इसमŐ आवाज की टोन भी शािमल है, वƅा की आवाज़ मŐ 

गमŊजोशी और Ŝिच होनी चािहए तािक ŵोता को सुनने मŐ खुशी हो और वह सहजता से 

जानकारी Ťहण कर सके। इस Ůकार, ŵोता-कŐ िūत भाषा रेिडयो को एक शीतल, 

अंतरंग और िवʷसनीय माȯम बनाती है। 

2.1.2 रेिडयोभाषा की िवशेषताएँ: सरलता और ˙ʼता 

रेिडयोभाषा की दो सबसे आवʴक और पर˙र जुड़ी िवशेषताएँ सरलता और ˙ʼता 

हœ। चंूिक ŵोता के पास िकसी भी जानकारी को दोबारा सुनने या िकसी शɨ का अथŊ 

देखने का िवकʙ नही ंहोता, इसिलए भाषा को पहली बार मŐ ही पूणŊतः  बोधगʄ होना 

चािहए। सरलता का अथŊ है िक जिटल शɨावली, सािहİȑक अलंकरणो ंया तकनीकी 

शɨो ंका अनावʴक उपयोग नही ंिकया जाना चािहए। इसके बजाय, दैिनक जीवन 

मŐ उपयोग होने वाले सामाɊ, Ůचिलत शɨो ं का Ůयोग करना चािहए। लंबे, जिटल 

वाƐ जो उपवाƐो ंसे भरे होते हœ, ŵोता को űिमत कर सकते हœ, इसिलए सरलता के 

िसȠांत के तहत, वाƐ छोटे, सीधे और एकल-िवचार वाले होने चािहए। Ůȑेक वाƐ 

को एक ही िवचार ʩƅ करना चािहए, िजससे ŵोता आसानी से एक िवचार से दूसरे 

िवचार पर जा सके। 

˙ʼता का अथŊ है िक संदेश मŐ कोई अ˙ʼता या űांित नही ंहोनी चािहए। शɨो ंका 

चयन ऐसा होना चािहए िक वे मूतŊ िचũ बना सकŐ , अमूतŊ िवचारो ं से बचना चािहए। 

उदाहरण के िलए, "सरकार ने कई कदम उठाए" कहने के बजाय, "सरकार ने 

िकसानो ंको ₹5000 की तǽाल सहायता Ůदान की" कहना अिधक ˙ʼ और Ůभावी 
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है, Ɛोिंक यह ŵोता के मन मŐ एक िनिʮत छिव बनाता है। ˙ʼता सुिनिʮत करने के 

िलए, िवराम िच˥ो ंका उǄारणगत ȯान रखा जाता है, तािक वƅा कहाँ Ŝक रहा है 

और कहाँ ज़ोर दे रहा है, यह ˙ʼ हो सके। यिद िकसी किठन नाम, ̾थान या शɨ का 

Ůयोग आवʴक हो, तो उसे तुरंत दोहराया जाना चािहए या वतŊनी बताई जानी चािहए, 

खासकर Ɋूज़ बुलेिटन मŐ। सरलता और ˙ʼता का अंितम लƙ यह सुिनिʮत करना 

है िक Ɋूनतम Ůयास से अिधकतम जानकारी ŵोता के मİˑʺ तक पŠंचे। 

संिƗɑता 

रेिडयोभाषा मŐ संिƗɑता एक अपįरहायŊ िवशेषता है, िजसे समय की पाबंदी और ŵोता 

के सीिमत ȯान अविध की आवʴकता से उपजा माना जाता है। रेिडयो Ůसारण 

समय के संदभŊ मŐ एक अȑंत महंगा माȯम है, जहाँ हर सेकंड का मूʞ होता है, 

खासकर िवǒापन और Ɋूज़ बुलेिटन मŐ। इसिलए, सामŤी को कम से कम शɨो ंमŐ 

अिधकतम जानकारी Ůदान करने के िलए संघिनत िकया जाता है। संिƗɑता का अथŊ 

केवल शɨो ंको छोटा करना नही ंहै, बİʋ यह अनावʴक जानकारी, दोहराव और 

अनावʴक िवशेषणो ंको हटाना भी है। 

एक Ůभावी रेिडयो लेखक अपनी İˌɐ को कई बार संपािदत करता है तािक हर 

शɨ का एक ˙ʼ उȞेʴ हो। उदाहरण के िलए, यिद कोई घटना सुबह 8 बजे Šई, 

तो 'सुबह 8 बजे Šई घटना' कहने के बजाय केवल '8 बजे की घटना' कहना पयाŊɑ 

है। िनİʻय वाƐो ं का उपयोग करने से बचा जाता है, Ɛोिंक वे वाƐो ं को 

अनावʴक ŝप से लंबा करते हœ, और उनके ̾थान पर सिŢय वाƐो ं का Ůयोग 

िकया जाता है जो सीधे और ȕįरत होते हœ। संिƗɑता िवशेष ŝप से रेिडयो Ɋूज़ 

बुलेिटन मŐ महȕपूणŊ है, जहाँ जिटल वैिʷक घटनाओ ंको अƛर कुछ ही सेकंड मŐ 

समझाना होता है। इस िवशेषता को बनाए रखने के िलए, लेखक को मुƥ िवचार को 

तुरंत पहचानने और िफर उस िवचार को सबसे सीधे तरीके से संŮेिषत करने की कला 

मŐ िनपुण होना पड़ता है। संिƗɑता यह भी सुिनिʮत करती है िक ŵोता का ȯान 

कŐ िūत रहे, Ɛोिंक लंबे और घुमावदार िववरण ŵोताओ ं को ऊब सकते हœ या उɎŐ 

चैनल बदलने के िलए Ůेįरत कर सकते हœ, िजससे संदेश का Ůभाव कम हो जाता है। 
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Ůवाहमयता और ताǽािलकता 

Ůवाहमयता और ताǽािलकता रेिडयोभाषा की वे िवशेषताएँ हœ जो इसे गितशील 

और आकषŊक बनाती हœ। Ůवाहमयता से ताȋयŊ भाषा के उस सहज और लयबȠ 

Ůवाह से है जो ŵोता को िबना िकसी Ŝकावट या झटके के बांधे रखता है। यह 

सुिनिʮत करता है िक एक वाƐ दूसरे वाƐ मŐ सुचाŝ ŝप से िवलीन हो जाए और 

एक िवचार का समापन दूसरे िवचार की शुŜआत का ˢाभािवक मागŊ बने। इस Ůवाह 

को बनाए रखने के िलए, वाƐ संरचना को दोहराव से मुƅ रखा जाता है और शɨो ं

के बीच उǄारणगत समɋय पर ȯान िदया जाता है। Ůवाहमयता मŐ वƅा की 

आवाज़ की गुणवȅा, गित और लय भी शािमल होती है; वƅा को एक मोनोटोन 

आवाज़ से बचना चािहए और अपनी अिभʩİƅ मŐ ˢाभािवक उतार-चढ़ाव लाना 

चािहए तािक ŵोता का ȯान बना रहे। सुचाŜ संŢमण के िलए, 'अतः ,' 'इसिलए,' 

'इसके अलावा' जैसे संयोजक शɨो ं का Ůयोग सोच-समझकर िकया जाता है। 

ताǽािलकता रेिडयो का एक अिȪतीय गुण है, िजसका अथŊ है िक समाचार या सूचना 

को 'अभी हो रहा है' की अनुभूित के साथ Ůˑुत करना। रेिडयो को हमेशा 'आज' और 

'अभी' मŐ बात करनी चािहए। यह िवशेषता वतŊमान काल (Present Tense) के Ůयोग 

से जुड़ी है, जहाँ पुरानी घटनाओ ंका भी वणŊन इस तरह से िकया जाता है जैसे वे ŵोता 

के सामने घिटत हो रही हो।ं उदाहरण के िलए, 'Ůधानमंũी कल िदʟी पŠँचे थे' के 

बजाय, अिधक ताǽािलकता के िलए 'Ůधानमंũी िदʟी पŠँच गए हœ' या 'Ůधानमंũी ने 

अभी-अभी यह घोषणा की है' जैसे वाƐो ं का Ůयोग िकया जाता है, भले ही घटना 

कुछ देर पहले Šई हो। ताǽािलकता ŵोता को घटना के कŐ ū मŐ लाती है और उɎŐ यह 

महसूस कराती है िक वे दुिनया की नवीनतम जानकारी तुरंत Ůाɑ कर रहे हœ, जो 

रेिडयो के Ɋूज़ कवरेज की पहचान है। Ůवाहमयता और ताǽािलकता का संयोजन 

रेिडयो को एक िवʷसनीय, ऊजाŊवान और अिवʷसनीय ŝप से तेज़ माȯम बनाता है। 

2.1.3 भाषा Ůयोग के िनयम: सिŢय वाƐ, वतŊमान काल, और संƥाओ ंका 
उǄारण 

रेिडयो पर भाषा के Ůभावी Ůयोग के िलए कुछ कठोर और िविशʼ िनयम ̾थािपत 

िकए गए हœ जो माȯम की आवʴकताओ ं को पूरा करते हœ, िजनमŐ सिŢय वाƐ,
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वतŊमान काल का Ůयोग, और संƥाओ ंका उǄारण Ůमुख हœ। 

 

िचũ 2.2: भाषा Ůयोग के िनयम 

सिŢय वाƐ का Ůयोग: रेिडयो लेखन मŐ सिŢय वाƐ का Ůयोग एक अिनवायŊ 

िनयम है। सिŢय वाƐ वह होता है िजसमŐ कताŊ िŢया को सीधे करता है (जैसे: 

'सरकार ने योजना शुŝ की')। िनİʻय वाƐ मŐ कताŊ गौण हो जाता है और िŢया पर 

ज़ोर िदया जाता है (जैसे: 'योजना सरकार Ȫारा शुŝ की गई थी')। िनİʻय वाƐ 

अƛर लंबे, कम ˙ʼ और गितहीन होते हœ, जबिक सिŢय वाƐ छोटे, सीधे और 

गितशील होते हœ, जो ȕįरत और Ůवाहमय रेिडयो शैली के िलए सवŊथा उपयुƅ हœ। 

सिŢय वाƐ ताǽािलकता की भावना को भी मजबूत करता है और यह ˙ʼ करता 

है िक कौन Ɛा कर रहा है। 

वतŊमान काल का Ůयोग: जैसा िक 'ताǽािलकता' की िवशेषता मŐ बताया गया है, 

रेिडयो मŐ अिधकतर सूचनाओ ंके िलए वतŊमान काल का Ůयोग िकया जाता है। इसका 

कारण यह है िक वतŊमान काल ŵोता को घटना से सीधे जोड़ता है और Ůसारण मŐ एक 

जीवंतता लाता है। यिद कोई घटना अतीत मŐ घिटत Šई है, तो उसे अƛर पूणŊ वतŊमान 

काल का उपयोग करके Ůˑुत िकया जाता है (जैसे: 'रा Ō̓ पित ने आज सुबह िवधेयक 

पर हˑाƗर कर िदए हœ')। वतŊमान काल का यह Ůयोग केवल Ɋूज़ बुलेिटन तक ही 

सीिमत नही ंहै, बİʋ फीचर और नाटक मŐ भी इसका उपयोग िकया जाता है तािक 

कहानी मŐ immediacy बनी रहे। 

रेिडयो की 
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संƥाओ ं का उǄारण: रेिडयो मŐ संƥाओ ं और जिटल डेटा का उǄारण एक 

महȕपूणŊ चुनौती है। िलİखत ŝप मŐ आसानी से समझे जाने वाले बड़े और जिटल 

अंक (जैसे ₹13,45,67,892) सुनने मŐ űिमत कर सकते हœ और ŵोता की Ťहणशीलता 

को बािधत कर सकते हœ। इसिलए, िनयम यह है िक: 

1. जिटल संƥाओ ंको सरल बनाया जाए: '13 करोड़ 45 लाख 67 हज़ार 892' 

कहने के बजाय, इसे 'लगभग 13.45 करोड़ Ŝपए' या 'साढ़े तेरह करोड़ Ŝपए से 

अिधक' कहकर सरलीकृत िकया जाता है। 

2. दशमलव और Ůितशत को ˙ʼ उǄारण: दशमलव (Decimals) और Ůितशत 

(Percentages) को ˙ʼ और धीरे-धीरे उǄाįरत िकया जाना चािहए। 

3. अंको ंका दोहराव: यिद संƥा महȕपूणŊ है और űिमत करने वाली हो सकती है, 

तो उसे दोबारा उǄाįरत िकया जाना चािहए या िफर उसे िकसी तुलनाȏक संदभŊ 

(Context) के साथ Ůˑुत िकया जाना चािहए तािक वह आसानी से याद रहे। 

4. िनकटीकरण: अƛर सटीकता से अिधक ˙ʼता को Ůाथिमकता दी जाती है, 

इसिलए आंकड़ो ंको िनकटतम लाख, करोड़ या हज़ार तक गोल (Round Off) 

कर िदया जाता है, िजससे वे ŵोता के िलए आसानी से संसािधत हो सकŐ । 

इन िनयमो ं का कठोरता से पालन यह सुिनिʮत करता है िक रेिडयो के माȯम से 

Ůेिषत संदेश न केवल सूचनाȏक हो, बİʋ ŵोता के िलए सहज, ˙ʼ और आकषŊक 

भी हो। 
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इकाई 2.2: रेिडयो वाचन के िसȠांत 
 
2.2.1 रेिडयोवाचन का महȕ: ŵोता से संबंध 

रेिडयो मŐ, वाचन ही Ůˑुित है। रेिडयोवाचन का महȕ इसिलए अȑिधक है Ɛोिंक 

वाचक की आवाज़ ही ŵोता के िलए रेिडयो ːेशन का चेहरा और पहचान होती है। 

एक Ůभावी वाचन ŵोता और माȯम के बीच एक मजबूत भावनाȏक और 

सूचनाȏक संबंध ̾थािपत करता है। 

ŵोता से संबंध 

वाचक अपनी आवाज़ के माȯम से ŵोता के साथ एक अनौपचाįरक, ʩİƅगत संबंध 

̾थािपत करता है, िजसे पैरासोशल संबंध कहते हœ। वाचक ŵोता को यह महसूस 

कराता है िक वह सीधे उससे बात कर रहा है, न िक लाखो ंलोगो ंके समूह से। 

 िवʷसनीयता का िनमाŊण (Building Credibility): यिद वाचक का ˢर शांत, 

आȏिवʷासपूणŊ और तȚाȏक ŝप से शुȠ है, तो ŵोता अनायास ही उस सूचना 

को अिधक िवʷसनीय मानता है। खराब वाचन या िहचिकचाहट खबर की सȑता 

पर संदेह पैदा कर सकती है। 

 भावनाȏक जुड़ाव (Emotional Connect): रेिडयोवाचन मŐ भावना (Tone) 

का ŮदशŊन महȕपूणŊ है। दुः खद या गंभीर खबरो ंको उिचत गंभीरता के साथ, और 

सकाराȏक खबरो ं को हʋेपन के साथ Ůˑुत करके, वाचक ŵोता के साथ 

भावनाȏक ŝप से जुड़ता है, िजससे खबर का Ůभाव गहरा होता है। 

 ȯान बनाए रखना (Sustaining Attention): चँूिक ŵोता को ˌीन पर कोई 

िवज़ुअल नही ं िमलता, वाचक की आवाज़ का उतार-चढ़ाव, गित और लय ही 

एकमाũ उपकरण है जो ŵोता को िवचिलत होने से रोकता है। वाचक की आवाज़ 

ŵोता के िलए एक 'मानिसक िचũ (Mental Picture)' खीचंती है। 

 समझ और सरलता (Clarity and Comprehension): जिटल खबरो ं को 

सरल वाचन शैली से Ůˑुत करके वाचक यह सुिनिʮत करता है िक सूचना अंितम 

ŵोता तक िबना िकसी Ŝकावट के पŠँचे। वाचक का कायŊ केवल पढ़ना नही,ं 

बİʋ ŵोता के िलए सूचना का अनुवाद करना है। 
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2.2.2 वाचन के िसȠांत: ˢर, उǄारण, गित और भाव 

रेिडयो वाचन को वैǒािनक और कलाȏक िसȠांतो ंके आधार पर िनयंिũत िकया जाता 

है, तािक अिधकतम संचार Ůभाव Ůाɑ हो सके। 

A. ˢर िनयंũण  

ˢर आवाज़ की ऊँचाई और गहराई को दशाŊता है। यह वाचक के सबसे शİƅशाली 

उपकरणो ंमŐ से एक है। 

 िपच और रŐज: एक अǅा वाचक अपनी िपच (आवाज़ की ऊँचाई) को िनयंिũत 

कर सकता है। बŠत ऊँची िपच बेचैनी और गुˣा दशाŊती है, जबिक बŠत नीची 

िपच नीरसता दशाŊ सकती है। एक मȯम, İ̾थर िपच िवʷसनीयता के िलए आदशŊ 

है। 

 वॉʞूम/ŮƗेपण: आवाज़ की माũा (लौडनेस) का िनयंũण अȑंत आवʴक है। 

माइŢोफ़ोन के सामने िचʟाना या फुसफुसाना दोनो ंही अनुपयुƅ हœ। आवाज़ मŐ 

इतना Ůोजेƕन होना चािहए िक वह ˙ʼ ŝप से दजŊ हो सके, लेिकन यह 

िनयंũण माइŢोफ़ोन की दूरी से भी संबंिधत है। 

 गँूज: आवाज़ मŐ गँूज या 'खुलना' आवʴक है। यह ʷास और पेट की मांसपेिशयो ं

के उिचत उपयोग से आता है। खुली आवाज़ अिधक िवʷसनीय और सहज लगती 

है। 

B. उǄारण शुȠता 

उǄारण रेिडयो वाचन का आधार है। गलत उǄारण न केवल ŵोता को űिमत करता 

है, बİʋ वाचक की िवʷसनीयता को भी तǽाल कम करता है। 

 शɨो ंका ˙ʼ उǄारण: Ůȑेक शɨ, िवशेष ŝप से जिटल शɨ या िवदेशी 

नाम, का उǄारण पूरी तरह से ˙ʼ और सही होना चािहए। इसके िलए जीभ और 

होठंो ंका सटीक समɋय आवʴक है। 
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 नाम और ̾थान की जाँच: वाचन से पहले, वाचक को ऐसे सभी नामो ं

(ʩİƅ, ̾थान, सं̾था) की जाँच करनी चािहए िजनका उǄारण मुİʭल हो 

सकता है। 

 टंग िǩːसŊ का अɷास: िनयिमत ŝप से 'टंग िǩːसŊ' का अɷास उǄारण 

मŐ ˙ʼता और गितशीलता लाता है। 

 अƗरो ंपर ज़ोर: िहंदी या िकसी भी भाषा मŐ, अƗरो ंपर सही ज़ोर (Stress) 

देने से शɨ का अथŊ ˙ʼ होता है। गलत ज़ोर अथŊ बदल सकता है। 

C. गित और लय 

वाचन की गित (Pace) और लय (Rhythm) वह संगीताȏकता है जो रेिडयो 

समाचार को सुनने योƶ बनाती है। 

 गित िनयंũण (Pace Control): औसत गित लगभग 150-160 शɨ Ůित 

िमनट मानी जाती है, लेिकन यह िनिʮत नही ंहै। 

o Űेिकंग Ɋूज़: तेज़ गित, ताǽािलकता दशाŊने के िलए। 

o िवʶेषण/फीचर: धीमी, अिधक िवचारोȅेजक गित। 

o चेतावनी: िकसी भी İ̾थित मŐ गित इतनी तेज़ न हो िक ŵोता सूचना 

को Ťहण न कर पाए। 

 लय (Rhythm): लय वाƐो ं और वाƐांशो ं के बीच ठहराव (Pause) के 

Ȫारा उȋɄ होती है। वाचक को एक ही गित से लगातार नही ंबोलना चािहए। 

ठहराव ŵोता को सूचना को संसािधत (Process) करने का समय देता है और 

महȕपूणŊ िबंदुओ ंपर ȯान कŐ िūत करता है। 

 सांस िनयंũण (Breath Control): लय बनाए रखने के िलए सांस को 

िनयंिũत करना आवʴक है। वाचक को इतनी सांस लेनी चािहए िक वह एक 

पूरा वाƐांश िबना बीच मŐ अटके बोल सके। सांस हमेशा शांित से और 

माइŢोफ़ोन से दूर लेनी चािहए। 
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भाव ŮदशŊन 

रेिडयोवाचन मŐ भाव ŮदशŊन का अथŊ है वाचक की आवाज़ मŐ िनिहत भावना, जो 

खबर के िवषय वˑु के अनुŝप होती है। 

 िवषय के अनुŝप टोन: एक गंभीर दुघŊटना की खबर को हʋे, उȖािहत ˢर 

मŐ नही ंपढ़ा जा सकता, और न ही कोई सकाराȏक सरकारी घोषणा बŠत उदास 

ˢर मŐ दी जा सकती है। टोन खबर की आंतįरक भावना को दशाŊती है। 

 तट̾थता बनाए रखना: हालांिक भाव ŮदशŊन आवʴक है, वाचक को हमेशा 

अपनी ʩİƅगत राय या अȑिधक भावनाȏकता को ज़ािहर करने से बचना 

चािहए। पेशेवर वाचन मŐ भावनाȏकता को िनयंिũत िकया जाता है। 

 अिभनय का तȕ: एक तरह से, वाचक को İˌɐ मŐ िछपी भावना को 'अिभनय' 

करना होता है, लेिकन यह अिभनय सूƘ, िनयंिũत और अȑिधक िवʷास योƶ 

होना चािहए। 

2.2.3 माइŢोफोन का उपयोग: तकनीक और मॉǰूलेशन 

माइŢोफ़ोन वाचक और ŵोता के बीच का सीधा संवाद माȯम है। इसका उिचत 

उपयोग अǅी Ůˑुित के िलए अȑंत आवʴक है। 

A. माइŢोफोन से दूरी 

माइŢोफ़ोन से वाचक की दूरी (Distance) įरकॉिडōग की गुणवȅा और अंितम Ȱिन 

(Audio Quality) को सीधे Ůभािवत करती है। 

 मानक दूरी: अिधकांश पेशेवर माइŢोफ़ोन के िलए, आदशŊ दूरी लगभग 6 से 12 

इंच (लगभग 15 से 30 सŐटीमीटर) मानी जाती है। यह दूरी 'िनकटता Ůभाव 

(Proximity Effect)' को िनयंिũत करती है, जबिक आवाज़ को ˙ʼ ŝप से 

पकड़ती है। 

 िनकटता Ůभाव: यिद वाचक माइŢोफ़ोन के बŠत करीब आता है, तो आवाज़ मŐ 

अनावʴक ŝप से बेस (Bass) बढ़ जाता है, िजससे आवाज़ मोटी और अ˙ʼ हो 

सकती है। 
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 समान दूरी बनाए रखना: वाचक को पूरे बुलेिटन के दौरान माइŢोफ़ोन से 

अपनी दूरी İ̾थर रखनी चािहए। िसर या शरीर को बार-बार िहलाने से आवाज़ 

का वॉʞूम अचानक घट या बढ़ सकता है, िजससे įरकॉिडōग मŐ िवसंगित 

आती है। 

 'पॉप' Ȱिनयो ं से बचाव: 'प', 'ब', 'त' जैसे अƗर बोलते समय हवा का 

अचानक तेज़ बहाव होता है, िजसे 'पॉप' कहते हœ। इसे रोकने के िलए पॉप 

िफ़ʐर का उपयोग िकया जाता है, और वाचक को माइŢोफ़ोन मŐ सीधे 

'फँूकने' से बचना चािहए। 

B. आवाज़ का मॉǰूलेशन 

मॉǰूलेशन से ताȋयŊ जानबूझकर और िनयंिũत तरीके से आवाज़ के वॉʞूम, िपच 

और टोन मŐ बदलाव लाने से है तािक वाचन मŐ िविवधता और महȕ का बोध हो सके। 

 महȕ पर ज़ोर: िकसी िवशेष शɨ या वाƐांश पर ज़ोर देने के िलए वाचक 

अपनी आवाज़ को Ɨण भर के िलए थोड़ा बढ़ा या धीमा कर सकता है। यह 

ŵोता का ȯान तुरंत आकिषŊत करता है। 

 िविवधता का सृजन: एकरस वाचन (Monotone) ŵोता को ऊबा देता है। 

मॉǰूलेशन वाचन मŐ आवʴक िविवधता पैदा करता है, िजससे ŵोता की Ŝिच 

बनी रहती है। 

 भावनाȏक गहराई: मॉǰूलेशन के माȯम से ही वाचक खबर की 

भावनाȏक गहराई को ʩƅ करता है। उदाहरण के िलए, संदेह ʩƅ करने 

के िलए िपच को थोड़ा ऊपर उठाया जा सकता है, जबिक ̊ढ़ता ʩƅ करने 

के िलए वॉʞूम को İ̾थर रखा जा सकता है। 

 तकनीकी मॉǰूलेशन: कुछ िवशेषǒ वाचक अपनी İˌɐ मŐ महȕपूणŊ 

िबंदुओ ं को िचि˥त करते हœ तािक वे जान सकŐ  िक उɎŐ कब आवाज़ मŐ 

बदलाव लाना है या कब ठहराव लेना है। यह मॉǰूलेशन वाचन की 

ˢाभािवकता को बढ़ाता है। 

रेिडयो की 
भाषा और 

Ůˑुित  

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  45 



2.2.4 Ȱिन, संगीत और साइलŐस का Ůभावी उपयोग 

रेिडयो की Ůˑुित को Ůभावी बनाने के िलए वाचक के वाचन के अलावा Ȱिन 

(Sound) का उपयोग एक महȇपूणŊ और संरचनाȏक तȕ है। 

Ȱिन के Ůकार और उनका अनुŮयोग 

1. संगीत (Music): 

o िसưेचर Ǩून (Signature Tune): बुलेिटन के शुŝ और अंत मŐ इसका 

उपयोग बुलेिटन की पहचान ̾थािपत करता है। यह ŵोता को यह संकेत भी 

देता है िक समाचार शुŝ या समाɑ हो गया है। 

o बेड ʄूिज़क (Bed Music): पृʿभूिम मŐ हʋे संगीत का उपयोग, खासकर 

लंबी फीचर कहािनयो ं के दौरान, माहौल बनाने और वाचक के वाचन को 

सहारा देने के िलए िकया जाता है। 

2. Ȱिन Ůभाव/SFX (Sound Effects): िकसी घटना की आवाज़ (जैसे पुिलस 

सायरन, भीड़ की तािलयाँ, दरवाज़े का खुलना) खबर को जीवंत बनाती है, 

बशतő इसका उपयोग सावधानी से और Ůासंिगकता के साथ िकया जाए। 

इसका अȑिधक या गलत उपयोग िवचिलत कर सकता है। 

3. साइलŐस (Silence) / ठहराव: जानबूझकर उपयोग िकया गया ठहराव 

(Pause/Silence) िकसी गंभीर या भावनाȏक खबर के Ůभाव को कई गुना 

बढ़ा सकता है। यह तनाव या Ůȑाशा (Suspense) पैदा करता है। इसका 

उपयोग अȑंत ही कम और सोच-समझकर करना चािहए। 

उपयोिगता 

Ȱिन, वाचक के शɨो ंको समथŊन (Support) और Ůामािणकता (Authenticity) 

Ůदान करती है। यह ŵोता को मानिसक ŝप से उस ̾थान पर ले जाती है जहाँ घटना 

Šई है, िजससे समाचार का अनुभव अिधक गहरा हो जाता है। 
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2.2.5 समाचार संपादन और शुȠता 

रेिडयो समाचार की Ůˑुित से पहले, समाचार संपादन एक अिनवायŊ कदम है। 

संपादन का मुƥ लƙ केवल ʩाकरण की ũुिटयो ंको ठीक करना नही ंहै, बİʋ यह 

सुिनिʮत करना है िक खबर रेिडयो के अनुकूल हो और Ůˑुित के मानको ंपर खरी 

उतरे। 

 

िचũ 2.3: समाचार संपादन और शुȠता 

संपादन के मुƥ कायŊ 

1. ŵʩता जाँच (Audibility Check): यह सुिनिʮत करना िक लेखन शैली 

'बोलने' के िलए उपयुƅ है, न िक 'पढ़ने' के िलए। किठन शɨ या उǄारण 

मŐ मुİʭल वाले वाƐो ंको बदलना। 

2. तȚाȏक शुȠता (Factual Accuracy): सभी ितिथयाँ, नाम, ̾थान और 

आँकड़े पूरी तरह से सही हो।ं रेिडयो पर एक बार गलत सूचना Ůसाįरत होने 

पर उसे तुरंत सुधारा नही ंजा सकता। 

3. तट̾थता और संतुलन (Neutrality and Balance): İˌɐ मŐ िकसी भी 

Ůकार के पƗपात (Bias) को हटाना और यह सुिनिʮत करना िक कहानी 

सभी Ůासंिगक ̊िʼकोणो ंको संतुिलत ŝप से Ůˑुत करती है। 
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4. समय अनुकूलन: İˌɐ को समय सीमा के भीतर िफट करने के िलए छोटा 

करना या िवˑार देना। 

2.2.6 रेिडयो समाचार की लेखन ŮिŢया का सारांश 

रेिडयो समाचार लेखन एक बŠ-चरणीय ŮिŢया है िजसमŐ लेखन और Ůˑुित दोनो ंके 

िसȠांत शािमल हœ। 

1. िवचार/ŷोत: खबर के ŷोत को समझना और उसकी िवʷसनीयता की जाँच 

करना। 

2. लीड िनधाŊरण: 5W और 1H के आधार पर सबसे महȕपूणŊ सूचना को 

छाँटना और एक आकषŊक लीड तैयार करना। 

3. उʐा िपरािमड डŌ ाİɝंग: सूचना को महȕ के घटते Ţम मŐ ʩवİ̾थत 

करना। 

4. रेिडयो अनुकूलन: भाषा को सरल बनाना, जिटल संƥाओ ंको सरल करना, 

संिƗɑ ŝपो ंको ˙ʼ करना, और वतŊमान काल का उपयोग करना। 

5. टाइिमंग और किटंग: पूरी İˌɐ को टाइम करना और संभािवत किटंग 

ɚाइंट्स को िचि˥त करना। 

6. वाचन: वाचक Ȫारा उिचत तकनीक (गित, आवाज़, उǄारण, मॉǰूलेशन) 

का उपयोग करते Šए Ůˑुित। 

रेिडयो समाचार लेखन और Ůˑुित एक synergistic ŮिŢया है जहाँ सफल संचार के 

िलए लेखन की सादगी और वाचन की कलाȏकता का िमलना आवʴक है। लेखन 

के िसȠांत (5W, उʐा िपरािमड) सुिनिʮत करते हœ िक सूचना तािकŊ क और संिƗɑ 

हो, जबिक वाचन के िसȠांत (ˢर िनयंũण, शुȠ उǄारण, लय और माइŢोफ़ोन 

तकनीक) यह सुिनिʮत करते हœ िक वह सूचना ŵोता तक Ůभावी ढंग से और 

ʩİƅगत ˑर पर पŠँचे। एक कुशल रेिडयो वाचक वह है जो न केवल İˌɐ पढ़ता 

है, बİʋ अपनी आवाज़ के माȯम से एक जीवंत अनुभव और िवʷास का माहौल 

पैदा करता है। 
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इकाई 2.3: एंकįरंग और संवाद शैली 
 
2.3.1 रेिडयो एंकįरंग 

रेिडयो एंकįरंग केवल िकसी कायŊŢम की घोषणा करने या संगीत बजाने के िलए 

माइŢोफोन के सामने बैठना नही ं है; यह एक अȑंत महȕपूणŊ, बŠआयामी और 

रचनाȏक भूिमका है जो ŵोताओ ंऔर Ůसारण कŐ ū के बीच एक अ̊ʴ सेतु का कायŊ 

करती है। एंकर को अƛर ːेशन की आवाज़ और ʩİƅȕ माना जाता है, जो पूरे 

Ůसारण के दौरान एक िमũ, मागŊदशŊक और िवʷासपाũ की भूिमका िनभाता है। एंकर 

की Ůाथिमक भूिमका ŵोताओ ंको मनोरंजन, सूचना और िशƗा Ůदान करने की होती 

है, लेिकन इससे भी गहरा कायŊ आȏीयता और जुड़ाव की भावना ̾थािपत करना है। 

चंूिक रेिडयो एक शीतल और ʩİƅगत माȯम है, एंकर की आवाज़ को ŵोता के 

िनजी ̾थान (उनके घर, कार, या हेडफोन) मŐ Ůवेश िमलता है, और इसिलए एंकर को 

एक िवशाल जनसमूह से बात करने के बजाय, 'अकेले ŵोता को संबोिधत करने' के 

िसȠांत का पालन करना होता है, िजससे यह űम उȋɄ हो िक एंकर केवल एक 

ʩİƅ से बात कर रहा है।  

एंकर को न केवल अपनी İˌɐ पर पकड़ रखनी होती है, बİʋ उसे संगीत, समाचार 

अपडेट, और टŌ ैिफक įरपोटŊ जैसे िविभɄ तȕो ंको एक सहज, िनरंतर Ůवाह मŐ बुनना 

होता है, िजससे कायŊŢम मŐ एक एकŝपता और लय बनी रहे। इसके अितįरƅ, 

एंकर को ŵोताओ ंकी मनोदशा को समझने, उनकी अपेƗाओ ंको पूरा करने और यहां 

तक िक उɎŐ सकाराȏक ऊजाŊ और आशावाद Ůदान करने की सामािजक िजʃेदारी 

भी िनभानी होती है, खासकर संकट के समय मŐ। इस तरह, एंकर की भूिमका केवल 

शाİɨक संŮेषण तक सीिमत नही ं रहती, बİʋ यह भावनाȏक, सांˋृितक और 

सामािजक जुड़ाव का कŐ ū िबंदु बन जाती है, जो रेिडयो के माȯम की सफलता के 

िलए अȑंत आवʴक है। एंकर को एक कलाकार, पũकार, मनोवैǒािनक और 

तकनीकी समɋयक के गुणो ंका संगम होना चािहए तािक वह हर पल अपने कायŊŢम 

को Ůभावशाली और यादगार बना सके। 
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िचũ 2.4: रेिडयो एंकįरंग 

कायŊŢम संचालन 

रेिडयो कायŊŢम संचालन (Program Management) एंकर की वह संगठनाȏक 

और रचनाȏक ŮिŢया है िजसके माȯम से िकसी भी शो को सफलतापूवŊक 

योजनाबȠ, कायाŊİɋत और समाɑ िकया जाता है। एक पेशेवर एंकर को केवल 

माइŢोफोन के सामने अǅा िदखना या बोलना ही नही ंहोता, बİʋ उसे पदő  के पीछे 

की जिटलताओ,ं जैसे समय Ůबंधन, तकनीकी समɋय, और सामŤी का Ůवाह, को भी 

Ůभावी ढंग से संभालना होता है। कायŊŢम संचालन की शुŜआत Ůी-Ůोडƕन चरण 

से होती है, िजसमŐ एंकर कायŊŢम की İˌɐ, संगीत ɘे-िलː, िवǒापन Űेक का 

समय, और िवशेष सेगमŐट जैसे साƗाǽार या कॉल-इन सũो ं की ŝपरेखा तैयार 

करता है। यह सुिनिʮत िकया जाता है िक सभी तȕ ːेशन के िनधाŊįरत Ůसारण लॉग 

के अनुसार सटीक समय पर चलŐ। कायŊŢम के संचालन के दौरान, एंकर को एक 

साथ कई भूिमकाएँ िनभानी होती हœ: उसे एक आँख घड़ी पर और दूसरी आँख İˌɐ 

पर रखनी होती है, जबिक तीसरी भूिमका मŐ वह तकनीकी कƗ मŐ बैठे Ůोǰूसर या 

इंजीिनयर के साथ इशारो ंया सूƘ संवाद के माȯम से तालमेल िबठाता है। 
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एक कुशल कायŊŢम संचालक जानता है िक िविभɄ सेगमŐटो ंके बीच सुचाŜ संŢमण 

कैसे िकया जाए। उसे कभी भी ŵोता को यह महसूस नही ं होने देना चािहए िक 

कायŊŢम Ŝका Šआ है या एंकर सामŤी की तलाश कर रहा है। उदाहरण के िलए, 

एक एंकर को िवǒापन Űेक से पहले एक संिƗɑ टीज़र देना चािहए िक Űेक के बाद 

Ɛा आने वाला है, िजससे ŵोता चैनल न बदलŐ। इसी तरह, गाने की समाİɑ और 

एंकर के बोलने की शुŜआत के बीच का समय शूɊ होना चािहए, जो तकनीकी 

कौशल और तȋरता की मांग करता है। Ůभावी संचालन मŐ यह भी शािमल है िक 

एंकर को अŮȑािशत घटनाओ ं (जैसे तकनीकी खराबी, अचानक Űेिकंग Ɋूज़, या 

ŵोता के कॉल का कट जाना) को शांतिचȅ होकर संभालना आना चािहए और 

ताǽािलक सूझबूझ से İˌɐ से हटकर भी कायŊŢम के Ůवाह को बनाए रखना होता 

है। संचालन की सफलता इस बात पर िनभŊर करती है िक एंकर िकतनी कुशलता से 

योजनाबȠ सामŤी और ताǽािलक Ůˑुित के बीच संतुलन ̾थािपत करता है, िजससे 

शो पेशेवर, समय पर और ŵोताओ ंके िलए आकषŊक बना रहे। 

2.3.2 संवाद शैली 

रेिडयो मŐ संवाद शैली की सबसे बड़ी िवशेषता यह है िक यह एकतरफा Ůसारण को 

ʩİƅगत बातचीत का ŝप देती है। यह शैली पूरी तरह से ŵोता की कʙना और 

भावनाȏक जुड़ाव पर आधाįरत है। ŵोता से Ůभावी बातचीत ̾थािपत करने के िलए 

एंकर को अपनी आवाज मŐ गमŊजोशी, उȖाह, और ईमानदारी का संचार करना होता 

है। बातचीत की शैली मŐ, एंकर को सरल, सहज और संवादाȏक भाषा का उपयोग 

करना चािहए, जैसे िक वह िकसी िमũ से कॉफी टेबल पर बात कर रहा हो। 

औपचाįरक और जिटल वाƐो ं के बजाय, छोटे, सीधे और चंचल वाƐो ं का Ůयोग 

िकया जाता है। ŵोता से बातचीत का कŐ ūिबंदु 'आप' होता है; 'आप सभी ŵोताओ'ं जैसे 

भारी शɨो ंके बजाय, 'आप' शɨ का Ůयोग करके एक सीधा संबंध ̾थािपत िकया 

जाता है। एंकर को अƛर ŵोता के जीवन के अनुभवो,ं उनकी भावनाओ ंऔर उनके 

रोजमराŊ के मुȞो ं का िजŢ करना चािहए, िजससे ŵोता को लगे िक एंकर उनकी 

दुिनया को समझता है। 

इस शैली मŐ, सिŢय ŵवण की तकनीक का Ůयोग िकया जाता है, भले ही ŵोता 

वाˑिवक समय मŐ उȅर न दे रहा हो। एंकर अपने संवाद के दौरान काʙिनक ŝप 
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से ŵोता की ŮितिŢयाओ ंको शािमल करता है, जैसे िक "मुझे पता है िक आप मŐ से 

कई लोग यह सोच रहे होगें िक..." या "आप सही कह रहे हœ, यह थोड़ा अजीब है।" यह 

तकनीक ŵोता को संवाद मŐ शािमल महसूस कराती है। इसके अितįरƅ, बातचीत को 

अिधक Ůामािणक बनाने के िलए एंकर को अपने ʩİƅगत अनुभव या राय को 

संयिमत तरीके से साझा करना चािहए, िजससे उसकी ʩİƅȕ उभरकर सामने 

आए। ŵोता से सीधी बातचीत के दौरान, एंकर को अपने ˢर और उǄारण को इस 

तरह से िनयंिũत करना होता है िक वह हमेशा सकाराȏक और उȖाहवधŊक बना 

रहे। उदासी, िनराशा, या बोįरयत का कोई भी संकेत ŵोता को दूर कर सकता है। 

अंततः , ŵोता से बातचीत की शैली वह है जो ŵोता को यह महसूस कराती है िक वे 

केवल एक Ůसारण नही ं सुन रहे हœ, बİʋ एक िवʷसनीय साथी के साथ अंतरंग, 

ʩİƅगत और िनरंतर चलने वाली चचाŊ का िहˣा हœ। 

Ůʲ-उȅर तकनीक 

रेिडयो पũकाįरता और एंकįरंग मŐ Ůʲ-उȅर तकनीक (Q&A Technique) िवशेष 

ŝप से कॉल-इन शो, साƗाǽार, और लाइव चचाŊओ ंमŐ एक महȕपूणŊ कौशल है। 

इस तकनीक का उȞेʴ केवल जानकारी इकǧा करना नही ंहै, बİʋ ŵोता के िलए 

सामŤी को आकषŊक, संरिचत और बोधगʄ बनाए रखना है। एक कुशल एंकर Ůʲ-

उȅर सũ को िनयंिũत करने वाला मागŊदशŊक होता है, जो यह सुिनिʮत करता है िक 

चचाŊ अपने मुƥ िवषय से भटके नही ंऔर समय सीमा के भीतर समाɑ हो जाए। 

Ůʲ पूछने की तकनीक मŐ सबसे पहले यह सुिनिʮत करना होता है िक Ůʲ सरल, ˙ʼ 

और एक बार मŐ एक ही िबंदु पर कŐ िūत हो।ं जिटल, दोहरे या अ˙ʼ Ůʲ मेहमान या 

ŵोता दोनो ंको űिमत कर सकते हœ। एंकर को हमेशा मुƅ Ůʲ से शुŜआत करनी 

चािहए (जैसे: "इस िवषय पर आपका Ɛा िवचार है?"), जो अितिथ को िवˑार से 

बोलने का अवसर देते हœ, और िफर आवʴकता पड़ने पर िविशʼ तȚो ं या 

˙ʼीकरणो ंके िलए बंद Ůʲ (जैसे: "Ɛा आप हाँ या ना मŐ उȅर दे सकते हœ?") का 

उपयोग करना चािहए। साƗाǽार के दौरान, सिŢय ŵवण महȕपूणŊ है, एंकर को 

अगला Ůʲ İˌɐ से पढ़ने के बजाय अितिथ के िपछले उȅर के आधार पर बनाना 

चािहए, िजससे बातचीत अिधक ˢाभािवक लगे। 
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कॉल-इन शो मŐ, Ůʲ-उȅर तकनीक मŐ ˌीिनंग और समय का Ůबंधन शािमल होता 

है। ऑपरेटर कॉल को पहले से ˌीन करते हœ तािक केवल Ůासंिगक और संिƗɑ Ůʲ 

ही ऑन-एयर आएं। एंकर को कठोरता से समय सीमा लागू करनी चािहए, िजससे 

अɊ ŵोताओ ंको भी मौका िमल सके, और यिद कोई ŵोता भटक जाए या आŢामक 

हो जाए, तो एंकर को िवनŲता, ̊ढ़ता और ʩावसाियकता के साथ हˑƗेप करना 

और कॉल को समाɑ करना आना चािहए। Ůʲ-उȅर तकनीक मŐ यह भी शािमल है 

िक एंकर बातचीत के महȕपूणŊ िबंदुओ ंको संƗेप मŐ दोहराता और सारांिशत करता 

रहे, तािक िजन ŵोताओ ंने बीच मŐ Ǩून-इन िकया है, वे भी चचाŊ के मुƥ िनʺषŘ को 

समझ सकŐ । Ůभावी Ůʲ-उȅर तकनीक रेिडयो कायŊŢम को केवल एक वाताŊलाप 

नही,ं बİʋ एक ǒानवधŊक और संरिचत सावŊजिनक मंच बनाती है। 

2.3.3 एंकįरंग की तकनीक 

रेिडयो एंकįरंग मŐ Ůभावी Ůˑुित वह कला है िजसके माȯम से एंकर अपनी आवाज़ 

और तकनीक का उपयोग करके सामŤी को ŵोता के िलए अिधकतम आकषŊक, 

िवʷसनीय और यादगार बनाता है। Ůˑुित की Ůभावशीलता के िलए आवाज पर पूणŊ 

िनयंũण अिनवायŊ है। इसमŐ वाक्-पटुता और उǄारण की सटीकता  शािमल है; Ůȑेक 

शɨ को ˙ʼ ŝप से और सही ढंग से उǄाįरत िकया जाना चािहए, खासकर िवदेशी 

नाम या तकनीकी शɨ। Ůˑुित मŐ दूसरा महȕपूणŊ तȕ गित का है। समाचार और 

गंभीर िवषयो ंकी Ůˑुित धीमी और मापी Šई होनी चािहए, जो िवʷसनीयता दशाŊती है, 

जबिक संगीत या हʋे मनोरंजन के कायŊŢमो ं मŐ गित थोड़ी तेज और उȖाही हो 

सकती है। िकसी भी İ̾थित मŐ, एंकर को एक ही गित से लगातार बोलने से बचना 

चािहए, Ɛोिंक यह ŵोता को ऊब सकता है। 

Ůभावी Ůˑुित मŐ ˢर की िभɄता का उपयोग एक कहानी कहने की तकनीक के ŝप 

मŐ िकया जाता है। ऊँची आवाज़ उȖाह या आʮयŊ को दशाŊ सकती है, जबिक धीमी, 

दबी Šई आवाज़ रह˟ या गंभीरता को ʩƅ कर सकती है। एंकर को अपनी आवाज़ 

के आयतन को भी िनयंिũत करना चािहए तािक वह बŠत तेज़ या बŠत धीमा न हो, जो 

ŵोता के अनुभव को खराब कर सकता है। िवराम का बुİȠमानी से उपयोग Ůˑुित को 

शİƅ देता है; एक छोटा िवराम महȕपूणŊ जानकारी पर ज़ोर डाल सकता है, या हा˟ 

के बाद ŵोता को ŮितिŢया का समय दे सकता है। Ůˑुित की अंितम कंुजी 
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मुˋुराहट है। हालांिक ŵोता एंकर को देख नही ं सकते, लेिकन एक मुˋुराते Šए 

एंकर की आवाज़ मŐ जो गमाŊहट और सहजता आती है, वह ŵोता को तुरंत आकिषŊत 

करती है। Ůभावी Ůˑुित का अथŊ है िक एंकर को न केवल सामŤी को पढ़ना है, बİʋ 

उसे जीना है, िजससे उसकी भावनाएं और इरादे ŵोता तक ˢाभािवक ŝप से पŠंचŐ। 

ताǽािलक सूझबूझ 

रेिडयो एंकįरंग मŐ ताǽािलक सूझबूझ सबसे महȕपूणŊ और चुनौतीपूणŊ कौशल है जो 

एक अǅे एंकर को महान एंकर से अलग करता है। ताǽािलक सूझबूझ से ताȋयŊ 

अŮȑािशत पįरİ̾थितयो ंया िबना İˌ  वाले Ɨणो ंमŐ ȕįरत, सहज और पेशेवर ढंग से 

ŮितिŢया देने की Ɨमता से है। यह कौशल िवशेष ŝप से तब आवʴक होता है जब: 

तकनीकी खराबी आ जाए (जैसे िक एक गाना शुŝ न हो या एक कॉल कट जाए); 

Űेिकंग Ɋूज़ अचानक आ जाए; ŮोŤािमंग मŐ अनपेिƗत खाली समय उȋɄ हो जाए; या 

İˌɐ मŐ कोई ũुिट हो। 

ताǽािलक सूझबूझ का उपयोग करते समय एंकर को शांत और आȏिवʷासी बने 

रहना चािहए। यिद कोई तकनीकी सम˟ा आती है, तो एंकर को ŵोता को घबराहट 

या अिनिʮतता का एहसास नही ंहोने देना चािहए; इसके बजाय, उसे तुरंत एक छोटी, 

आकषŊक िटɔणी (जैसे एक मज़ािकया अवलोकन, एक पुरानी कहानी, या मौसम का 

अपडेट) के साथ उस खाली समय को भरना चािहए, जब तक िक सम˟ा ठीक न हो 

जाए। इसे रेिडयो की शɨावली मŐ 'भरना' कहा जाता है। Űेिकंग Ɋूज़ के मामले मŐ, 

एंकर को तǽाल सूचना का सार समझना होता है, उसे सरल, ताǽािलक भाषा मŐ 

ढालना होता है, और िबना िकसी İˌिɐंग के तुरंत ŵोता तक पŠंचाना होता है, जबिक 

िवʷसनीयता बनाए रखनी होती है। ताǽािलक सूझबूझ की कंुजी गहन ǒान और 

अɷास मŐ िनिहत है; िजस एंकर के पास िवषय वˑु और ːेशन के िदशािनदőशो ंका 

गहरा ǒान होता है, वह अिधक आȏिवʷास के साथ एड-िलब कर सकता है। इस 

कौशल के माȯम से, एंकर कायŊŢम मŐ मानवीयता और सहजता का तȕ जोड़ता है, 

िजससे यह यांिũक Ůसारण के बजाय एक जीवंत और गितशील अनुभव बन जाता है। 
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इकाई 2.4: समाचार कायŊŢम: संरचना और Ůˑुित कला 
 
2.4.1 समाचार बुलेिटन की संरचना: हेडलाइन 

रेिडयो समाचार बुलेिटन की संरचना एक अȑंत कठोर और ŢमबȠ ŮिŢया का 

पालन करती है, िजसका उȞेʴ ŵोता को कम से कम समय मŐ अिधकतम, ˙ʼ और 

सुसंगिठत जानकारी Ůदान करना है। इस संरचना का पहला और सबसे िनणाŊयक 

िहˣा हेडलाइन होती है, िजसे शीषŊ समाचार या मुƥ शीषŊक भी कहा जाता है। 

हेडलाइन का Ůाथिमक कायŊ िकसी भी बुलेिटन के पहले ही िमनट मŐ ŵोता को यह 

˙ʼ कर देना है िक आने वाले समय मŐ उɎŐ कौन सी सबसे महȕपूणŊ, ताǽािलक 

और आकषŊक खबरŐ  सुनने को िमलŐगी। हेडलाइन लेखन की कला इस बात पर िनभŊर 

करती है िक लेखक मुƥ समाचार के कŐ ūीय िवचार को अȑंत संिƗɑ, सिŢय और 

Ůभावशाली वाƐो ंमŐ कैसे संघिनत करता है। हेडलाइन को हमेशा वतŊमान काल या 

पूणŊ वतŊमान काल मŐ िलखा जाता है तािक उसमŐ ताǽािलकता का बोध हो, और यह 

एक ऐसा Šक Ůदान करे जो ŵोता को पूरे बुलेिटन को सुनने के िलए Ůेįरत करे। 

रेिडयो मŐ हेडलाइन को कभी भी अ˙ʼ या बŠत लंबा नही ंहोना चािहए; यह अिनवायŊ 

ŝप से एक संिƗɑ, ˙ʼ, और सीधे िवचार वाला वाƐ होना चािहए। बुलेिटन की 

शुŜआत मŐ, हेडलाइɌ को दो या तीन बार दोहराया जा सकता है तािक ŵोता पूरी 

तरह से अवगत हो जाए िक शो का एजŐडा Ɛा है, और यह भी सुिनिʮत िकया जाता है 

िक हेडलाइन मŐ िकसी भी Ůकार की नकाराȏक या अȑिधक सनसनीखेज भाषा का 

Ůयोग न हो, बİʋ वह तȚाȏक और िन˃Ɨ रहे। इस Ůकार, हेडलाइन न केवल 

बुलेिटन की शुŜआत है, बİʋ यह उसकी टोन, िवʷसनीयता और ʩावसाियकता को 

̾थािपत करने वाला पहला कदम है। 

हेडलाइन के तुरंत बाद बुलेिटन का सबसे महȕपूणŊ खंड आता है, मुƥ समाचार। 

इस खंड मŐ उन सभी खबरो ंको शािमल िकया जाता है िजनका उʟेख हेडलाइन मŐ 

िकया गया था और जो िकसी िवशेष िदन के िलए सबसे अिधक Ůासंिगक, ʩापक 

Ůभाव वाली और ŵोताओ ंके िलए आवʴक होती हœ। मुƥ समाचारो ंका चयन करते 

समय, संपादक और समाचारवाचक इस बात का ȯान रखते हœ िक वे खबरŐ  ̾थानीय, 

रा Ō̓ ीय और अंतराŊ Ō̓ ीय महȕ के बीच एक संतुिलत िमŵण Ůˑुत करŐ। मुƥ समाचार 

लेखन की तकनीक िलİखत पũकाįरता से िभɄ होती है; रेिडयो के िलए, Ůȑेक मुƥ
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समाचार को एक Ůभावी लीड या इंटŌ ो के साथ शुŝ िकया जाता है, जो खबर का सार 

पहले ही वाƐ मŐ बता देता है। यह लीड इतनी ˙ʼ होनी चािहए िक यिद ŵोता केवल 

पहला वाƐ सुनकर बुलेिटन बंद कर दŐ , तब भी उɎŐ घटना की मुƥ जानकारी Ůाɑ 

हो जाए। मुƥ समाचारो ं का Ůˑुतीकरण महȕ के Ţम मŐ होता है, अथाŊत सबसे 

महȕपूणŊ खबर को पहले पढ़ा जाता है। Ůȑेक मुƥ समाचार को पयाŊɑ गहराई और 

पृʿभूिम के साथ Ůˑुत िकया जाता है, जो हेडलाइन मŐ अनुपİ̾थत थी। यिद आवʴक 

हो, तो मुƥ समाचारो ंको साउंड बाइट्स या वाˑिवक Ȱिनयो ं के साथ पुʼ िकया 

जाता है, जो रेिडयो की िवʷसनीयता और जीवंतता को बढ़ाते हœ। मुƥ समाचार खंड 

बुलेिटन के कुल समय का सबसे बड़ा िहˣा लेता है और यह सुिनिʮत करता है िक 

ŵोता उन िवषयो ंपर िवˑृत जानकारी Ůाɑ करŐ  जो उनके जीवन या देश को सबसे 

अिधक Ůभािवत करते हœ। 

 

िचũ 2.5: समाचार बुलेिटन की संरचना 

मुƥ समाचार खंड के बाद, बुलेिटन अɊ समाचारो ंकी ओर बढ़ता है, िजɎŐ 'संƗेप 

मŐ', 'राǛ समाचार', या 'खेल समाचार' जैसे शीषŊको ंके तहत समूिहत िकया जाता है। 

अɊ समाचार वे खबरŐ  होती हœ जो महȕपूणŊ तो हœ, लेिकन उनका Ůभाव मुƥ 

समाचारो ं िजतना ʩापक या ताǽािलक नही ंहोता। इस खंड मŐ आमतौर पर Ɨेũीय,
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सामािजक, ʩापाįरक, या सांˋृितक खबरŐ  शािमल होती हœ। इन खबरो ंको अȑिधक 

संिƗɑ रखा जाता है, अƛर Ůȑेक खबर के िलए केवल एक या दो वाƐ समिपŊत 

िकए जाते हœ, िजससे समय की बचत हो सके और ŵोता को एक ʩापक कवरेज िमल 

सके। अɊ समाचार खंड का मुƥ उȞेʴ िविवधता Ůदान करना और यह सुिनिʮत 

करना है िक बुलेिटन मŐ ʩापक िवषय-वˑु शािमल हो, िजससे ŵोता के हर वगŊ को 

कुछ न कुछ िमले। इन खबरो ंमŐ भी ˙ʼता और सरलता बनाए रखना आवʴक है, 

लेिकन Ůˑुित की गित मुƥ समाचारो ंकी तुलना मŐ थोड़ी तेज हो सकती है। 

बुलेिटन का अंितम चरण समापन होता है। समापन केवल खबर पढ़ने का अंत नही ं

होता; यह एक संरिचत ŮिŢया है जो बुलेिटन को एक साफ और पेशेवर तरीके से 

बांधती है। समापन की शुŜआत अƛर हेडलाइɌ के संिƗɑ दोहराव (Recap) से 

होती है। इन हेडलाइɌ को पहले से अिधक धीमी गित और गंभीर टोन मŐ दोहराया 

जाता है तािक ŵोता मुƥ बातो ंको याद रख सकŐ । इसके बाद, समाचारवाचक को 

आभार ʩƅ करना होता है, िजसमŐ वह ːेशन का नाम, अपना नाम, और Ůसारण 

समय का उʟेख करता है। उदाहरण के िलए, "आप सुन रहे थे आकाशवाणी के 

समाचार। अगली बुलेिटन के िलए बने रिहए। नमˋार।" समापन का टोन शांत, 

गंभीर और मैũीपूणŊ होना चािहए। Ůभावी समापन यह सुिनिʮत करता है िक बुलेिटन 

का अंत अचानक या अधूरा महसूस न हो, बİʋ वह एक पेशेवर और संतोषजनक 

िनʺषŊ Ůदान करे, जो ŵोता को अगले कायŊŢम के िलए सहजता से तैयार करता है। 

2.4.2 समाचार Ůˑुित कला: वाचन गित 

रेिडयो समाचार Ůˑुित की कला पूरी तरह से वाचक के वाचन कौशल पर िनभŊर 

करती है, और इसका सबसे महȕपूणŊ तकनीकी पहलू वाचन गित  है। वाचन गित वह 

दर है िजस पर समाचारो ंका उǄारण िकया जाता है, और इसका सीधा असर ŵोता 

की बोधगʄता और िवʷसनीयता की धारणा पर पड़ता है। एक मानक वाचन गित 

लगभग 140 से 160 शɨ Ůित िमनट के बीच मानी जाती है, लेिकन यह गित समाचार 

की Ůकृित के अनुसार बदलनी चािहए। Űेिकंग Ɋूज़ या अȑिधक गंभीर खबरो ं के 

िलए, वाचन गित को थोड़ा धीमा और मापा Šआ रखना आवʴक है, Ɛोिंक इससे 

सूचना की गंभीरता और वाचक की सावधानी ŮदिशŊत होती है। धीमी गित ŵोता को 

जिटल जानकारी को संसािधत करने के िलए अिधक समय देती है। इसके िवपरीत, 
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खेल, मौसम या हʋी-फुʋी खबरो ंके िलए गित को थोड़ा तेज और उȖाहपूणŊ रखा 

जा सकता है, जो कायŊŢम मŐ ऊजाŊ जोड़ता है। सबसे महȕपूणŊ यह है िक वाचन गित 

एकŝप नही ंहोनी चािहए। एक ही गित से लगातार पढ़ना ŵोता को ऊब सकता है। 

कुशल समाचारवाचक अपनी गित मŐ सूƘ उतार-चढ़ाव लाते हœ; वे महȕपूणŊ शɨो ंया 

वाƐांशो ंपर जोर देने के िलए गित को हʋा धीमा करते हœ और िफर सामाɊ Ůवाह 

पर लौट आते हœ। इसके अलावा, वाचन गित को सांस लेने की Ɨमता से भी िनयंिũत 

िकया जाता है। वाचक को वाƐो ंके बीच उिचत ̾थानो ंपर सांस लेनी चािहए तािक 

वाचन का Ůवाह बािधत न हो और आवाज मŐ तनाव न आए। वाचन गित का सटीक 

िनयंũण सुिनिʮत करता है िक ŵोता सूचना को ˙ʼ ŝप से समझ सके और वाचक 

की Ůˑुित पेशेवर और िनयंिũत लगे। ˢर संयोजन रेिडयो समाचार Ůˑुित की कला 

का वह कŐ ū िबंदु है जो केवल शɨो ंको पढ़ने के बजाय उɎŐ अथŊ और भावना Ůदान 

करता है। ˢर संयोजन मŐ आवाज़ के उतार-चढ़ाव, आयतन, और टोन का उपयोग 

शािमल होता है तािक पाठ के िनिहत अथŊ को बढ़ाया जा सके। समाचारवाचक की 

आवाज़ को सुखद, ˙ʼ और मधुर होना चािहए, ककŊ श या अȑिधक उǄ ˢर से 

बचा जाना चािहए, Ɛोिंक ये ŵोता को असहज कर सकते हœ। ˢर का आयतन 

संतुिलत होना चािहए; न तो इतना धीमा िक ŵोता को ȯान कŐ िūत करना पड़े, और न 

ही इतना तेज़ िक वह आŢामक लगे। आयतन मŐ िभɄता का उपयोग ज़ोर डालने के 

िलए िकया जाता है; उदाहरण के िलए, िकसी बड़े आंकड़े या महȕपूणŊ घोषणा पर 

आयतन को हʋा बढ़ाया जा सकता है। ˢर संयोजन मŐ सबसे महȕपूणŊ टोन का 

िनयंũण है। समाचार वाचक को हमेशा िन˃Ɨ और वˑुिनʿ टोन बनाए रखना 

चािहए, जो िवʷसनीयता की नीवं है। इसका मतलब है िक वाचक को िकसी भी खबर 

पर अपनी ʩİƅगत भावनाएँ (जैसे गुˣा, अȑिधक खुशी या िनराशा) नही ं िदखानी 

चािहए। हालाँिक, मानव ũासदी या आपदा की खबर पढ़ते समय टोन मŐ गंभीरता और 

संवेदनशीलता का एक सूƘ ˙शŊ होना आवʴक है, जबिक खेल या िवǒान की 

सकाराȏक खबर पढ़ते समय उȖाह का हʋा संकेत िदया जा सकता है। टोन का 

यह िनयंũण ŵोता को यह महसूस कराता है िक वाचक न केवल जानकारी दे रहा है, 

बİʋ वह İ̾थित की गंभीरता को भी समझता है, जबिक उसकी ʩावसाियक 

िन˃Ɨता बरकरार रहती है। ˢर संयोजन ही वह तȕ है जो िलİखत शɨो ंको एक 

जीवंत ŵʩ अनुभव मŐ बदलता है। 
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रेिडयो समाचार Ůˑुित की कला मŐ िवराम िच˥ो ंका महȕ  िलİखत भाषा की तुलना 

मŐ कही ं अिधक है, Ɛोिंक वे केवल ʩाकरिणक िनयम नही ं हœ, बİʋ उǄारणगत 

िदशािनदőश हœ। रेिडयो İˌɐ िलखते समय, पारंपįरक िवराम िच˥ो ं(जैसे अʙिवराम, 

पूणŊिवराम, और अधŊिवराम) का उपयोग मुƥ ŝप से वाचक को यह संकेत देने के 

िलए िकया जाता है िक उसे कहाँ, िकतनी देर के िलए, और िकस उȞेʴ से Ŝकना है। 

एक अʙिवराम एक छोटे ʷास िवराम को दशाŊता है, जबिक एक पूणŊिवराम एक 

िवचार के पूणŊ िवराम के साथ-साथ एक लंबा िवराम लेता है, जो वाचक को ˢाभािवक 

ŝप से साँस लेने और ŵोता को िवचार को आȏसात करने का समय देता है। िवराम 

िच˥ो ंका सही पालन न केवल वाचन मŐ ˙ʼता लाता है, बİʋ अथŊ की सटीकता को 

भी सुिनिʮत करता है। गलत जगह पर िलया गया िवराम वाƐ के अथŊ को पूरी तरह 

से बदल सकता है या ŵोता को űिमत कर सकता है। इसके अलावा, रेिडयो İˌिɐंग 

मŐ अƛर पारंपįरक िच˥ो ं के अलावा कुछ गैर-पारंपįरक िच˥ो ं का उपयोग िकया 

जाता है, जैसे िक ˠैश (/) एक ȕįरत, छोटा िवराम इंिगत करने के िलए, या कैिपटल 

अƗरो ं(CAPS) का उपयोग िकसी शɨ पर िवशेष ज़ोर डालने के िलए। िवराम िच˥ो ं

का बुİȠमानी से उपयोग Ůˑुित मŐ लय और Ůवाह ̾थािपत करता है, जो ŵोता के िलए 

सुनने के अनुभव को सुखद बनाता है। एक कुशल समाचारवाचक िवराम िच˥ो ंको न 

केवल पढ़ता है, बİʋ उɎŐ महसूस करता है और उनके अनुसार अपने ˢर और गित 

को समायोिजत करता है, िजससे वह संदेश का सही भावनाȏक और तȚाȏक अथŊ 

ŵोता तक पŠँचा पाता है। 

2.4.3 समाचारवाचक के गुण: आȏिवʷास और ˙ʼता 

एक सफल रेिडयो समाचारवाचक मŐ कुछ मूलभूत गुण अिनवायŊ ŝप से मौजूद होने 

चािहए, िजनमŐ आȏिवʷास और ˙ʼता सबसे महȕपूणŊ हœ। आȏिवʷास वाचक की 

Ůˑुित का वह आधार है जो ŵोता को उनकी सूचना पर भरोसा करने के िलए Ůेįरत 

करता है। एक आȏिवʷासी आवाज़ शांत, िनयंिũत और ̊ढ़ होती है। इसमŐ कोई 

िहचिकचाहट, लड़खड़ाहट, या अनावʴक 'उʃ' या 'आह' जैसी Ȱिनयाँ नही ंहोती हœ, 

जो अिनिʮतता या अपयाŊɑ तैयारी का संकेत देती हœ। आȏिवʷास केवल आवाज़ मŐ 

नही ं होता, बİʋ यह वाचक की तैयारी मŐ भी पįरलिƗत होता है, उसे İˌɐ, 

तकनीकी उपकरण और समाचारो ंकी पृʿभूिम का गहरा ǒान होना चािहए तािक वह
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अŮȑािशत Ɨणो ं(जैसे तकनीकी खराबी या Űेिकंग Ɋूज़) को भी िबना घबराए संभाल 

सके। ŵोता को हमेशा यह महसूस होना चािहए िक वाचक िनयंũण मŐ है और जो कुछ 

भी कह रहा है, वह पूरी तरह से Ůामािणक है। दूसरा, ˙ʼता रेिडयो माȯम की सबसे 

बड़ी आवʴकता है। इसका अथŊ है वाक्-पटुता की ũुिटहीनता। Ůȑेक शɨ का 

उǄारण शुȠ, साफ और समझने मŐ आसान होना चािहए, खासकर जिटल नाम, ̾थान 

या तकनीकी शɨो ंका। वाचक को िकसी भी Ɨेũीय लहजे या बोली के Ůभाव से मुƅ 

होकर मानक भाषा का Ůयोग करना चािहए। ˙ʼता सुिनिʮत करने के िलए, वाचक 

को अपनी आवाज़ को माइŢोफोन के सामने उिचत दूरी पर रखना होता है और 

बोलते समय मंुह या जीभ की कोई अनावʴक गित नही ंहोनी चािहए जो Ȱिन की 

गुणवȅा को खराब करे। ˙ʼता केवल उǄारण तक सीिमत नही ं है, बİʋ यह 

िवचारो ंकी ˙ʼता को भी दशाŊती है; वाचक को वाƐो ं के बीच उिचत िवराम और 

ज़ोर का उपयोग करके यह सुिनिʮत करना होता है िक संदेश का सही अथŊ और 

इरादा िबना िकसी űम के ŵोता तक पŠँचे। आȏिवʷास और ˙ʼता का संयोजन 

एक समाचारवाचक को िवʷसनीय और सुनने मŐ सुखद बनाता है। 

रेिडयो समाचारवाचक का सबसे महȕपूणŊ नैितक और ʩावसाियक गुण िन˃Ɨता है। 

िन˃Ɨता का अथŊ है िक समाचारवाचक को िकसी भी खबर, ʩİƅ, राजनीितक दल, 

या िवचारधारा के Ůित पूवाŊŤह या ʩİƅगत राय का ŮदशŊन नही ं करना चािहए। 

समाचारो ंको उसी ŝप मŐ Ůˑुत िकया जाना चािहए जैसे वे घिटत Šए हœ, वˑुिनʿ 

और संतुिलत तरीके से। िन˃Ɨता बनाए रखने के िलए, वाचक को अपने ˢर संयोजन 

पर अȑिधक िनयंũण रखना पड़ता है। टोन मŐ उȖाह, गुˣा, ʩंƶ, या समथŊन का 

कोई भी संकेत तुरंत ŵोता को यह महसूस करा सकता है िक वाचक तट̾थ नही ंहै। 

उदाहरण के िलए, िकसी राजनीितक ŮितȪंȪी की खबर पढ़ते समय उपहास का 

हʋा-सा ˢर भी िन˃Ɨता को भंग कर सकता है। िन˃Ɨता का गुण न केवल 

Ůˑुित मŐ, बİʋ समाचार चयन और लेखन मŐ भी लागू होता है। यȨिप 

समाचारवाचक आमतौर पर İˌɐ नही ंिलखता है, Ůˑुित के दौरान उसे यह सुिनिʮत 

करना होता है िक वह सभी पƗो ंकी जानकारी को समान महȕ दे। यिद कोई खबर 

िववादा˙द है, तो वाचक को सभी Ůासंिगक ̊िʼकोणो ं को शािमल करना चािहए। 

िन˃Ɨता बनाए रखने से ːेशन और वाचक दोनो ं की िवʷसनीयता
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बढ़ती है, जो सावŊजिनक Ůसारण के िलए अȑंत महȕपूणŊ है। ŵोता को यह िवʷास 

होना चािहए िक वे जो जानकारी Ůाɑ कर रहे हœ वह तȚो ंपर आधाįरत है, न िक 

िकसी ʩİƅ की राय पर। िन˃Ɨता एक नैितक दाियȕ है जो समाचारवाचक को एक 

िजʃेदार और भरोसेमंद संचारकताŊ बनाता है। 
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2.4 ˢ-मूʞांकन Ůʲ 
 
2.4.1 बŠिवकʙीय Ůʲ 

रेिडयो भाषा की सबसे महȕपूणŊ िवशेषता: 

a) जिटलता 

b) सरलता और सुनने योƶ होना 

c) संˋृतिनʿता 

d) लंबे वाƐ 

उȅर: b) सरलता और सुनने योƶ होना 

2. रेिडयो मŐ िकस काल का Ůयोग अिधक होता है: 

a) भूतकाल 

b) भिवˈकाल 

c) वतŊमान काल 

d) कोई िनयम नही ं

उȅर: c) वतŊमान काल 

3. रेिडयो वाचन मŐ सबसे महȕपूणŊ है: 

a) तेज़ आवाज़ 

b) ˢर िनयंũण और ˙ʼ उǄारण 

c) धीमी आवाज़ 

d) कोई िनयम नही ं

उȅर: b) ˢर िनयंũण और ˙ʼ उǄारण 

4. रेिडयो एंकर की मुƥ िजʃेदारी: 

a) केवल पढ़ना 

b) कायŊŢम संचालन और ŵोता से जुड़ाव 

c) गाना 

d) िवǒापन बेचना 

उȅर: b) कायŊŢम संचालन और ŵोता से जुड़ाव 

मीिडया मŐ 
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5. समाचार बुलेिटन का पहला भाग: 

a) िवǒापन 

b) हेडलाइन 

c) मौसम 

d) संगीत 

उȅर: b) हेडलाइन 

6. माइŢोफोन से दूरी: 

a) बŠत पास 

b) बŠत दूर 

c) उिचत दूरी (6-8 इंच) 

d) कोई िनयम नही ं

उȅर: c) उिचत दूरी (6-8 इंच) 

7. रेिडयो मŐ वाƐ िकस Ůकार के Ůयोग करने चािहए: 

a) िनİʻय 

b) सिŢय 

c) जिटल 

d) अधूरे 

उȅर: b) सिŢय 

8. समाचार वाचन की गित: 

a) बŠत तेज़ 

b) बŠत धीमी 

c) सामाɊ और समझने योƶ 

d) असमान 

उȅर: c) सामाɊ और समझने योƶ 

9. रेिडयो एंकįरंग मŐ आवʴक है: 

a) केवल तैयार पाठ 

b) ताǽािलक सूझबूझ और लचीलापन

रेिडयो की 
भाषा और 

Ůˑुित  
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c) केवल संगीत ǒान 

d) कोई तैयारी नही ं

उȅर: b) ताǽािलक सूझबूझ और लचीलापन 

10. रेिडयो संवाद शैली मŐ महȕपूणŊ है: 

a) एकतरफा बातचीत 

b) ŵोता से जुड़ाव और संवादाȏकता 

c) केवल औपचाįरकता 

d) किठन भाषा 

उȅर: b) ŵोता से जुड़ाव और संवादाȏकता 

2.4.2 लघु उȅरीय Ůʲ 

1. रेिडयो भाषा की Ůमुख िवशेषताएँ बताइए। 

2. रेिडयो वाचन के तीन महȕपूणŊ िसȠांत िलİखए। 

3. रेिडयो एंकįरंग और संवाद शैली मŐ Ɛा अंतर है? 

4. समाचार बुलेिटन की संरचना को संƗेप मŐ समझाइए। 

5. माइŢोफोन के सही उपयोग के िनयम बताइए। 

2.4.3 दीघŊ उȅरीय Ůʲ 

1. रेिडयो भाषा की िवशेषताओ ंऔर Ůभावी भाषा Ůयोग के िनयमो ं का िवˑार से 

वणŊन कीिजए। 

2. रेिडयो वाचन के िसȠांतो ंऔर तकनीको ंकी िवˑृत ʩाƥा कीिजए। 

3. रेिडयो एंकįरंग की कला और संवाद शैली का िवʶेषण कीिजए। एक सफल 

रेिडयो एंकर के आवʴक गुण बताइए। 

4. समाचार कायŊŢम की संरचना और Ůˑुित कला का िवˑृत वणŊन कीिजए। 

5. रेिडयो वाचन और Ůˑुित मŐ ˢर िनयंũण, उǄारण और भाव ŮदशŊन के महȕ 

पर िवˑृत लेख िलİखए। 

मीिडया मŐ 
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मॉǰूल 3 

 आकाशवाणी कायŊŢम 

संरचना 
 

 
इकाई  3.1: आकाशवाणी के Ůमुख कायŊŢमो ंका ˢŝप और संरचना 

 
इकाई 3.2: शैिƗक, सांˋृितक और मनोरंजनाȏक कायŊŢम 

 
इकाई 3.3: रेिडयो ŵोताओ ंकी भूिमका और जनसंपकŊ  

3.0  उȞेʴ 

 आकाशवाणी के समाचार, संगीत, शैिƗक, सांˋृितक, Ťामीण और 

मनोरंजनाȏक कायŊŢमो ं के Ůकार, ˢŝप और महȕ को समझना और 

उनका तुलनाȏक अȯयन करना। 

 कायŊŢमो ंके Ůारंभ, मुƥ भाग और समापन की संरचना तथा योजना, िनमाŊण 

और Ůसारण ŮिŢयाओ ंका िवʶेषण करना। 

 शैिƗक, सांˋृितक और मनोरंजनाȏक कायŊŢमो ं के सामािजक और 

सांˋृितक Ůभाव, ŵोताओ ंकी सहभािगता और उनकी Ŝिचयो ंका मूʞांकन 

करना। 

 ŵोताओ ं के फीडबैक, सुझाव, पũ, ईमेल, फोन-इन और सोशल मीिडया 

माȯमो ंसे उनकी भूिमका और जनसंपकŊ  तकनीको ंको समझना। 

 ŵोता-कŐ िūत कायŊŢमो ंके माȯम से आकाशवाणी की गुणवȅा, लोकिŮयता 

और सामािजक Ůभावशीलता बढ़ाने के िलए रणनीितयाँ िवकिसत करना। 

इकाई 3.1: आकाशवाणी के Ůमुख कायŊŢमो ं का ˢŝप और
संरचना 

 
3.1.1 आकाशवाणी के Ůमुख कायŊŢम 

आकाशवाणी के कायŊŢमो ंकी ŵंृखला मŐ समाचार और समसामियक कायŊŢम कŐ ūीय 

भूिमका िनभाते हœ, जो इसे देश का सबसे िवʷसनीय और ʩापक पŠँच वाला सूचना 

ŷोत बनाते हœ। आकाशवाणी का समाचार सेवा Ůभाग (News Services Division - 
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NSD) रा Ō̓ ीय, Ɨेũीय और अंतराŊ Ō̓ ीय ˑर पर समाचारो ंकी िनबाŊध आपूितŊ सुिनिʮत 

करता है, िजसकी पहचान इसकी तट̾थता, वˑुिनʿता और ʩापक कवरेज है। ये 

कायŊŢम केवल तȚो ंको Ůसाįरत नही ंकरते, बİʋ रा Ō̓  की नɥ को दशाŊते हœ और 

नागįरको ंको जागŝक करने का मौिलक कतŊʩ िनभाते हœ। संकट, चुनाव, या रा Ō̓ ीय 

महȕ की िकसी भी घटना के दौरान, आकाशवाणी की ताǽािलक और सटीक 

įरपोिटōग, िवशेषकर सुदूर और दुगŊम Ɨेũो ंमŐ, इसे अɊ माȯमो ं से अलग करती है। 

समसामियक कायŊŢमो ंके अंतगŊत िविभɄ टॉक शो, पįरचचाŊएँ और िवशेष िवʶेषण 

शािमल होते हœ, िजनमŐ िवशेषǒ िविभɄ सामािजक, राजनीितक, आिथŊक और 

सांˋृितक मुȞो ं पर गहन िवचार-िवमशŊ करते हœ। इन कायŊŢमो ं की संरचना ऐसी 

होती है िक जिटल िवषयो ंको भी सरल, संवादाȏक भाषा मŐ Ůˑुत िकया जाता है, 

िजससे आम ŵोता भी नीितगत बहस और रा Ō̓ ीय िवमशŊ का िहˣा बन सकŐ । इन 

कायŊŢमो ंका उȞेʴ न केवल सूिचत करना है, बİʋ ŵोताओ ंमŐ आलोचनाȏक सोच 

और जागŝकता को भी बढ़ावा देना है, िजससे वे देश के िवकास और लोकतंũ की 

ŮिŢया मŐ सिŢय भागीदारी कर सकŐ । यह खंड रेिडयो पũकाįरता के उǄतम मानको ं

का पालन करता है, जहाँ Ůȑेक समाचार या िवʶेषण को Ůसाįरत करने से पहले 

कई ˑरो ंपर सȑापन और संपादन ŮिŢया से गुजरना पड़ता है। 

 

िचũ 3.1: आकाशवाणी समाचार और समसामियक कायŊŢम
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संगीत कायŊŢम 

संगीत कायŊŢम आकाशवाणी की आȏा हœ और इसकी ŮोŤािमंग का एक बŠत बड़ा 

िहˣा कवर करते हœ, जो इसे भारतीय शा˓ीय, लोक और Ɨेũीय संगीत के सबसे बड़े 

संरƗक और Ůमोटर के ŝप मŐ ̾थािपत करता है। आकाशवाणी ने सिदयो ं पुरानी 

संगीत शैिलयो ं और कलाकारो ं को एक िवशाल मंच Ůदान िकया है, िजससे उनका 

संरƗण और Ůचार सुिनिʮत Šआ है। रा Ō̓ ीय कायŊŢम संगीत (National 

Programme of Music) जैसे िवशेष खंडो ं के माȯम से देश भर के महानतम 

शा˓ीय कलाकारो ं की Ůˑुितयो ं को ŵोताओ ं तक पŠँचाया जाता है, जो उǄ 

सांˋृितक िशƗा का कायŊ करता है। इसके अितįरƅ, िविवध भारती चैनल िवशेष 

ŝप से िफʝ संगीत और हʋे-फुʋे संगीत (Light Music) के िलए समिपŊत है, 

िजसने अपनी अनूठी Ůˑुित शैली (जैसे 'हवा महल') और ŵोता-कŐ िūत कायŊŢमो ंके 

माȯम से देश के जनमानस मŐ गहरी पैठ बनाई है। संगीत कायŊŢमो ंकी संरचना मŐ 

शा˓ीय संगीत से लेकर आधुिनक पॉप तक एक संतुिलत िमŵण बनाए रखा जाता है, 

तािक हर आयु वगŊ और हर Ɨेũ के ŵोताओ ं को आकिषŊत िकया जा सके। इन 

कायŊŢमो ंका िनमाŊण अƛर ːूिडयो मŐ लाइव įरकॉिडōग के माȯम से िकया जाता है, 

जो Ȱिन की उǄतम गुणवȅा और संगीत की Ůामािणकता को बनाए रखता है। 

आकाशवाणी ने िविभɄ Ɨेũीय भाषाओ ं मŐ लोक संगीत को भी ŮोȖािहत िकया है, 

िजससे भारत की सांˋृितक िविवधता को एक रा Ō̓ ीय मंच िमल सके। यह खंड 

मनोरंजन के साथ-साथ संगीत कला की िशƗा और िवरासत के हˑांतरण का भी 

महȕपूणŊ कायŊ करता है। 

शैिƗक कायŊŢम 

आकाशवाणी का शैिƗक कायŊŢम खंड इसकी सावŊजिनक सेवा Ůसारण (Public 

Service Broadcasting) की ŮितबȠता का एक Ůमुख उदाहरण है, िजसका उȞेʴ 

औपचाįरक और अनौपचाįरक िशƗा को देश के कोने-कोने तक पŠँचाना है। इन 

कायŊŢमो ं मŐ ˋूल और कॉलेज ˑर के पाǬŢम पूरक सामŤी से लेकर वयˋ 

साƗरता, ʩावसाियक कौशल और जीवन कौशल जैसे िवषय शािमल होते हœ। 

ǒानवाणी (Gyan Vani) जैसे िवशेष रेिडयो ːेशन िवशेष ŝप से शैिƗक सामŤी के 

आकाशवा
णी 

कायŊŢम 
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Ůसारण के िलए समिपŊत हœ, जो दूर̾थ िशƗा (Distance Education) और ओपन 

ˋूिलंग के छाũो ं के िलए अमूʞ संसाधन Ůदान करते हœ। शैिƗक कायŊŢमो ं की 

Ůˑुित को आकषŊक और संवादाȏक बनाने पर िवशेष ȯान िदया जाता है, तािक वे 

केवल पाǬपुˑक का पठन न लगŐ, बİʋ सुनने मŐ िदलच˙ हो।ं इसमŐ िवशेषǒो ंके 

साƗाǽार, नाटक ŝपांतरण और Ůʲोȅर सũो ंका उपयोग िकया जाता है। उदाहरण 

के िलए, िवǒान, इितहास, और सािहȑ जैसे िवषयो ं को कहानी कहने की शैली 

(Storytelling format) मŐ Ůˑुत िकया जाता है, िजससे वे आसानी से याद रहŐ और 

ŵोताओ ं को सीखने के िलए Ůेįरत करŐ । शैिƗक कायŊŢमो ं का एक अɊ महȕपूणŊ 

िहˣा ˢा˖ और ˢǅता जागŝकता, मिहला सशİƅकरण और सामािजक 

बुराइयो ंके Ůित चेतना पैदा करना है। इस तरह, आकाशवाणी िशƗा को मनोरंजन के 

माȯम से सुलभ बनाती है, िजससे उन Ɨेũो ंमŐ भी ǒान का Ůसार होता है जहाँ िŮंट 

मीिडया या टेलीिवजन की पŠँच सीिमत है। 

 Ťामीण कायŊŢम 

Ťामीण कायŊŢम आकाशवाणी का वह Ůमुख ˑंभ है जो सीधे देश की कृिष Ůधान 

जनसंƥा और Ťामीण अथŊʩव̾था को लिƗत करता है। इन कायŊŢमो ं का मुƥ 

उȞेʴ िवकास संचार (Development Communication) है, िजसका अथŊ है 

Ťामीण समुदायो ं की जीवनशैली और आजीिवका मŐ सुधार के िलए Ůासंिगक और 

कारŊवाई योƶ जानकारी Ůदान करना। िकसानवाणी (Kisan Vani) जैसे कायŊŢम 

िवशेष ŝप से कृिष तकनीको,ं मौसम के पूवाŊनुमान, सरकारी योजनाओ ं (जैसे बीज 

सİɵडी, ऋण और बीमा), पशुपालन और बाजार मूʞ की सटीक जानकारी पर 

कŐ िūत होते हœ। इन कायŊŢमो ंकी भाषा ̾थानीय बोली और मुहावरो ंपर आधाįरत होती 

है, िजससे Ťामीण ŵोता सहज महसूस करŐ  और सूचना को आसानी से आȏसात कर 

सकŐ । कायŊŢम की संरचना मŐ अƛर सफल िकसानो ं के साƗाǽार और कृिष 

िवशेषǒो ं के साथ सीधे संवाद को शािमल िकया जाता है, िजससे सूचना िवʷसनीय 

और ʩावहाįरक दोनो ं बन सके। Ťामीण कायŊŢमो ं मŐ केवल कृिष ही नही,ं बİʋ 

पंचायती राज, मिहला ˢा˖, बǄो ंकी िशƗा और Ťामीण उȨिमता जैसे सामािजक-

आिथŊक िवषय भी शािमल होते हœ। इन कायŊŢमो ंके िनमाŊण की ŮिŢया मŐ फीडबैक 

तंũ (Feedback Mechanism) का िवशेष महȕ होता है; ̾थानीय ːेशन िनयिमत 
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ŝप से गाँवो ंका दौरा करते हœ और ŵोताओ ंकी आवʴकताओ ंके अनुसार अपनी 

सामŤी को अȨतन (Update) करते हœ। इस Ůकार, Ťामीण कायŊŢम आकाशवाणी 

को केवल एक संचार माȯम नही,ं बİʋ Ťामीण िवकास और सशİƅकरण के एक 

सिŢय भागीदार के ŝप मŐ ̾थािपत करते हœ। 

3.1.2  कायŊŢमो ंकी संरचना: Ůारंभ 

िकसी भी रेिडयो कायŊŢम की संरचना का Ůारंभ (Opening) वह Ɨण होता है जो 

ŵोता को बांधता है या उɎŐ चैनल बदलने के िलए Ůेįरत करता है, इसिलए यह अȑंत 

रणनीितक होता है। कायŊŢम का Ůारंभ तीŴ, आकषŊक और सूचनाȏक होना चािहए, 

और यह ŵोता को तुरंत बता देना चािहए िक वे Ɛा सुन रहे हœ, कौन बोल रहा है, और 

आगे Ɛा आने वाला है। एक Ůभावी Ůारंभ मŐ कई तȕ शािमल होते हœ, िजनकी 

शुŜआत अƛर िसưेचर Ǩून (Signature Tune) या िजंगल से होती है, जो उस 

कायŊŢम की एक िविशʼ पहचान ̾थािपत करती है और ŵोता के मन मŐ तुरंत जुड़ाव 

पैदा करती है। इसके तुरंत बाद, एंकर या अनाउंसर को कायŊŢम का शीषŊक, Ůसारण 

समय और ːेशन का नाम ˙ʼ ŝप से घोिषत करना होता है। सबसे महȕपूणŊ तȕ 

Šक (Hook) होता है, जो ŵोता की िजǒासा को जगाता है; यह िदन के सबसे बड़े 

समाचार, एक िववादा˙द Ůʲ, या कायŊŢम मŐ आने वाले िकसी िवशेष अितिथ का 

टीज़र (Teaser) हो सकता है। Ůारंभ खंड को संिƗɑ और ऊजाŊवान रखा जाता है, 

तािक यह अनावʴक ŝप से समय न ले और कायŊŢम के मुƥ भाग मŐ तुरंत Ůवेश 

िकया जा सके। एक सफल Ůारंभ न केवल सूचना Ůदान करता है, बİʋ पूरे कायŊŢम 

की टोन और शैली (Tone and Style) को भी ̾थािपत करता है, चाहे वह गंभीर, 

हा˟पूणŊ, या शैिƗक हो। यह सुिनिʮत करता है िक ŵोता सहजता से कायŊŢम के 

वातावरण मŐ Ůवेश कर सकŐ  और जानने के िलए उȖािहत हो ंिक आगे Ɛा है। 

कायŊŢमो ंकी संरचना: मुƥ भाग 

कायŊŢम की संरचना का मुƥ भाग (Main Body) वह खंड है जहाँ कायŊŢम का मूल 

उȞेʴ और सामŤी Ůˑुत की जाती है। इस खंड की सफलता सामŤी के Ůवाह 

(Content Flow), तािकŊ क अनुŢमण (Logical Sequencing) और िनरंतर जुड़ाव 

(Sustained Engagement) पर िनभŊर करती है। मुƥ भाग को छोटे, Ůबंधनीय 
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खंडो ं (Segments) या चरणो ं मŐ िवभािजत िकया जाता है, िवशेष ŝप से लंबे 

कायŊŢमो ं के िलए, िजससे ŵोता का ȯान बना रहे और उɎŐ सामŤी को संसािधत 

करने मŐ आसानी हो। खंडो ंके बीच पįरवतŊन (Transitions) सुचाŜ और तािकŊ क होने 

चािहए, िजसमŐ एंकर िपछले िवचार का सारांश Ůˑुत करके या एक संयोजक 

वाƐांश का उपयोग करके अगले िवषय की ओर सहजता से बढ़ता है।  

 

िचũ 3.2: रेिडयो कायŊŢम का Ůारंभ 

मुƥ भाग मŐ िविवधता बनाए रखना आवʴक है; केवल एंकर के बोलने के बजाय, 

सामŤी को िविभɄ ŵʩ तȕो ं के साथ िमिŵत िकया जाता है, जैसे िक įरकॉडőड 

साƗाǽार, िवशेषǒ राय, ŵोता कॉल-इन, संगीत Űेक, और Ȱिन Ůभाव (Sound 

Effects)। इन तȕो ं का बुİȠमानी से उपयोग ŵोता के िलए एक गितशील और 

बŠआयामी ŵʩ अनुभव का िनमाŊण करता है। यिद कायŊŢम जिटल जानकारी से 

संबंिधत है, तो मुƥ भाग को 'Ůʲ-उȅर' Ůाŝप या 'कहानी कहने की शैली' 

(Storytelling Format) मŐ संरिचत िकया जाता है, िजससे किठन िवचार भी आसानी 

से बोधगʄ हो सकŐ । मुƥ भाग की सफलता इस बात पर िनभŊर करती है िक एंकर 

िकतनी कुशलता से सामŤी के माȯम से ŵोता की िजǒासा को बनाए रखता है और 

िनधाŊįरत समय सीमा के भीतर कायŊŢम के सभी उȞेʴो ं को पूरा करता है।

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  70 



कायŊŢमो ंकी संरचना: समापन 

िकसी भी रेिडयो कायŊŢम की संरचना का समापन (Conclusion) केवल अंत नही ं

होता; यह एक अȑंत महȕपूणŊ खंड है जो कायŊŢम के Ůभाव को समेिकत 

(Consolidate) करता है और ŵोता को एक संतोषजनक िनʺषŊ Ůदान करता है। 

Ůभावी समापन यह सुिनिʮत करता है िक ŵोता कायŊŢम की मुƥ बातो ंको याद रखŐ 

और अगले कायŊŢम या ːेशन के साथ जुड़े रहने के िलए Ůेįरत हो।ं समापन की 

शुŜआत अƛर कायŊŢम के मुƥ िनʺषŘ या िवचारो ं के संिƗɑ सारांश 

(Summary or Recap) से होती है। यह दो या तीन वाƐो ं मŐ कायŊŢम के सबसे 

महȕपूणŊ संदेशो ं को दोहराता है। इसके बाद, यिद कायŊŢम मŐ कोई कायŊवाही की 

माँग (Call-to-Action) थी (जैसे िकसी Ůितयोिगता मŐ भाग लेना, राय देना, या िकसी 

सरकारी योजना के िलए आवेदन करना), तो उसे ˙ʼ ŝप से दोहराया जाता है। 

समापन मŐ आभार ǒापन (Acknowledgement) एक आवʴक तȕ है, जहाँ एंकर 

अितिथ वƅाओ,ं तकनीकी दल और सबसे महȕपूणŊ, ŵोताओ ंको धɊवाद देता है। 

कायŊŢम का अंत ːेशन का नाम, एंकर का नाम और Ůसारण का समय दोहराकर 

िकया जाता है। तकनीकी ŝप से, समापन मŐ िसưेचर Ǩून या एक संिƗɑ ʄूिजकल 

बेड (Musical Bed) धीरे-धीरे फीका होकर खȏ होता है, िजससे ŵोता को यह ˙ʼ 

संकेत िमलता है िक कायŊŢम समाɑ हो गया है और अगले कायŊŢम के िलए सहज 

संŢमण (Smooth Transition) हो गया है। एक मजबूत समापन ŵोता पर 

सकाराȏक और पेशेवर छाप छोड़ता है, िजससे वे अगले Ůसारण के िलए वापस 

लौटने को Ůेįरत होते हœ। 

3.1.3 कायŊŢम िनमाŊण ŮिŢया 

आकाशवाणी या िकसी भी रेिडयो चैनल मŐ कायŊŢम तैयार करना केवल सामŤी तैयार 

करना नही ं होता, बİʋ यह एक सुʩवİ̾थत और चरणबȠ ŮिŢया है, िजसे तीन 

मुƥ चरणो ं मŐ बांटा जा सकता है: योजना, िनमाŊण और Ůसारण । यह ŮिŢया 

सुिनिʮत करती है िक कायŊŢम ŵोताओ ंतक Ůभावी और सुगम ŝप मŐ पŠँच सके। 

1. योजना: कायŊŢम िनमाŊण की ŮिŢया का पहला और सबसे महȕपूणŊ चरण 

योजना है। योजना मŐ कायŊŢम का उȞेʴ, िवषय, लिƗत ŵोतागण, और Ůˑुित का 
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Ůाŝप िनधाŊįरत िकया जाता है। यह चरण यह सुिनिʮत करता है िक कायŊŢम 

ŵोताओ ं की Ŝिच और आवʴकता के अनुŝप हो। उदाहरण के िलए, शैिƗक 

कायŊŢम मŐ बǄो ंया छाũो ंको ȯान मŐ रखकर िवषय और भाषा का चयन िकया जाता 

है। इसी तरह, Ťामीण कायŊŢम मŐ ̾थानीय सम˟ाओ ंऔर समुदाय की Ůाथिमकताओ ं

का ȯान रखा जाता है। योजना के दौरान कायŊŢम की लंबाई, समय-सारणी, 

आवʴक संसाधन और Ůितभािगयो ंका चयन भी तय िकया जाता है। अǅी योजना 

कायŊŢम की सफलता का आधार होती है Ɛोिंक इससे िनमाŊण और Ůसारण के 

चरणो ंमŐ समय और संसाधनो ंकी बचत होती है। 

2. िनमाŊण: योजना के बाद कायŊŢम का िनमाŊण चरण आता है। इसमŐ वाˑिवक 

सामŤी का संकलन, िलİखत İˌɐ तैयार करना, Ȱिन įरकॉिडōग, संगीत और Ȱिन 

Ůभावो ंका चयन, और संपादन शािमल होता है। िनमाŊण मŐ तकनीकी और सृजनाȏक 

दोनो ंपहलू महȕपूणŊ होते हœ। तकनीकी ̊िʼ से, उिचत माइिकंग, įरकॉिडōग उपकरण, 

Ȱिन िमŵण और संपादन कायŊŢम की गुणवȅा सुिनिʮत करते हœ। सृजनाȏक ̊िʼ 

से, ŮˑुतकताŊ का अंदाज़, संगीत, संवाद और कहानी कहने की शैली ŵोताओ ं को 

आकिषŊत करती है। इस चरण मŐ कायŊŢम के सभी घटको ंको एकीकृत िकया जाता है 

तािक अंितम उȋाद ˙ʼ, रोचक और संदेशपूणŊ हो। िनमाŊण चरण मŐ Ůितभािगयो ंकी 

भूिमका भी महȕपूणŊ होती है, जैसे िक लेखक, ŮˑुतकताŊ, तकनीिशयन और 

संगीतकार। 

3. Ůसारण: कायŊŢम िनमाŊण ŮिŢया का अंितम चरण Ůसारण है। इसमŐ तैयार 

कायŊŢम को ŵोताओ ंतक रेिडयो, इंटरनेट या अɊ मीिडया के माȯम से पŠँचाया 

जाता है। Ůसारण की सफलता इस बात पर िनभŊर करती है िक योजना और िनमाŊण 

चरण िकतने Ůभावी थे। Ůसारण मŐ समय िनधाŊरण, िसưल की गुणवȅा, तकनीकी 

िनयंũण और लाइव या įरकॉडőड Ůˑुित शािमल होती है। इसके अलावा, ŵोताओ ंकी 

ŮितिŢयाओ ं और फीडबैक का ȯान रखना भी आवʴक है, िजससे भिवˈ मŐ 

कायŊŢम की गुणवȅा और Ŝिच बढ़ाई जा सके। आधुिनक Ůसारण तकनीकŐ , जैसे 

िडिजटल रेिडयो, इंटरनेट Ōː ीिमंग और मोबाइल एİɘकेशन, कायŊŢम को ʩापक 

और लिƗत दशŊको ं तक पŠँचाने मŐ मदद करती हœ।
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कायŊŢम िनमाŊण ŮिŢया एक संगिठत और अनुशािसत गितिविध है, िजसमŐ योजना, 

िनमाŊण और Ůसारण तीन मुƥ चरण शािमल होते हœ। Ůȑेक चरण ŵोताओ ं तक 

Ůभावी, सुसंगत और आकषŊक सामŤी पŠँचाने के िलए आवʴक है। िबना ठोस 

योजना और सावधानीपूवŊक िनमाŊण के, Ůसाįरत कायŊŢम ŵोताओ ंकी अपेƗाओ ंपर 

खरा नही ंउतर सकता। इस ŮिŢया से न केवल कायŊŢम की गुणवȅा सुिनिʮत होती 

है, बİʋ ŵोताओ ंकी सहभािगता और Ůसारण की सामािजक Ůभावशीलता भी बढ़ती 

है। 
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इकाई 3.1: शैिƗक, सांˋृितक और मनोरंजनाȏक कायŊŢम 
 
3.1.1 शैिƗक कायŊŢम 

ˋूल Ůसारण (School Broadcasts) भारतीय Ůसारण के इितहास मŐ शैिƗक 

हˑƗेप का सबसे महȕपूणŊ और आधारभूत ˑंभ रहे हœ। इनका उȞेʴ दूरदराज के 

Ɨेũो ंतक गुणवȅापूणŊ िशƗा पŠँचाना, िशƗको ंको सहायक सामŤी Ůदान करना और 

पाǬŢम-आधाįरत िवषयो ं को रोचक तथा सुलभ बनाना था। यह कायŊŢम िवशेष 

ŝप से उस समय अȑंत Ůभावी थे जब टेलीिवजन की पŠँच सीिमत थी और रेिडयो 

ही जनसंचार का मुƥ माȯम था। इन Ůसारणो ं की संरचना और िŢयाɋयन एक 

ʩवİ̾थत शैƗिणक पȠित पर आधाįरत होता था, िजसमŐ िविभɄ कƗाओ ंऔर िवषयो ं

को ȯान मŐ रखा जाता था। ˋूल Ůसारणो ंका कŐ ūीय िवचार यह था िक यह कƗा मŐ 

मानक िशƗण की कमी को पूरा कर सके और छाũो ंके िलए िवषय वˑु को अिधक 

संवादाȏक और बŠआयामी बना सके। शुŜआती दौर मŐ, ˋूल Ůसारणो ं मŐ 

अंŤेजी, गिणत, िवǒान और सामािजक अȯयन जैसे मुƥ िवषयो ंपर ȯान कŐ िūत 

िकया गया। इन कायŊŢमो ं को तैयार करने मŐ िशƗािवदो,ं पाǬŢम िडजाइनरो ं

और Ůसारण िवशेषǒो ं की एक संयुƅ टीम शािमल होती थी। उदाहरण के िलए, 

िवǒान के कायŊŢमो ंको अƛर नाटकीय संवादो ंऔर Ȱिन Ůभावो ंके माȯम से 

Ůˑुत िकया जाता था, िजससे जिटल अवधारणाएँ (जैसे Ůकाश संʶेषण या 

गुŜȕाकषŊण) छाũो ं के िलए मानिसक ŝप से ̊ʴमान हो सकŐ । Ůसारण का समय 

अƛर ˋूलो ं के शैƗिणक कैलŐडर और दैिनक समय-सारणी के अनुŝप िनधाŊįरत 

िकया जाता था, तािक िशƗक इɎŐ कƗा के भीतर ही सुनवा सकŐ । कई ˋूलो ं मŐ 

रेिडयो सेट अिनवायŊ कर िदए गए थे तािक यह सुिनिʮत िकया जा सके िक छाũ इन 

संसाधनो ंका लाभ उठा सकŐ । 

ˋूल Ůसारणो ंका एक अɊ महȕपूणŊ आयाम िशƗक ŮिशƗण था। कई Ůसारण 

केवल छाũो ंके िलए ही नही ंहोते थे, बİʋ िशƗको ंको नई िशƗण पȠितयो,ं सामŤी 

के अȨतन (updates) और Ůभावी कƗा Ůबंधन तकनीको ंसे पįरिचत कराने के िलए 

भी िडज़ाइन िकए जाते थे। इस Ůकार, इसने न केवल छाũो ंकी िशƗा मŐ सुधार िकया, 

बİʋ पूरे शैƗिणक पाįरİ̾थितकी तंũ को मजबूत करने मŐ भी योगदान िदया। इन 

कायŊŢमो ं की सफलता का आकलन फीडबैक और Ɨेũीय िशƗा िनदेशालयो ं के 
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सहयोग से िकया जाता था, िजससे सामŤी को समय-समय पर पįरʺृत (refine) 

िकया जा सके। हालाँिक, तकनीकी चुनौितयाँ, जैसे िक रेिडयो िसưल की गुणवȅा और 

ˋूलो ंमŐ उपयुƅ बुिनयादी ढाँचे की कमी, हमेशा बनी रही,ं िफर भी ˋूल Ůसारण ने 

लाखो ंभारतीय बǄो ंके िलए िशƗा के िƗितज को िवˑाįरत करने मŐ एक अिȪतीय 

भूिमका िनभाई। यह भारत के सावŊजिनक िशƗा िमशन का एक महȕपूणŊ 

उपकरण था, िजसने िशƗा को एक अिधकार के ŝप मŐ ̾थािपत करने मŐ मदद की। 

कृिष दशŊन, ˢा˖, और िवǒान कायŊŢम  

शैिƗक कायŊŢमो ं के दायरे मŐ ˋूल Ůसारणो ं से परे वयˋ िशƗा और जन-

जागŝकता के महȕपूणŊ आयाम शािमल थे, िजनमŐ कृिष दशŊन, ˢा˖ कायŊŢम 

और िवǒान कायŊŢम Ůमुख हœ। ये कायŊŢम सीधे तौर पर देश के सामािजक-

आिथŊक िवकास और नागįरको ंके जीवन की गुणवȅा मŐ सुधार लाने पर कŐ िūत थे। 

कृिष दशŊन (Krishi Darshan) 

कृिष दशŊन भारतीय Ůसारण के इितहास का एक मील का पȈर है। 1960 के दशक 

के उȅराधŊ मŐ शुŝ Šआ यह कायŊŢम, िवशेष ŝप से Ťामीण और कृिष समुदायो ंके 

िलए ǒान का Ůाथिमक ŷोत बन गया। इसका मुƥ लƙ आधुिनक कृिष तकनीको,ं 

उɄत बीजो,ं उवŊरको ंके उपयोग और कीट िनयंũण की जानकारी को िकसानो ंतक 

पŠँचाना था। भारत की अथŊʩव̾था का आधार कृिष होने के कारण, इस कायŊŢम को 

रा Ō̓ ीय Ůाथिमकता िमली। कृिष दशŊन ने केवल सूचना ही नही ंदी, बİʋ नए ̊िʼकोण 

और वैǒािनक मानिसकता को भी बढ़ावा िदया। कायŊŢम की सामŤी मŐ Ɨेũीय 

फसलो,ं मौसम के पूवाŊनुमान, सरकारी कृिष योजनाओ ं और पशुपालन पर िवˑृत 

खंड शािमल होते थे। यह अƛर Ɨेũीय भाषाओ ंमŐ Ůसाįरत होता था, िजसमŐ िकसानो ं

को अपने खेतो ंपर िकए गए सफल Ůयोगो ंको साझा करने का मौका िमलता था। इस 

Ůकार, यह एक एकतरफ़ा सूचना ŷोत के बजाय ǒान के आदान-Ůदान का एक मंच 

बन गया। कृिष दशŊन ने हįरत Ţांित के िसȠांतो ंऔर तकनीको ंको देश के कोने-कोने 

तक पŠँचाने मŐ एक महȕपूणŊ उȌेरक की भूिमका िनभाई। इसके माȯम से, िकसान 

न केवल बेहतर उपज के तरीके सीखते थे, बİʋ बाज़ार की कीमतो ं और फसल 
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कटाई के बाद के Ůबंधन (post-harvest management) के बारे मŐ भी महȕपूणŊ 

जानकारी Ůाɑ करते थे। 

ˢा˖ कायŊŢम  

ˢा˖ कायŊŢम जन-जागŝकता और िनवारक ˢा˖ सेवा (preventive 

healthcare) के Ůसार पर कŐ िūत थे। इन कायŊŢमो ं का मुƥ उȞेʴ सावŊजिनक 

ˢा˖ की सम˟ाओ ं जैसे टीकाकरण, पįरवार िनयोजन, पोषण, ˢǅता और 

संŢामक रोगो ंके बारे मŐ सटीक और िवʷसनीय जानकारी Ůदान करना था। भारत 

जैसे िवशाल देश मŐ, जहाँ ˢा˖ सेवाएँ हर जगह समान ŝप से उपलɩ नही ंथी,ं इन 

Ůसारणो ंने एक 'वचुŊअल डॉƃर' की भूिमका िनभाई। ये कायŊŢम अƛर सरल और 

समझने मŐ आसान भाषा का उपयोग करते थे, िजसमŐ डॉƃरो,ं नसŘ और ˢा˖ 

कायŊकताŊओ ंके साथ साƗाǽार शािमल होते थे। मातृ एवं िशशु ˢा˖ (Maternal 

and Child Health) पर िवशेष ȯान िदया गया, िजसमŐ गभŊवती मिहलाओ ंऔर नए 

माता-िपता को आवʴक देखभाल संबंधी जानकारी दी जाती थी। उदाहरण के िलए, 

पोिलयो उɉूलन और चेचक िनवारण जैसे अिभयानो ंमŐ रेिडयो और टीवी Ůसारणो ंने 

लाखो ं लोगो ं तक संदेश पŠँचाकर अभूतपूवŊ सफलता Ůाɑ की। इन कायŊŢमो ं का 

सामािजक Ůभाव यह रहा िक इɎोनें ˢा˖ संबंधी अंधिवʷासो ंऔर űांितयो ंको दूर 

करने मŐ मदद की और लोगो ंको िचिकȖा सहायता लेने के िलए ŮोȖािहत िकया। 

िवǒान कायŊŢम 

िवǒान कायŊŢमो ंका उȞेʴ आम जनता मŐ वैǒािनक ˢभाव (Scientific Temper) 

को िवकिसत करना और उɎŐ आधुिनक वैǒािनक और तकनीकी िवकास से अवगत 

कराना था। ये कायŊŢम केवल ˋूली पाǬŢम तक सीिमत नही ंथे; वे दैिनक जीवन 

मŐ िवǒान के अनुŮयोग, पयाŊवरण के मुȞे, अंतįरƗ अɋेषण, और नई तकनीकी खोजो ं

को कवर करते थे। इन कायŊŢमो ंमŐ अƛर Ůयोगो ं का ŮदशŊन, वैǒािनको ं के साथ 

चचाŊ और िवǒान इितहास के रोचक िकˣे शािमल होते थे। इनका Ůाŝप ǒानवधŊक 

और मनोरंजक दोनो ंतरह का होता था, तािक ʩापक दशŊक वगŊ आकिषŊत हो सके। 

िवǒान कायŊŢमो ं ने तकŊ संगत सोच को बढ़ावा िदया और लोगो ं को जिटल वैिʷक 

वैǒािनक बहसो ं(debates) मŐ शािमल होने के िलए एक मंच Ůदान िकया। भारत के 

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  76 



परमाणु कायŊŢम, अंतįरƗ िमशन (जैसे ISRO) और पयाŊवरण संरƗण के Ůयासो ंको 

जनता तक पŠँचाने मŐ इन कायŊŢमो ंकी कŐ ūीय भूिमका रही है। इनका दीघŊकािलक 

Ůभाव भारत को ǒान-आधाįरत समाज मŐ बदलने की िदशा मŐ एक महȕपूणŊ कदम 

था। 

3.1.2 सांˋृितक कायŊŢम 

सांˋृितक कायŊŢम: लोक संगीत  

लोक संगीत (Folk Music) भारतीय सांˋृितक Ůसारण का एक जीवंत और अिनवायŊ 

िहˣा रहा है। यह खंड देश की Ɨेũीय िविवधता और Ťामीण आȏा को दशाŊने का 

सबसे सशƅ माȯम है। लोक संगीत का Ůसारण केवल मनोरंजन नही ं था; यह 

सांˋृितक संरƗण, भाषाई िविवधता का जʲ और ̾थानीय पहचान को रा Ō̓ ीय ˑर पर 

माɊता देने का एक महȕपूणŊ कायŊ था। लोक संगीत कायŊŢम िविभɄ राǛो ं और 

समुदायो ंकी िवशेष संगीत शैिलयो,ं वाȨ यंũो ंऔर नृȑ परंपराओ ंको सामने लाते थे। 

उदाहरण के िलए, राज̾थान का मांड, पंजाब का भांगड़ा, असम का िबš, बंगाल का 

बाउल या महारा Ō̓  की लावणी, सभी को एक रा Ō̓ ीय मंच Ůदान िकया गया। यह 

Ůसारण ̾थानीय कलाकारो ंको पहचान िदलाने और उɎŐ अपनी कला को जारी रखने 

के िलए ŮोȖाहन देने का काम करता था। इन कायŊŢमो ंकी Ůˑुित की शैली अƛर 

गैर-औपचाįरक और उȖवपूणŊ होती थी, जो ŵोताओ ंको उनकी जड़ो ंसे जोड़ती थी। 

लोक संगीत मौİखक परंपरा का िहˣा होता है, और Ůसारणो ं ने इन सिदयो ं पुरानी 

कहािनयो,ं अनुʿानो ंऔर जीवन के अनुभवो ंको एक आधुिनक मंच पर संरिƗत िकया। 

इसने पीढ़ीगत अंतराल को भरने मŐ मदद की, जहाँ युवा पीढ़ी को उनके पूवŊजो ंकी 

संगीत िवरासत से पįरिचत कराया गया। राजनीितक और सामािजक उथल-पुथल के 

समय, लोक संगीत ने अƛर सामुदाियक भावना और रा Ō̓ ीय एकता को मजबूत करने 

का काम िकया। इस खंड ने िसȠ िकया िक सांˋृितक Ůसारण का उȞेʴ िसनेमाई 

संगीत की चकाचौधं से परे, भारत की वाˑिवक, ज़मीनी सांˋृितक धरोहर का 

दˑावेज़ीकरण करना है। यह लोक संगीत को केवल मनोरंजन की वˑु नही,ं बİʋ 

एक समाजशा˓ीय दˑावेज़ के ŝप मŐ Ůˑुत करता था। 
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सांˋृितक कायŊŢम: शा˓ीय संगीत (Cultural Programs: Classical 

Music) 

शा˓ीय संगीत का Ůसारण भारतीय Ůसारण की उǄ सांˋृितक ŮितबȠता को 

दशाŊता है। यह खंड संगीत के शुȠतम ŝप को संरिƗत करने और उसे आम जनता 

तक पŠँचाने के िमशन पर आधाįरत था। शा˓ीय संगीत, चाहे वह िहंदुˑानी हो या 

कनाŊटक शैली का, भारतीय संˋृित की बौİȠक और आȯाİȏक गहराई का Ůतीक 

है। इन कायŊŢमो ंमŐ अƛर देश के महानतम उˑादो ंऔर िवȪान कलाकारो ंके सीधे 

Ůसारण, įरकॉिडōग और ʩाƥान (discussions) शािमल होते थे। इसका उȞेʴ 

ŵोताओ ंको रागो ंकी जिटलता, ताल की बारीिकयो,ं और घरानो ंकी िविशʼ शैिलयो ंसे 

पįरिचत कराना था। Ůसारणो ंको अƛर िवʶेषणाȏक िटɔणी के साथ जोड़ा जाता 

था, जहाँ संगीत िवशेषǒ रचना की पृʿभूिम और कलाकार के कौशल की ʩाƥा 

करते थे, िजससे अनिभǒ ŵोता भी इस कला ŝप की सराहना कर सकŐ । शा˓ीय 

संगीत को Ůसाįरत करने का एक मुƥ सामािजक उȞेʴ 'गंभीर ŵोता' वगŊ का 

िनमाŊण करना था। िसनेमाई संगीत के बढ़ते Ůभाव के बावजूद, Ůसारण ने शुȠ, 

पारंपįरक संगीत के िलए एक वफादार दशŊक बनाए रखा। 'संगीत सभा' या 'रा Ō̓ ीय 

कायŊŢम' जैसे िवशेष खंडो ंने शा˓ीय संगीत को केवल अिभजात वगŊ तक सीिमत न 

रखकर, उसे जन-जन तक पŠँचाया। 

 

िचũ 3.3: सांˋृितक कायŊŢम: शा˓ीय संगीत
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इसके अितįरƅ, Ůसारण ने नई Ůितभाओ ंको भी ŮोȖािहत िकया। युवा कलाकारो ं

को रा Ō̓ ीय मंच पर ŮदशŊन करने का अवसर िमला, िजससे शा˓ीय संगीत की परंपरा 

लगातार जीिवत और िवकिसत होती रही। यह सांˋृितक खंड भारत की 

'आȯाİȏक Ȱिन पहचान' का एक अिनवायŊ िहˣा था, जो ŵोताओं को शोरगुल से 

दूर ȯान और कलाȏक उǽृʼता की दुिनया मŐ ले जाता था। यह एक शैिƗक 

कायŊ भी था, िजसने संगीत को एक उǄ कला के ŝप मŐ ̾थािपत िकया और इसके 

सौदंयŊशा˓ को बढ़ावा िदया। 

सांˋृितक कायŊŢम: नाटक, नाǨ, और सािहİȑक कायŊŢम (Cultural 

Programs: Drama, Theatre, and Literary Programs) 

नाटक, नाǨ और सािहİȑक कायŊŢम सांˋृितक Ůसारणो ंके वे आयाम थे िजɎोनें 

मानिवकी, भाषा और सामािजक आलोचना को आवाज़ दी। इन कायŊŢमो ं ने 

ŵोताओ ंकी कʙना शİƅ को उȅेिजत िकया और उɎŐ गंभीर सामािजक और 

दाशŊिनक िवषयो ंपर सोचने के िलए Ůेįरत िकया। 

नाटक और नाǨ (Drama and Theatre) 

रेिडयो और टेलीिवजन नाटक भारतीय Ůसारण के सबसे लोकिŮय और कलाȏक 

ŝप से समृȠ खंडो ंमŐ से एक थे। रेिडयो नाटक िवशेष ŝप से अपनी अनूठी िवधा 

के िलए जाने जाते थे, जहाँ Ȱिन Ůभाव, संगीत और संवाद ही एकमाũ माȯम थे 

िजसके Ȫारा एक पूरी दुिनया का िनमाŊण िकया जाता था। ŵोताओ ंको चįरũो,ं ̊ʴो ं

और भावनाओ ंको अपनी कʙना मŐ िचिũत करना पड़ता था, िजसने इस िवधा को 

अȑंत संवादाȏक बना िदया। 

इन नाटको ंमŐ अƛर सामािजक मुȞे, ऐितहािसक घटनाएँ, सािहİȑक कृितयो ंके 

अनुकूलन (adaptations) और समकालीन पाįरवाįरक डŌ ामा शािमल होते थे। 

नाटक मनोरंजन के साथ-साथ सामािजक दपŊण का कायŊ करते थे, जहाँ दहेज, 

űʼाचार, जाितगत भेदभाव जैसे िवषयो ं पर साहिसक चचाŊएँ Ůˑुत की जाती थी।ं 

टेलीिवजन नाटको ंने भी, अपने शुŜआती दौर मŐ, उǄ गुणवȅा वाली Ůˑुित और 

अिभनय पर ȯान कŐ िūत िकया, िजससे वे सांˋृितक चचाŊ का िवषय बन गए। 
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नाटको ंने रंगमंच कला को बढ़ावा िदया और कई महान अिभनेताओ ंऔर पटकथा 

लेखको ंको रा Ō̓ ीय ˑर पर पहचान िदलाई। 

सािहİȑक कायŊŢम (Literary Programs) 

सािहİȑक कायŊŢम भाषा, किवता, कहानी और आलोचना के Ůित ŮितबȠ थे। 

इनका उȞेʴ ŵोताओ ंमŐ पठन संˋृित को बढ़ावा देना और Ɨेũीय भाषाओ ं के 

सािहȑ को सʃान देना था। 

इनमŐ किवताओ ं का पाठ (recitation), कहानी-पाठ, सािहİȑक हİˑयो ं के 

साथ साƗाǽार, और नई िकताबो ंकी समीƗा शािमल होती थी। िवशेष ŝप से, 

िविभɄ भारतीय भाषाओ ं के लेखको ं और किवयो ं की कृितयो ं को रा Ō̓ ीय ˑर पर 

Ůसाįरत िकया जाता था, िजससे अंतर-भाषाई समझ को बढ़ावा िमला। 'सािहȑ पर 

चचाŊ' जैसे खंडो ं ने महȕपूणŊ सािहİȑक आंदोलनो ं और िवचारधाराओ ं पर गंभीर 

बहस को जɉ िदया। सािहİȑक कायŊŢम बौİȠक पोषण का ŷोत थे, िजसने 

सामाɊ ŵोताओ ंको भी गहन िवचारो ंऔर कलाȏक अिभʩİƅ से जोड़ा। इस 

Ůकार, नाटक और सािहȑ दोनो ं ने िमलकर Ůसारण को केवल सूचना या मनोरंजन 

का माȯम नही,ं बİʋ िवचारो ं और कलाȏक अिभʩİƅ का एक पिवũ मंच 

बना िदया। 

 

िचũ 3.4: सािहİȑक कायŊŢम
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3.1.3 मनोरंजनाȏक कायŊŢम 

मनोरंजनाȏक कायŊŢमो ं मŐ, िफʝी संगीत (Film Music) ने हमेशा सबसे बड़ा 

दशŊक वगŊ आकिषŊत िकया है और यह भारतीय Ůसारण का सबसे लोकिŮय और 

राजˢ-उȋादक खंड रहा है। भारतीय िसनेमा और उसके संगीत का देश की 

सांˋृितक और भावनाȏक पहचान पर गहरा Ůभाव पड़ा है, और Ůसारण ने इस 

Ůभाव को हर कोने तक पŠँचाने मŐ एक कŐ ūीय भूिमका िनभाई है। 

िफʝी संगीत कायŊŢम केवल गानो ंको बजाने तक सीिमत नही ंथे; वे भारतीय संगीत 

इितहास का एक चलता-िफरता संŤहालय थे। इन कायŊŢमो ंमŐ पुराने और नए 

गीतो ं का िमŵण Ůˑुत िकया जाता था, अƛर िविशʼ थीमो,ं गायको ं या संगीत 

िनदőशको ंको समिपŊत िवशेष शो के साथ। यह Ůसारण पुराने और नए िसनेमा के बीच 

एक पुल का काम करता था, िजससे िपछली पीिढ़यो ंकी संगीत िवरासत को नई पीढ़ी 

तक पŠँचाया जा सके। "िचũहार" और "रिववार की महिफ़ल" जैसे कायŊŢमो ं ने 

करोड़ो ंदशŊको ंके िलए मनोरंजन का एक İ̾थर ŷोत Ůदान िकया। 

िफʝी संगीत के Ůसारण का एक महȕपूणŊ आयाम सामािजक मनोबल को बनाए 

रखना था। तनावपूणŊ समय या उȖव के माहौल मŐ, ये गाने सामूिहक भावनाओ ंको 

ʩƅ करने का माȯम बनते थे। इसके अलावा, Ůसारण ने िफʝ उȨोग के बाहर 

के दशŊको ं को भी िसनेमाई संˋृित से जोड़ा, िजससे भारतीय िफʝŐ एक रा Ō̓ ीय 

एकीकृत शİƅ बन गईं। 

हालाँिक, िफʝी संगीत का Ůभुȕ कभी-कभी शा˓ीय और लोक संगीत के िलए 

आवंिटत समय और संसाधनो ं पर भारी पड़ता था, िजससे "उǄ" और "िनɻ" 

संˋृित के बीच एक बहस िछड़ जाती थी। इसके बावजूद, यह िनिवŊवाद है िक 

िफʝी संगीत के Ůसारण ने भारतीय संगीत ˢाद को आकार िदया और रेिडयो एवं 

टेलीिवजन को जन-माȯम के ŝप मŐ ̾थािपत करने मŐ सबसे बड़ी भूिमका िनभाई। 

इन कायŊŢमो ं ने संगीत िनदőशको,ं गीतकारो ंऔर पा Ŋ̫ गायको ंको रा Ō̓ ीय नायक 

बना िदया, और उनका Ůभाव आज भी कायम है। 
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मनोरंजनाȏक कायŊŢम: किव सʃेलन, हा˟-ʩंƶ, और खेल कायŊŢम 

(Entertainment Programs: Kavi Sammelan, Humor, and Sports 

Programs) 

मनोरंजन के खंड मŐ, Ůसारण ने न केवल संगीत बİʋ मौİखक कला, हा˟ और 

रा Ō̓ ीय जुनून—यानी खेल—को भी समान महȕ िदया। ये कायŊŢम दशŊको ं को 

हʋे-फुʋे पल, बौİȠक हा˟ और उȖाह Ůदान करते थे। 

किव सʃेलन और हा˟-ʩंƶ (Kavi Sammelan and Humor/Satire) 

किव सʃेलन भारतीय संˋृित मŐ एक िविशʼ और लोकिŮय परंपरा है, िजसे 

Ůसारण ने एक िवशाल मंच Ůदान िकया। ये कायŊŢम किवता को ŵʩ माȯम के 

िलए अनुकूिलत करते थे, िजसमŐ देश के जाने-माने किव अपनी हा˟, वीर रस, या 

ŵंृगार रस की किवताओ ं का पाठ करते थे। यह खंड भाषाई कौशल और 

सािहİȑक अिभʩİƅ को सीधे आम जनता तक पŠँचाता था। 

इसी तरह, हा˟-ʩंƶ (Humor and Satire) के कायŊŢम Ůसारण का एक 

महȕपूणŊ िहˣा थे। इनका उȞेʴ केवल हँसाना नही ं था, बİʋ सामािजक और 

राजनीितक िवसंगितयो ंपर िवनोदी आलोचना करना भी था। रेिडयो और टीवी पर 

Ůसाįरत ʩंƶाȏक İˋट (skits) और कायŊŢम अƛर आम आदमी की 

सम˟ाओ ंको उठाते थे, िजससे वे दशŊको ंके बीच अȑिधक लोकिŮय हो जाते थे। 

हा˟ और ʩंƶ ने लोकतंũ मŐ अिभʩİƅ की ˢतंũता को एक रचनाȏक ŝप 

िदया और जनता को गंभीर मुȞो ंपर हँसते Šए सोचने का मौका िदया। इस खंड ने 

कई ŮिसȠ हा˟ कलाकारो ं और ʩंƶ लेखको ं को पहचान दी, िजनकी ती˽ण 

िटɔिणयाँ रा Ō̓ ीय चचाŊ का िवषय बन जाती थी।ं 

खेल कायŊŢम (Sports Programs) 

खेल कायŊŢम (Sports Programs) ने रा Ō̓ ीय उȖाह और सामूिहक पहचान को 

बढ़ावा देने मŐ एक अिȪतीय भूिमका िनभाई। भारत मŐ, जहाँ िŢकेट एक धमŊ की तरह 

है, खेल Ůसारण ने लाखो ंलोगो ंको रा Ō̓ ीय खेल जुनून से जोड़ा। 
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खेल Ůसारणो ंका मुƥ भाग जीवंत, िहंदी कमŐटŌ ी था। िŢकेट, हॉकी, और अɊ खेलो ं

के मैचो ंकी कमŐटŌ ी ने खेल के एƕन को ŵोताओ ंकी कʙना मŐ जीवंत कर िदया। 

कमŐटेटर न केवल खेल का वणŊन करते थे, बİʋ वे अपनी ʩİƅगत शैली, ǒान 

और मुहावरो ंसे भी ŵोताओ ंको जोड़े रखते थे। यह कमŐटŌ ी एक सांˋृितक कायŊ भी 

था, िजसने खेल को एक ʩापक कथा (narrative) मŐ बदल िदया। 

इसके अलावा, खेल कायŊŢमो ं मŐ खेल समाचार, İखलािड़यो ं के साƗाǽार और 

िवशेषǒ पैनल चचाŊएँ शािमल होती थी।ं इन चचाŊओ ं ने खेल की रणनीितयो ं और 

ŮदशŊनो ंका िवʶेषणाȏक मूʞांकन Ůदान िकया, िजससे खेल Ůेिमयो ंको गहरी 

अंत Ŋ̊िʼ िमली। खेल कायŊŢमो ं ने रा Ō̓ ीय गौरव की भावना को मजबूत िकया और 

ˢा˖ एवं िफटनेस के महȕ को भी परोƗ ŝप से बढ़ावा िदया। 

िनʺषŊ 

भारतीय Ůसारण के शैिƗक, सांˋृितक और मनोरंजनाȏक कायŊŢमो ंका यह ढाँचा 

देश की िविवध आवʴकताओ ंऔर आकांƗाओ ंको दशाŊता है। शैिƗक कायŊŢम 

ǒान और सामािजक सुधार पर कŐ िūत थे, सांˋृितक कायŊŢम िवरासत के संरƗण 

और कलाȏक उǽृʼता पर बल देते थे, जबिक मनोरंजनाȏक कायŊŢम जन-

मनोरंजन और सामािजक आलोचना के माȯम बने। इन सातो ं खंडो ं ने िमलकर 

भारतीय समाज के हर वगŊ को छुआ और रा Ō̓ ीय िवकास तथा सांˋृितक चेतना के 

िनमाŊण मŐ एक अिमट योगदान िदया। 
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इकाई - 3.2: रेिडयो ŵोताओ ंकी भूिमका और जनसंपकŊ  
 
3.2.1 ŵोताओ ंकी भूिमका 

िकसी भी सावŊजिनक Ůसारण संगठन के अİˑȕ और उसकी साथŊकता का कŐ ūिबंदु 

उसके ŵोता या दशŊक होते हœ। भारतीय Ůसारण के संदभŊ मŐ, ŵोताओ ं की भूिमका 

केवल कायŊŢमो ं का उपभोग करने तक सीिमत नही ं रही है, बİʋ यह देश के 

सामािजक, सांˋृितक और शैिƗक एजŐडे को आकार देने वाली एक गितशील और 

अिभɄ शİƅ के ŝप मŐ उभरी है। ˢतंũता के बाद के युग मŐ, जब रेिडयो और 

टेलीिवजन ही जनसंचार के Ůमुख माȯम थे, ŵोताओ ंने एक लोकतांिũक संवाद को 

बढ़ावा देने मŐ महȕपूणŊ भूिमका िनभाई। उनका जुड़ाव और ŮितिŢया Ůसारण 

सामŤी की Ůासंिगकता और Ůभावशीलता को मापने का एकमाũ िवʷसनीय पैमाना 

था। ŵोताओ ंको अƛर 'नागįरक-ŵोता' के ŝप मŐ देखा जाता है, िजनका सावŊजिनक 

सेवा Ůसारण पर न केवल उपभोग का अिधकार है, बİʋ ˢािमȕ और जवाबदेही 

का भी अिधकार है। यह ˢािमȕ इस तȚ से आता है िक सावŊजिनक Ůसारण 

सरकारी धन या लाइसŐस शुʋ पर िनभŊर करता है, िजसका अथŊ है िक यह सीधे तौर 

पर जनता के Ůित जवाबदेह है। 

ŵोताओ ं की यह भूिमका तीन Ůमुख आयामो ं मŐ अिभʩƅ होती है: उपभोƅा, 

फीडबैक Ůदाता, और सह-िनमाŊता। उपभोƅा के ŝप मŐ, वे कायŊŢमो ं की 

सफलता या िवफलता का िनधाŊरण करते हœ। उनकी संƥा, समय पर उनकी 

उपİ̾थित (Ǩून-इन), और उनके Ȫारा िबताया गया समय यह िनधाŊįरत करता है िक 

िकसी कायŊŢम को जारी रखा जाएगा या नही।ं हालाँिक, सावŊजिनक Ůसारण मŐ, 

वािणİǛक चैनलो ं के िवपरीत, रेिटंग ही अंितम सȑ नही ं होती। सामािजक और 

शैिƗक लƙो ं की पूितŊ अƛर संƥाȏक सफलता से अिधक महȕपूणŊ होती है। 

फीडबैक Ůदाता के ŝप मŐ, ŵोता ही एकमाũ ऐसे ŷोत हœ जो यह बता सकते हœ िक 

कायŊŢम का संदेश इİǅत तरीके से Ůाɑ Šआ है या नही,ं या Ɛा कायŊŢम उनके 

जीवन के िलए Ůासंिगक हœ। इस आलोचनाȏक फीडबैक के िबना, ŮसारणकताŊ 'बंद 

सिकŊ ट' मŐ काम करेगा, जहाँ आȏ-संतुिʼ कायŊŢम की गुणवȅा को कम कर सकती 

है। अंततः , सह-िनमाŊता के ŝप मŐ, ŵोता अनुरोध, भागीदारी और िवषय सुझावो ं के 
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माȯम से कायŊŢम की सामŤी को सीधे Ůभािवत करते हœ, िजससे Ůसारण नीचे से 

ऊपर की ओर (bottom-up) की ŮिŢया बन जाती है। 

िडिजटल युग मŐ, ŵोताओ ं की भूिमका मŐ एक मूलभूत पįरवतŊन आया है। अब वे 

केवल ŮाɑकताŊ नही ंहœ, बİʋ वे ˢयं सामŤी के िवतरक और िटɔणीकार बन गए 

हœ। सोशल मीिडया ɘेटफॉमŊ ने उɎŐ एक ताǽािलक, सावŊजिनक आवाज़ दी है, जो 

Ůसारण संगठन को तǽाल ŮितिŢया देने के िलए बाȯ करती है। यह नई 

गितशीलता ŵोताओ ं की भूिमका को पहले से कही ं अिधक शİƅशाली बनाती है, 

Ɛोिंक उनकी राय अब लाखो ं लोगो ं Ȫारा देखी और साझा की जाती है। यह एक 

िȪदलीय ŮिŢया है: एक ओर, ŮसारणकताŊ को अपने कायŊŢमो ं की गुणवȅा और 

जवाबदेही बनाए रखने के िलए ŵोता-कŐ िūत ̊िʼकोण अपनाना पड़ता है, और दूसरी 

ओर, ŵोता भी कायŊŢमो ंके मानको ंको ऊंचा रखने के िलए सामािजक दबाव डालते 

हœ। संƗेप मŐ, ŵोताओ ं की सिŢय और जागŝक भागीदारी ही सावŊजिनक सेवा 

Ůसारण को ʩावसाियक मनोरंजन से अलग करती है, उसे लोकोपयोगी और रा Ō̓ -

िनमाŊण के कायŊ के िलए Ůासंिगक बनाए रखती है। इस Ůकार, उनकी भूिमका 

कायŊŢम की योजना, कायाŊɋयन और मूʞांकन—तीनो ंचरणो ंमŐ सवŖपįर है। 

फीडबैक का महȕ और मूʞांकन: कायŊŢम सुधार का इंजन (Importance 

and Evaluation of Feedback: The Engine of Program Improvement) 

फीडबैक (ŮितिŢया) िकसी भी संचार ŮिŢया का जीवन रƅ है, और सावŊजिनक 

Ůसारण मŐ यह कायŊŢम की Ůासंिगकता और Ůभावशीलता को सुिनिʮत करने 

वाला कŐ ūीय तंũ है। फीडबैक का महȕ केवल यह जानने तक सीिमत नही ं है िक 

कायŊŢम पसंद िकया गया या नही;ं यह एक गहन मूʞांकन ŮिŢया है जो 

ŮसारणकताŊ को अपनी सामŤी, Ůˑुित शैली और सामािजक Ůभाव का आȏ-

िवʶेषण करने के िलए Ůेįरत करती है। फीडबैक को मोटे तौर पर दो ŵेिणयो ं मŐ 

िवभािजत िकया जा सकता है: माũाȏक (Quantitative) और गुणाȏक 

(Qualitative)। माũाȏक फीडबैक, जैसे िक सवőƗण डेटा या फोन कॉल की संƥा, 

कायŊŢम की पŠँच और लोकिŮयता को मापता है, जबिक गुणाȏक फीडबैक—पũ, 
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ईमेल या सोशल मीिडया िटɔिणयो ं के माȯम से Ůाɑ—कायŊŢम की गहराई, 

सामŤी की सटीकता, और भावनाȏक Ůभाव का मूʞांकन करता है। 

 

 

िचũ 3.5: फीडबैक का महȕ और मूʞांकन: कायŊŢम सुधार का इंजन 

कायŊŢम सुधार के इंजन के ŝप मŐ फीडबैक का Ůाथिमक कायŊ ũुिट सुधार 

(Error Correction) है। यिद िकसी शैिƗक या ˢा˖ कायŊŢम मŐ दी गई 

जानकारी गलत या űामक है, तो तǽाल फीडबैक उस ũुिट को सुधारने और भिवˈ 

मŐ ऐसी गलितयो ंको रोकने मŐ मदद करता है। इसके अलावा, फीडबैक सामŤी को 

̾थानीयकृत करने मŐ महȕपूणŊ भूिमका िनभाता है। उदाहरण के िलए, कृिष दशŊन 

कायŊŢम के िलए, िविभɄ Ɨेũो ंके िकसानो ंसे Ůाɑ फीडबैक यह सुिनिʮत करता है 

िक Ůसाįरत जानकारी उनकी िविशʼ फसल पैटनŊ, िमǥी की İ̾थितयो ंऔर ̾थानीय 

कीट सम˟ाओ ं के अनुŝप हो। यह "वन-साइज़-िफट्स-ऑल" ̊िʼकोण से 

बचकर Ůसारण को अȑिधक Ůासंिगक बनाता है। 

फीडबैक का मूʞांकन एक ʩवİ̾थत ŮिŢया की मांग करता है। Ůसारण संगठन 

फीडबैक को वगŎकृत करने के िलए तंũ ̾थािपत करते हœ: सकाराȏक ŮितिŢया 

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  86 



(कायŊŢम की सफलता को दशाŊती है), नकाराȏक ŮितिŢया (सुधार के Ɨेũो ं को 

इंिगत करती है), और रचनाȏक आलोचना (िविशʼ, कारŊवाई योƶ सुझाव Ůदान 

करती है)। गुणाȏक फीडबैक का िवʶेषण करने के िलए सामŤी िवʶेषण 

(content analysis) तकनीको ं का उपयोग िकया जाता है, जहाँ Ůमुख िवषयो,ं 

िशकायतो ंया सुझावो ंकी पहचान की जाती है। इस डेटा को िफर कायŊŢम िनमाŊण 

टीमो,ं शोध िवभागो ंऔर शीषŊ Ůबंधन के साथ साझा िकया जाता है। उदाहरण के 

िलए, यिद शा˓ीय संगीत कायŊŢमो ंके िलए फीडबैक यह बताता है िक कमŐटŌ ी बŠत 

तकनीकी है, तो टीम Ůˑुित की शैली को सरल बनाने का िनणŊय ले सकती है। वही,ं 

यिद लोक संगीत के िलए अनुरोध िकसी िविशʼ, लुɑŮाय शैली पर ȯान कŐ िūत करने 

का सुझाव देते हœ, तो ŮसारणकताŊ सांˋृितक संरƗण के िलए उस शैली को बढ़ावा 

देने का फैसला कर सकता है। इस Ůकार, फीडबैक और उसका ʩवİ̾थत मूʞांकन, 

सावŊजिनक Ůसारण की सामािजक जवाबदेही और िनरंतर सुधार की संˋृित को 

बनाए रखने के िलए अिनवायŊ है। यह वह Ůमाण है जो यह िसȠ करता है िक 

ŮसारणकताŊ केवल बोल नही ंरहा है, बİʋ सुन भी रहा है। 

ŵोता सवőƗण और Ůसारण अनुसंधान: दशŊको ं को समझना (Audience 

Surveys and Broadcasting Research: Understanding the 

Viewership) 

ŵोता सवőƗण (Audience Surveys) और ʩापक Ůसारण अनुसंधान िकसी भी 

पेशेवर Ůसारण संगठन के िलए रणनीितक िनयोजन का आधार होते हœ। ये उपकरण 

ŮसारणकताŊ को अनुमानो ंऔर अंतǒाŊन पर िनभŊर रहने के बजाय ठोस, अनुभवजɊ 

डेटा पर आधाįरत िनणŊय लेने मŐ सƗम बनाते हœ। ŵोता सवőƗण का Ůाथिमक लƙ 

केवल कायŊŢमो ंकी लोकिŮयता मापना नही ंहोता, बİʋ ŵोता की जनसांİƥकी 

(demographics), मनोवैǒािनक Ůोफ़ाइल (psychographics), दैिनक आदतŐ, 

और मीिडया उपभोग के पैटनŊ को गहराई से समझना होता है। यह समझ 

ŮसारणकताŊ को यह जानने मŐ मदद करती है िक कौन, कब, Ɛो,ं और कैसे उनके 

कायŊŢमो ंका उपभोग कर रहा है। 
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सावŊजिनक Ůसारण के संदभŊ मŐ, सवőƗणो ं को वािणİǛक रेिटंग िसːम (जैसे 

टीआरपी) से अलग एक उǄ उȞेʴ के िलए िडज़ाइन िकया जाता है। जहाँ 

ʩावसाियक सवőƗण केवल िवǒापन राजˢ के िलए लोकिŮयता पर ȯान कŐ िūत 

करते हœ, वही ं सावŊजिनक Ůसारण अनुसंधान यह सुिनिʮत करने पर ȯान कŐ िūत 

करता है िक समाज के सभी वगŘ—िवशेष ŝप से हािशए पर रहने वाले और पŠँच 

से बाहर के समूह—तक शैिƗक, ˢा˖ और िवकासाȏक संदेश पŠँच रहे हœ या 

नही।ं उदाहरण के िलए, एक ŵोता सवőƗण यह Ůकट कर सकता है िक Ťामीण Ɨेũो ं

मŐ मिहलाएँ कृिष दशŊन कायŊŢमो ं को उǄ दर पर सुन रही हœ, लेिकन ˢा˖ 

कायŊŢमो ं को कम दर पर। यह डेटा तब ŮसारणकताŊ को मिहला दशŊको ं के िलए 

ˢा˖ कायŊŢमो ंके समय या Ůाŝप को समायोिजत करने के िलए Ůेįरत कर सकता 

है। 

सवőƗणो ंके Ůमुख Ůकारो ंमŐ शािमल हœ: पŠँच सवőƗण (Reach Surveys), Ůभाव 

मूʞांकन सवőƗण (Impact Evaluation Surveys), और Ůाथिमकता सवőƗण 

(Preference Surveys)। पŠँच सवőƗण यह मापते हœ िक िकतने लोग (और िकस 

जनसांİƥकी से) कायŊŢम देख रहे हœ। Ůभाव मूʞांकन सवőƗण—जो अƛर शैिƗक 

और िवकास कायŊŢमो ं(जैसे पįरवार िनयोजन या िवǒान कायŊŢम) के िलए आयोिजत 

िकए जाते हœ—यह मापते हœ िक कायŊŢम ने दशŊको ंके ǒान, ̊िʼकोण या ʩवहार मŐ 

िकतना पįरवतŊन िकया है। Ůाथिमकता सवőƗण ŵोताओ ं को यह सुझाव देने का 

अवसर देते हœ िक वे भिवˈ मŐ िकस Ůकार की सामŤी या िवषय देखना चाहते हœ। 

अनुसंधान की पȠितयो ं मŐ डोर-टू-डोर साƗाǽार, टेलीफोन सवőƗण, फोकस 

समूह चचाŊएँ, और ऑनलाइन Ůʲावली शािमल हœ। डेटा संŤह के बाद, सांİƥकीय 

िवʶेषण (statistical analysis) िकया जाता है, िजसके िनʺषŘ को कायŊŢम Ůमुखो ं

और नीित िनमाŊताओ ं के समƗ Ůˑुत िकया जाता है। इस वैǒािनक ̊िʼकोण के 

माȯम से, ŮसारणकताŊ न केवल अपनी मौजूदा सामŤी को अनुकूिलत (optimize) 

कर सकता है, बİʋ नए, ŵोता-कŐ िūत कायŊŢमो ंकी कʙना और िवकास भी कर 

सकता है। यह अनुसंधान सावŊजिनक Ůसारण के करदाताओ ं के पैसे के Ůभावी 

उपयोग की जवाबदेही का भी Ůमाण है, यह सुिनिʮत करता है िक संसाधन सबसे 

अिधक Ůासंिगक और Ůभावशाली सामŤी पर खचŊ िकए जा रहे हœ। 
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3.2.2  जनसंपकŊ  के माȯम 

िडिजटल Ţांित से पहले, और आज भी, पũ (Letters) और ईमेल (Email) भारतीय 

Ůसारण मŐ जनसंपकŊ  (Public Relations) और ŵोता जुड़ाव के सबसे महȕपूणŊ, 

औपचाįरक और ʩापक ŝप से उपयोग िकए जाने वाले पारंपįरक माȯम रहे हœ। ये 

माȯम केवल फीडबैक एकũ करने के िलए ही नही,ं बİʋ ŵोताओ ंके साथ एक 

ʩİƅगत और ̾थायी संबंध ̾थािपत करने के िलए भी महȕपूणŊ थे। इन माȯमो ं

को अƛर "जनता की आवाज का िलİखत įरकॉडŊ" माना जाता था, जो Ůसारण 

संगठन को अपने दशŊको ंकी भावनाȏक नɥ को महसूस करने मŐ मदद करता था। 

पũो ंकी िवरासत िवशेष ŝप से रेिडयो के शुŜआती िदनो ंमŐ अȑंत महȕपूणŊ थी। 

Ťामीण और दूरदराज के Ɨेũो ंके ŵोता, िजनके पास फोन या इंटरनेट की सुिवधा नही ं

थी, अपने िवचारो,ं अनुरोधो,ं िशकायतो ंऔर Ůशंसा को हाथ से िलखे पũो ंके माȯम 

से भेजते थे। ये पũ अƛर Ůसारण ːूिडयो मŐ भावनाȏक और Ůामािणक जुड़ाव 

का माहौल बनाते थे। एक पũ भेजना न केवल संचार का एक कायŊ था, बİʋ यह 

ŵोता की ŮितबȠता का भी Ůतीक था, Ɛोिंक इसके िलए समय, Ůयास और डाक 

खचŊ की आवʴकता होती थी। ŮसारणकताŊ िनयिमत ŝप से कायŊŢमो ंमŐ इन पũो ं

को पढ़कर सुनाते थे, िजससे पũ भेजने वाले ŵोता को रा Ō̓ ीय मंच पर माɊता िमलती 

थी और अɊ ŵोताओ ं को भी भागीदारी के िलए ŮोȖाहन िमलता था। यह अɷास 

ŵोता और उद्घोषक के बीच एक ʩİƅगत संवाद की भावना पैदा करता था। 

ईमेल ने पũो ं की इस िवरासत को आधुिनक ŝप िदया। जहाँ पũ औपचाįरक और 

धीमे थे, वही ं ईमेल ने फीडबैक की गित को बढ़ा िदया। ईमेल का उपयोग िवशेष 

ŝप से िशƗािवदो,ं पेशेवरो ंऔर शहरी ŵोताओ ंȪारा िकया जाता था जो कायŊŢम 

की सामŤी, सटीकता, या Ůˑुित पर गहन, िवˑृत और तकनीकी ŮितिŢया देना 

चाहते थे। ईमेल के माȯम से, ŵोता बड़ी फ़ाइलŐ (जैसे लेख या दˑावेज) भी संलư 

कर सकते थे, िजससे फीडबैक अिधक डेटा-समृȠ हो जाता था। जनसंपकŊ  िवभाग 

ईमेल का उपयोग केवल ŮितिŢया Ůाɑ करने के िलए नही,ं बİʋ Ůेस िवǒİɑयाँ, 

कायŊŢम घोषणाएँ और िवशेष आयोजनो ंके िनमंũण भेजने के िलए भी करते हœ, 

इस Ůकार यह सूचना के Ůसार का एक सीधा और लागत Ůभावी तरीका बन जाता है।
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दोनो ंही माȯमो ंकी सबसे बड़ी िवशेषता औपचाįरकता और दˑावेज़ीकरण है। 

पũ और ईमेल आिधकाįरक įरकॉडŊ का िहˣा बनते हœ, िजनका उपयोग कानूनी, 

ऐितहािसक और आंतįरक मूʞांकन के उȞेʴो ं के िलए िकया जा सकता है। एक 

सु̾थािपत जनसंपकŊ  नीित यह सुिनिʮत करती है िक हर Ůाɑ पũ या ईमेल का जवाब 

िदया जाए, भले ही वह ŮितिŢया नकाराȏक हो। यह ŮितिŢया तंũ Ůसारण संगठन 

की पारदिशŊता और िजʃेदारी को मजबूत करता है, और यह िसȠ करता है िक 

जनसंपकŊ  केवल 'एकतरफा सूचना' नही,ं बİʋ 'िȪदलीय संवाद' है। 

जनसंपकŊ  के संवादाȏक माȯम: फोन-इन कायŊŢम और įरयल-टाइम जुड़ाव 

(Interactive PR Mediums: Phone-in Programs and Real-Time 

Engagement) 

फोन-इन कायŊŢम (Phone-in Programs) भारतीय Ůसारण, िवशेष ŝप से रेिडयो, 

के इितहास मŐ तǽाल ŵोता जुड़ाव (real-time engagement) और जनसंपकŊ  

का सबसे सीधा और शİƅशाली माȯम रहे हœ। इन कायŊŢमो ं ने संचार को 

एकतरफ़ा घोषणा से बदलकर सीधे, ताǽािलक और ŵʩ संवाद मŐ बदल िदया। 

फोन-इन कायŊŢम, ŵोताओ ंको सीधे कायŊŢम Ůˑोता (anchor), िवशेषǒ, या नीित 

िनमाŊता से बात करने का अवसर देकर, उɎŐ महसूस िकए जाने और सुने जाने का 

एक अभूतपूवŊ मंच Ůदान करते हœ। 

फोन-इन कायŊŢमो ं का Ůाथिमक महȕ उनकी अबािधत पŠँच (unfiltered 

access) मŐ िनिहत है। ŵोता िबना िकसी मȯ̾थ के, अपनी राय, Ůʲ या िशकायतŐ 

सीधे Ůसाįरत कर सकते हœ। यह पारदिशŊता का एक उǄ ˑर Ůदान करता है, 

खासकर जब कायŊŢम िववादा˙द सामािजक मुȞो,ं सरकारी नीितयो ं या ˢा˖ 

सलाह पर कŐ िūत होते हœ। उदाहरण के िलए, ˢा˖ कायŊŢम मŐ एक डॉƃर से सीधे 

बात करके कोई ŵोता अपनी ʩİƅगत ˢा˖ िचंता पर सलाह ले सकता है, जो 

लाखो ंअɊ ŵोताओ ंके िलए भी उपयोगी हो सकती है। इसी तरह, सरकारी योजनाओ ं

पर आधाįरत फोन-इन कायŊŢम नागįरको ं और Ůशासन के बीच की खाई को 

पाटते हœ, िजससे नीित िनमाŊताओ ंको वाˑिवक समय मŐ ज़मीनी ŮितिŢया Ůाɑ होती 

है।
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इन कायŊŢमो ं की सफलता के िलए कुशल Ůबंधन की आवʴकता होती है। 

ŮसारणकताŊ को एक मजबूत तकनीकी बुिनयादी ढाँचा (मʐीपल फोन लाइɌ) और 

एक कुशल टीम की आवʴकता होती है जो कॉल को िफ़ʐर कर सके, उनकी 

Ůासंिगकता का आकलन कर सके, और उɎŐ कुशलतापूवŊक ऑन-एयर कर सके। 

चुनौतीपूणŊ कॉल या िववादा˙द िवषयो ंसे िनपटने के िलए Ůˑोता के पास अȑिधक 

कौशल, तट̾थता और ȕįरत सोच होनी चािहए। फोन-इन कायŊŢम जनसंपकŊ  के 

िलए एक दोधारी तलवार की तरह हœ: जब वे सफल होते हœ, तो वे सामुदाियक भावना 

और ŮसारणकताŊ के Ůित िवʷास का िनमाŊण करते हœ; लेिकन यिद उɎŐ खराब 

तरीके से संभाला जाता है, तो वे अʩव̾था, अनावʴक िववाद और Űांड की 

िवʷसनीयता को नुकसान पŠँचा सकते हœ। 

मनोरंजन के Ɨेũ मŐ, फोन-इन अनुरोध कायŊŢम (shrota anurodh) ŵोताओ ं को 

अपने पसंदीदा गीतो ं का चयन करने की अनुमित देते थे। यह सरल कायŊ भी 

जनसंपकŊ  के िलए महȕपूणŊ था, Ɛोिंक यह ŵोताओ ंको कायŊŢम की सामŤी पर 

िनयंũण का आभास कराता था, िजससे उनकी वफादारी और जुड़ाव बढ़ता था। 

संƗेप मŐ, फोन-इन कायŊŢम एक जीवंत, धड़कता Šआ सावŊजिनक मंच बनाते हœ 

जो ŮसारणकताŊ को वाˑिवक समय की नɥ Ůदान करता है और ŵोताओ ंको यह 

महसूस कराता है िक वे Ůसारण पįरवार का एक आवʴक सद˟ हœ। 

जनसंपकŊ  के आधुिनक माȯम: सोशल मीिडया और िडिजटल पįर̊ʴ 

(Modern PR Mediums: Social Media and the Digital Landscape) 

सोशल मीिडया (Social Media) ने भारतीय Ůसारण के जनसंपकŊ  और ŵोता जुड़ाव 

के पįर̊ʴ को मौिलक ŝप से ŝपांतįरत कर िदया है। यह पारंपįरक माȯमो ं

(पũ, फोन) की िवलंिबत और अनुŢिमक ŮितिŢया के िवपरीत, ताǽािलकता 

(immediacy), ʩापक पŠँच, और िȪिदशाȏक संचार की पेशकश करता है। 

फेसबुक, िǩटर (अब X), इंːाŤाम और यूǨूब जैसे ɘेटफॉमŊ आज Ůसारण संगठनो ं

के िलए चौबीसो ंघंटे काम करने वाले जनसंपकŊ  कŐ ū बन गए हœ। 

सोशल मीिडया का Ůाथिमक जनसंपकŊ  कायŊ तǽाल फीडबैक लूप Ůदान करना है। 

एक कायŊŢम Ůसाįरत होते ही, ŵोता सेकंडो ंके भीतर अपनी ŮितिŢया, आलोचना या 
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Ůशंसा पोː कर सकते हœ। यह ताǽािलकता Ůसारण टीमो ंको िकसी भी िववादा˙द 

सामŤी या तकनीकी ũुिट पर तेजी से ŮितिŢया करने की अनुमित देती है, िजससे 

संकट Ůबंधन (crisis management) मŐ मदद िमलती है। उदाहरण के िलए, यिद 

िकसी लाइव खेल कमŐटŌ ी मŐ कोई बड़ी गलती होती है, तो सोशल मीिडया पर तǽाल 

˙ʼीकरण या माफी देने से दशŊक असंतोष को फैलने से रोका जा सकता है। 

इसके अलावा, सोशल मीिडया जनसंपकŊ  को सिŢय और Ůचारक बनाता है। 

Ůसारण संगठन अब केवल ŮितिŢया का इंतजार नही ंकरते; वे कायŊŢमो ंका Ůचार, 

पदő के पीछे की सामŤी, और Ůमुख घोषणाओ ंको इन ɘेटफॉमŘ के माȯम से 

सिŢय ŝप से धकेलते हœ। यह उȖुकता और Űांड वफादारी का िनमाŊण करता है। 

उदाहरण के िलए, एक शा˓ीय संगीत कायŊŢम के Ůसारण से पहले कलाकार का 

एक छोटा वीिडयो या उȠरण साझा करना, उस कायŊŢम मŐ ŵोता Ŝिच को काफी 

बढ़ा सकता है। यह युवा दशŊको ं तक पŠँचने का भी सबसे Ůभावी तरीका है, जो 

पारंपįरक Ůसारण माȯमो ंपर कम समय िबताते हœ। 

सोशल मीिडया के माȯम से ŵोता सवőƗण और Ůाथिमकता िनधाŊरण भी सरल हो 

गया है। पोल, Ůʲोȅर सũ (Q&A sessions), और कमŐट सेƕन िवʶेषण के माȯम 

से, ŮसारणकताŊ िबना िकसी बड़े िनवेश के दशŊको ं की भावनाओ ं और िवषय की 

Ůाथिमकताओ ंको माप सकते हœ। हालाँिक, यह माȯम अपनी चुनौितयो ंके साथ आता 

है, िजसमŐ नकाराȏक िटɔिणयो,ं टŌ ोिलंग और दु˄चार का जोİखम शािमल है। 

एक Ůभावी जनसंपकŊ  रणनीित मŐ एक समिपŊत टीम की आवʴकता होती है जो 

सावधानीपूवŊक, िवनŲतापूवŊक और आिधकाįरक ˢर मŐ संवाद करे। सोशल 

मीिडया पर एक सावŊजिनक Ůसारण संगठन का लहजा और ŮितिŢया उसकी रा Ō̓ ीय 

िवʷसनीयता और तट̾थता को दशाŊती है। अंततः , सोशल मीिडया जनसंपकŊ  को 

एक İ̾थर, आिधकाįरक आवाज़ से बदलकर एक बŠआयामी, संवादाȏक 

ʩİƅȕ मŐ बदल देता है, जो िडिजटल युग की अपेƗाओ ंको पूरा करता है। 

3.2.3 ŵोता-कŐ िūत कायŊŢम 

ŵोता-कŐ िūत कायŊŢम (Audience-Centric Programs) वे Ůसारण पहल हœ जो 

जानबूझकर ŵोताओ ंको सामŤी िनमाŊण या Ůˑुित ŮिŢया के कŐ ū मŐ रखती हœ। ये 
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कायŊŢम जनसंपकŊ  के अंितम लƙ को पूरा करते हœ: ŵोताओ ं को वफादार 

दशŊक/ŵोता से बदलकर Ůसारण संगठन का भागीदार और िहतधारक बनाना। 

ये कायŊŢम मुƥ ŝप से दो Ůमुख ŝपो ं मŐ आते हœ: ŵोता अनुरोध (Audience 

Requests) और ŵोता भागीदारी (Audience Participation)। 

ŵोता अनुरोध (Audience Requests) 

ŵोता अनुरोध कायŊŢम, सबसे सरल ŝप मŐ, ŵोताओ ं को अपनी पसंद की सामŤी 

(मुƥ ŝप से संगीत) के चयन को Ůभािवत करने की अनुमित देते हœ। िफʝी संगीत 

के Ɨेũ मŐ, ये कायŊŢम अȑिधक सफल रहे हœ, जहाँ ŵोता पũ, फोन कॉल या ईमेल के 

माȯम से अपने पसंदीदा गाने बजाने का अनुरोध करते थे। इसका सामािजक-

मनोवैǒािनक महȕ उस ƗितपूितŊ (gratification) मŐ िनिहत है जो ŵोता को यह 

महसूस करके िमलती है िक उसका चयन सावŊजिनक ŝप से पहचाना गया है। यह 

कायŊŢम Ůसारण को अित-ʩİƅगत बना देता है, िजससे ŵोता को ऐसा लगता है 

जैसे कायŊŢम िवशेष ŝप से उसके िलए बनाया गया है। अनुरोध कायŊŢमो ं का 

रणनीितक उपयोग सामुदाियक जुड़ाव को मजबूत करने के िलए िकया जाता है, जैसे 

िक जɉिदन की शुभकामनाएँ या िवशेष अवसरो ं पर गाने समिपŊत करना, िजससे 

Ůसारण एक सावŊजिनक उȖव मंच बन जाता है। 

ŵोता भागीदारी (Audience Participation) 

ŵोता भागीदारी कायŊŢम अनुरोधो ंकी तुलना मŐ अिधक गहन और रचनाȏक होते 

हœ। इन कायŊŢमो ंमŐ ŵोताओ ंको सिŢय ŝप से सामŤी बनाने, अपने िवचार ʩƅ 

करने या ŮदशŊन करने के िलए ŮोȖािहत िकया जाता है। भागीदारी के कई ŝप हो 

सकते हœ: 

1. कथा और किवता Ůˑुित: ŵोताओ ंको अपनी कहािनयाँ, किवताएँ, या अनुभवो ं

को įरकॉडŊ  करके भेजने के िलए आमंिũत करना, िजɎŐ िफर ऑन-एयर Ůसाįरत 

िकया जाता है। यह पहल Ɨेũीय Ůितभा और मौİखक कला को रा Ō̓ ीय मंच 

Ůदान करती है। 
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2. İƓज और Ůितयोिगताएँ: शैिƗक या मनोरंजन-आधाįरत Ůʲोȅरी आयोिजत 

करना, िजससे दशŊको ंको न केवल ǒान Ůाɑ होता है, बİʋ उɎŐ जीतने और 

सावŊजिनक ŝप से पहचाने जाने का मौका भी िमलता है। 

3. िवशेषǒ पैनल/पįरचचाŊएँ: शैिƗक और िवǒान कायŊŢमो ंमŐ, ŵोताओ ंको अितिथ 

के ŝप मŐ आमंिũत करना या उनके Ůʲो ंको सीधे िवशेषǒो ंसे पूछना, िजससे वे 

केवल िनİʻय ŮाɑकताŊ न रहŐ बİʋ ǒान के िनमाŊण मŐ सिŢय योगदानकताŊ 

बनŐ। 

4. įरपोिटōग और फीडबैक: Ťामीण ŵोताओ ं को उनके ̾थानीय मुȞो,ं फसल की 

İ̾थित या मौसम की जानकारी पर 'फीʒ įरपोटŊ' भेजने के िलए ŮोȖािहत 

करना। यह Ůसारण को अȑिधक ̾थानीय और िवʷसनीय बनाता है, जैसा िक 

कृिष दशŊन या ˢा˖ कायŊŢमो ंके संदभŊ मŐ होता है। 

ŵोता भागीदारी कायŊŢम Ůसारण संगठन और समुदाय के बीच एक सहजीवी 

संबंध ̾थािपत करते हœ। वे सामुदाियक Ůसारण (Community Broadcasting) 

के िसȠांतो ं को सावŊजिनक सेवा Ůसारण मŐ एकीकृत करते हœ, िजससे कायŊŢम 

अिधक Ůामािणक, िवʷसनीय और समावेशी बनते हœ। यह एक शİƅशाली 

जनसंपकŊ  उपकरण है Ɛोिंक यह ŵोताओ ंको यह संदेश देता है िक उनकी आवाज़ 

महȕ रखती है, और उनकी भागीदारी के िबना Ůसारण अधूरा है। इस Ůकार, ये 

कायŊŢम एक वफादार और भावनाȏक ŝप से जुड़े ŵोता आधार का िनमाŊण 

करते हœ जो Ůसारण संगठन के सबसे बड़े समथŊक और Ůचारक बन जाते हœ। 

िनʺषŊ 

भारतीय Ůसारण मŐ ŵोताओ ं की भूिमका और जनसंपकŊ  के माȯमो ं का यह गहन 

िवʶेषण ˙ʼ करता है िक एक सफल सावŊजिनक सेवा Ůसारण संगठन के िलए 

एकतरफ़ा सूचना Ůवाह से िȪदलीय, संवादाȏक जुड़ाव की ओर बढ़ना िकतना 

महȕपूणŊ है। चाहे वह पारंपįरक पũ और सवőƗण हो ंया आधुिनक सोशल मीिडया 

और फोन-इन कायŊŢम, हर माȯम का अंितम उȞेʴ ŵोताओ ं की आवाज को 

सुनना, उसका सʃान करना और उसे कायŊŢम सामŤी मŐ Ůितिबंिबत करना है। यह 
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सतत संवाद ही Ůसारण की जवाबदेही, Ůासंिगकता और रा Ō̓ ीय Ůभाव को बनाए 

रखने की कंुजी है। 
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3.4 ˢ-मूʞांकन Ůʲ 
 
3.4.1 बŠिवकʙीय Ůʲ 

1. आकाशवाणी का Ůमुख उȞेʴ: 

a) केवल मनोरंजन 

b) सूचना, िशƗा और मनोरंजन 

c) केवल िवǒापन 

d) केवल संगीत 

उȅर: b) सूचना, िशƗा और मनोरंजन 

2. 'कृिष दशŊन' िकस Ůकार का कायŊŢम है: 

a) मनोरंजनाȏक 

b) शैिƗक और Ťामीण 

c) खेल 

d) संगीत 

उȅर: b) शैिƗक और Ťामीण 

3. आकाशवाणी पर शा˓ीय संगीत िकस Ůकार का कायŊŢम है: 

a) शैिƗक 

b) सांˋृितक 

c) समाचार 

d) खेल 

उȅर: b) सांˋृितक 

4. ŵोता ŮितिŢया का महȕ: 

a) कोई महȕ नही ं

b) कायŊŢम सुधार और योजना 

c) केवल औपचाįरकता 

d) समय बबाŊदी 

उȅर: b) कायŊŢम सुधार और योजना

मीिडया मŐ 
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5. फोन-इन कायŊŢम मŐ होता है: 

a) केवल Ůसारण 

b) ŵोता भागीदारी और संवाद 

c) केवल संगीत 

d) केवल समाचार 

उȅर: b) ŵोता भागीदारी और संवाद 

6. आकाशवाणी के कायŊŢम िनमाŊण मŐ पहला चरण है: 

a) Ůसारण 

b) योजना और शोध 

c) समापन 

d) िवǒापन 

उȅर: b) योजना और शोध 

7. Ťामीण कायŊŢमो ंका मुƥ उȞेʴ: 

a) शहरी िवकास 

b) Ťामीण िवकास और जागŝकता 

c) औȨोिगक िवकास 

d) केवल मनोरंजन 

उȅर: b) Ťामीण िवकास और जागŝकता 

8. आकाशवाणी के मनोरंजनाȏक कायŊŢमो ंमŐ शािमल है: 

a) केवल समाचार 

b) िफʝी संगीत, हा˟-ʩंƶ 

c) केवल िवǒान 

d) केवल राजनीित 

उȅर: b) िफʝी संगीत, हा˟-ʩंƶ 

9. ŵोता सवőƗण का उȞेʴ: 

a) समय बबाŊद करना 

b) ŵोता पसंद और आवʴकता जानना

आकाशवा
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c) केवल आंकड़े इकǧा करना 

d) कोई उȞेʴ नही ं

उȅर: b) ŵोता पसंद और आवʴकता जानना 

10. जनसंपकŊ  का सबसे आधुिनक माȯम: 

a) केवल पũ 

b) केवल टेलीफोन 

c) सोशल मीिडया और ऑनलाइन ɘेटफॉमŊ 

d) केवल समाचार पũ 

उȅर: c) सोशल मीिडया और ऑनलाइन ɘेटफॉमŊ 

3.4.2 लघु उȅरीय Ůʲ 

1. आकाशवाणी के Ůमुख कायŊŢमो ंके नाम और उनका ˢŝप बताइए। 

2. शैिƗक कायŊŢमो ंऔर मनोरंजनाȏक कायŊŢमो ंमŐ अंतर ˙ʼ कीिजए। 

3. रेिडयो ŵोताओ ंकी भूिमका और महȕ बताइए। 

4. जनसंपकŊ  के िविभɄ माȯम कौन-कौन से हœ? 

5. कृिष दशŊन जैसे कायŊŢमो ंका उȞेʴ Ɛा है? 

3.4.3 दीघŊ उȅरीय Ůʲ 

1. आकाशवाणी के Ůमुख कायŊŢमो ं का ˢŝप, संरचना और िनमाŊण ŮिŢया का 

िवˑार से वणŊन कीिजए। 

2. शैिƗक, सांˋृितक और मनोरंजनाȏक कायŊŢमो ं का िवˑृत िववरण दीिजए। 

Ůȑेक के उदाहरण दीिजए। 

3. रेिडयो ŵोताओ ंकी भूिमका और जनसंपकŊ  के महȕ पर िवˑृत लेख िलİखए। 

4. आकाशवाणी के Ťामीण और शैिƗक कायŊŢमो ं का िवʶेषण कीिजए। ये 

कायŊŢम समाज मŐ कैसे योगदान देते हœ? 

5. आकाशवाणी कायŊŢम िनमाŊण मŐ ŵोता ŮितिŢया और सवőƗण की भूिमका का 

मूʞांकन कीिजए। 
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मॉǰूल – 4 

टेलीिवजन पũकाįरता 

संरचना 
 

इकाई 4.1: टेलीिवजन के िलए लेखन: İˌɐ, Ɋूज़ पैकेज 
इकाई 4.2 Ɋूज़ एंकįरंग और Ůˑुित कला 
इकाई 4.3  टीवी įरपोिटōग: िवज़ुअʤ, वॉयस-ओवर और लाइव कवरेज 
इकाई 4.4 टीवी समाचार का Ůभाव और दशŊक-मानस 

4.0 उȞेʴ: 

 टीवी İˌɐ लेखन की तकनीक समझना 

 Ɋूज़ पैकेज की संरचना जानना 

 ̊ʴ-ŵʩ लेखन सीखना 

इकाई - 4.1: टेलीिवजन के िलए लेखन: İˌɐ, Ɋूज़ पैकेज 

टेलीिवज़न समाचार İˌɐ लेखन और Ůˑुित के िसȠांत 

टेलीिवज़न पũकाįरता एक ŵʩ-̊ʴ (Audio-Visual) माȯम है, जहाँ ̊ʴ 

(Video) और ŵवण (Audio) दोनो ंका एक साथ, Ůभावी और सामंज˟पूणŊ उपयोग 

सफल संचार की कंुजी है। रेिडयो के िवपरीत, जहाँ शɨ ही सब कुछ होते हœ, टीवी मŐ 

शɨ केवल ̊ʴो ंको सहारा देते हœ और उनका संदभŊ ˙ʼ करते हœ। इसिलए, टीवी 

İˌɐ लेखन एक कला और िवǒान का संगम है, िजसके अपने िविशʼ िनयम और 

संरचनाएँ हœ। 

4.1.1 टीवी İˌɐ लेखन 

टी.वी. İˌɐ लेखन एक रचनाȏक और तकनीकी ŮिŢया है जो एक गैर-रेखीय 

(Non-linear) माȯम के िलए सामŤी तैयार करती है। इसका उȞेʴ यह सुिनिʮत 

करना है िक कहानी का ऑिडयो भाग (कथन, बाइट्स, संगीत) वीिडयो भाग (शॉट्स, 

Ťािफƛ, एिनमेटेड िवजुअʤ) के साथ पूणŊ समɋय मŐ चले। İˌɐ िसफŊ  पढ़ने के 

िलए नही,ं बİʋ देखने और सुनने के िलए बनाई जाती है।
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िचũ 4.1: टीवी İˌɐ लेखन 

दो-ˑंभ फॉमőट (Two-Column Format) 

टीवी İˌɐ लेखन की आधारिशला दो-ˑंभ फॉमőट (Two-Column Format) है। 

यह फॉमőट टीवी की Ȫैत Ůकृित (̊ʴ और ŵवण) को Ůबंिधत करने के िलए िवकिसत 

िकया गया था। इस फॉमőट मŐ, İˌɐ को लंबवत ŝप से दो समानांतर खंडो ं मŐ 

िवभािजत िकया जाता है: बायाँ ˑंभ (̊ʴ/VIDEO) और दायाँ ˑंभ (ŵवण/AUDIO)। 

बायाँ ˑंभ: ̊ʴ (VIDEO) 

बायाँ ˑंभ पूरी तरह से उन सभी ̊ʴ तȕो ंके िलए समिपŊत होता है जो ˌीन पर 

िदखाई दŐ गे। यह ˑंभ िनमाŊता (Producer) और वीिडयो संपादक (Video Editor) के 

िलए एक तकनीकी िनदőश पुİˑका के ŝप मŐ कायŊ करता है। 

 शॉट वणŊन (Shot Description): यहाँ शॉट्स के Ůकार (जैसे CU: Close Up, 

MS: Medium Shot, WS: Wide Shot), कैमरा मूवमŐट (Zoom In, Pan Left), 

और िवजुअल की Ůकृित (Action, Reaction, establishing shot) को िवˑार 

से िलखा जाता है। 

 सोसŊ कोिडंग (Source Coding): फुटेज का ŷोत (उदाहरण के िलए, 

VTR/Tape, Live Feed, Satellite, File Footage/Archive) ˙ʼ ŝप से इंिगत 

िकया जाता है। 
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 Ťािफƛ और सुपर (Graphics and Supers): ˌीन पर आने वाले सभी 

टेƜ, जैसे िक लोअर थड्Ŋस (Lower Thirds/Lower Super), फुल ˌीन 

Ťािफƛ (FSG), और ओवर-द-शोʒर Ťािफƛ (OTS) का िनदőश यहाँ िदया 

जाता है। 

उदाहरण: 

VIDEO AUDIO 
00:00-00:05 ANCHOR (00:00-00:05) 
OTS: (FIRE GRAPHIC) नमˋार! िदʟी मŐ भीषण गमŎ का कहर 

जारी है। 
00:05-00:15 VOICE OVER (00:05-00:15) 
VTR: ROUGH SHOTS 
OF FIRE/ FIRE BRIGADE 
IN ACTION (MS) 

रा Ō̓ ीय राजधानी के कई इलाको ंमŐ आग लगने 
की घटनाएँ तेजी से बढ़ी हœ। 

CU of RESCUE 
WORKER/HEAVY 
SMOKE 

कल शाम ितलक नगर इलाके मŐ एक फैƃŌ ी 
मŐ... 

दायाँ ˑंभ: ŵवण (AUDIO) 

दायाँ ˑंभ उन सभी ŵʩ तȕो ंको सूचीबȠ करता है जो दशŊको ंको सुनाई दŐ गे। यह 

ˑंभ वाचक (Narrator), įरपोटŊर और एंकर के िलए होता है। 

 नैरेटर İˌɐ (Narrator Script): वह टेƜ िजसे įरपोटŊर या वॉयस ओवर 

आिटŊː पढ़ेगा। यह सीधे, संवादाȏक और िवजुअʤ को पूरक करने वाला होना 

चािहए। 

 साउंड ऑन टेप/बाइट (SOT/Byte): िकसी ʩİƅ (नेता, िवशेषǒ, चʳदीद) 

के बयान का टेƜ या उसका सार, िजसे सुनाया जाना है। बाइट के शुŝ और 

अंत की टाइिमंग (In/Out Time) यहाँ दजŊ की जाती है। 

 नैचुरल साउंड (NATS): िकसी भी महȕपूणŊ पįरवेश Ȱिन (जैसे भीड़ का शोर, 

बाįरश, सायरन) का िनदőश, जो िवजुअल की Ůामािणकता को बढ़ाता है। 

 संगीत/SFX (Music/Sound Effects): यिद बैकŤाउंड ʄूिजक या कोई 

िवशेष Ȱिन Ůभाव जोड़ा जाना है, तो उसका िनदőश। 

टेलीिवजन 
पũकाįरता 
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दो-ˑंभ फॉमőट का महȕ 

1. ̊ʴ-ŵʩ समɋय (A/V Synchronization): यह फॉमőट लेखक को एक ही 

समय मŐ ̊ʴ और ŵʩ दोनो ंपहलुओ ंपर िवचार करने के िलए मजबूर करता है, 

िजससे दोनो ंके बीच तालमेल सुिनिʮत होता है। 

2. उȋादन दƗता (Production Efficiency): यह संपादक (Editor) और 

िनमाŊता (Producer) को ˙ʼ िनदőश देता है िक İˌɐ के िकस िहˣे के साथ 

कौन सा िवजुअल लगाया जाना है और उसकी समय सीमा Ɛा है। 

3. समय िनयंũण (Time Control): Ůȑेक शॉट और कथन की अविध को टाइम-

कोड (Time Code) के साथ िलखकर, यह बुलेिटन की सटीक लंबाई को िनयंिũत 

करने मŐ मदद करता है। 

वीिडयो और ऑिडयो का समɋय (Video and Audio Coordination) 

टीवी लेखन का कŐ ūीय िसȠांत वीिडयो और ऑिडयो का समɋय है। यिद ̊ʴ 

कुछ और िदखा रहा है और ऑिडयो कुछ और बता रहा है, तो संचार बािधत होता है 

और दशŊक űिमत हो जाता है। 

1. अप-टू-िपƁर राइिटंग (Writing Up to the Picture) 

इसका अथŊ है िक लेखन हमेशा ̊ʴ के अनुŝप और उसके साथ कदम से कदम 

िमलाकर चलना चािहए। 

 उदाहरण: यिद िवजुअल मŐ एक नेता मंच पर हाथ िहलाते Šए िदख रहा है, तो 

ऑिडयो मŐ यह नही ं होना चािहए िक "नेताओ ं ने कागज़ात पर हˑाƗर िकए।" 

बİʋ, यह होना चािहए, "मंच से लोगो ंका अिभवादन करते Šए नेताजी ने..." 

 समय सीमा: िवजुअल की अविध के अनुसार ही कथन िलखा जाना चािहए। यिद 

एक शॉट केवल 5 सेकंड का है, तो कथन भी 5 सेकंड मŐ पूरा हो जाना चािहए। 

लेखन को ̊ʴो ंके अंत के साथ तालमेल िबठाना चािहए। 
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2. दोहराव से बचना (Avoiding Redundancy) 

टीवी लेखन मŐ सबसे बड़ी गलती दोहराव (Redundancy) है। जो ̊ʴ पहले से ही 

िदखा रहा है, उसे ऑिडयो मŐ दोहराना नही ंचािहए। 

 रेिडयो लेखन: "भारी बाįरश हो रही है, िजससे सड़क पर पानी भर गया है।" 

 टीवी लेखन: (िवजुअल: भरी Šई सड़कŐ ) "यह İ̾थित आज सुबह से बनी Šई है, 

Ůशासन की ओर से अभी तक कोई मदद नही ंपŠंची है।" 

o िसȠांत: ̊ʴ 'िदखाता है' (Shows), और ऑिडयो 'बताता है' (Tells) िक यह 

Ɛो ंहो रहा है, इसका संदभŊ Ɛा है, और यह कब Šआ। 

3. भावनाȏक और तािकŊ क तालमेल (Emotional and Logical Sync) 

̊ʴ और कथन का तालमेल केवल तकनीकी नही,ं बİʋ भावनाȏक और तािकŊ क 

भी होना चािहए। 

 भावनाȏक तालमेल: यिद िवजुअल मŐ कोई ददŊनाक या गंभीर ̊ʴ है, तो कथन 

का ˢर (Tone) भी गंभीर और सहानुभूितमूलक होना चािहए। एक उȖािहत ˢर 

गंभीर ̊ʴो ंकी उपेƗा करेगा। 

 तािकŊ क तालमेल: कथन को ̊ʴो ं के Ţम मŐ एक तािकŊ क कथा Ůवाह 

(Narrative Flow) ̾थािपत करना चािहए। एक ̊ʴ से दूसरे ̊ʴ पर जाते समय 

कथन को एक सहज संŢमण (Transition) Ůदान करना चािहए, तािक कहानी 

टूटी Šई न लगे। 

4.1.2 Ɋूज़ पैकेज (News Package) 

Ɋूज़ पैकेज (News Package) टीवी समाचार का एक संपूणŊ, ˢ-िनिहत (Self-

Contained) खंड होता है, िजसे įरपोटŊर Ȫारा िलखा, शूट िकया और संपािदत िकया 

जाता है। यह िकसी भी महȕपूणŊ खबर को गहराई और ̊ʴ Ůमािणकता के साथ 

Ůˑुत करने का मुƥ माȯम है। एक आदशŊ पैकेज 1.5 से 3 िमनट का होता है।
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िचũ 4.2: Ɋूज़ पैकेज 

संरचना: एंकर लीड, पैकेज, एंकर आउट (Structure: Anchor Lead, 

Package, Anchor Out) 

एक Ɋूज़ पैकेज की Ůˑुित एक कठोर िũ-ˑरीय संरचना का पालन करती है: 

1. एंकर लीड/इंटŌ ो (Anchor Lead/Intro) 

एंकर लीड वह Ůारंिभक कथन है िजसे ːूिडयो मŐ बैठे एंकर (Anchor) Ȫारा पढ़ा 

जाता है। 

 उȞेʴ: यह पैकेज के िलए संदभŊ (Context) ̾थािपत करता है, खबर का सार 

(Summary) बताता है, और महȕ (Importance) समझाता है। 

 कायŊ: यह दशŊको ंको यह बताने के िलए एक पुल (Bridge) का काम करता है िक 

"अब एक िवˑृत, महȕपूणŊ įरपोटŊ आ रही है" और įरपोटŊर को पįरचय (Intro) 

कराता है। 

 लेखन िसȠांत: एंकर लीड संिƗɑ (आमतौर पर 15-20 सेकंड), उȅेजक और 

सरल होनी चािहए। इसे सीधे įरपोटŊर के वॉयस-ओवर से सहजता से जुड़ना 

चािहए। एंकर लीड को पैकेज के िकसी भी ̊ʴ को दोहराना नही ं चािहए।
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2. पैकेज बॉडी (The Package Body) 

यह įरपोटŊर Ȫारा तैयार िकया गया मुƥ ̊ʴ-ŵʩ खंड है, िजसमŐ वॉयस-ओवर, 

साउंड बाइट्स, और नैचुरल साउंड शािमल होते हœ। 

 वॉयस-ओवर (VO): įरपोटŊर का कथन, जो ̊ʴो ंको जोड़ता है और पृʿभूिम की 

जानकारी देता है। 

 साउंड बाइट्स (SOT/Byte): कहानी के मुƥ िकरदार या िवशेषǒो ं के सीधे 

कथन, जो Ůामािणकता और राय जोड़ते हœ। 

 वीिडयो (Visuals): घटना ̾थल के ̊ʴ, Ťािफƛ, मैɛ, या आकाŊइव फुटेज। 

पैकेज की बॉडी उʐा िपरािमड शैली के साथ-साथ एक भावनाȏक वŢ 

(Emotional Arc) का भी पालन करती है, िजसमŐ सबसे मजबूत बाइट या िवजुअल 

आमतौर पर बीच मŐ रखे जाते हœ। 

3. एंकर आउट/टैग (Anchor Out/Tag) 

एंकर आउट वह समापन कथन है िजसे पैकेज खȏ होने के बाद एंकर Ȫारा पढ़ा 

जाता है। 

 उȞेʴ: यह įरपोटŊ को समाɑ करता है और कहानी को आगे बढ़ाता है (Next 

Step)। 

 कायŊ: यह įरपोटŊ मŐ िदए गए मुƥ िबंदुओ ंको दोहराने के बजाय, िकसी भिवˈ 

की कारŊवाई (Future Action) (जैसे, "जाँच अभी जारी है", "इस पर फैसला 

कल आएगा") या कहानी के िकसी अɊ आयाम (जैसे, "िवपƗ ने इस पर कड़ा 

Ŝख अपनाया है") को शािमल करता है। 

 लेखन िसȠांत: छोटा, ˙ʼ, और बुलेिटन को आगे बढ़ाने वाला होना चािहए।
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बाइट (Byte) का चयन (Selection of Byte/Soundbite) 

बाइट (िजसे साउंड ऑन टेप या SOT भी कहते हœ) िकसी भी टीवी Ɋूज़ पैकेज की 

जान होती है। यह दशŊको ंको िकसी ʩİƅ की आवाज़ और चेहरे से सीधे जोड़ती है, 

िजससे कहानी मŐ मानवीय ˙शŊ और Ůामािणकता आती है। 

बाइट चयन के िसȠांत 

1. भावना और Ůमािणकता (Emotion and Authenticity): बाइट्स का 

उपयोग केवल तȚो ंको दोहराने के िलए नही ंिकया जाना चािहए। उनका चयन 

इसिलए िकया जाता है Ɛोिंक वे भावना (Emotion), राय (Opinion), या 

चʳदीद गवाही (Eyewitness Testimony) देते हœ। 

2. सारगिभŊतता (Conciseness): टीवी बाइट्स हमेशा छोटी (आमतौर पर 8 से 15 

सेकंड) होनी चािहए। लंबी बाइट्स दशŊको ंका ȯान भटकाती हœ और पैकेज की 

गित (Pace) को कम कर देती हœ। 

3. कथन का पूरक (Complementing Narration): बाइट्स को įरपोटŊर के 

वॉयस-ओवर को पूरक करना चािहए, उसे दोहराना नही ंचािहए। यिद įरपोटŊर 

कह चुका है िक 'महँगाई बढ़ रही है', तो बाइट मŐ 'हाँ, महँगाई बढ़ रही है' नही ं

होना चािहए, बİʋ यह होना चािहए िक 'अब घर का खचŊ चलाना मुİʭल हो 

गया है' (अथाŊत, ʩİƅगत Ůभाव)। 

4. बाइट सेटअप (Setting up the Byte): İˌɐ मŐ हमेशा यह सुिनिʮत करना 

चािहए िक įरपोटŊर का कथन (वॉयस-ओवर) बाइट को पįरचय दे (सेट अप करे)। 

o गलत: "मंũी ने कहा िक वह इˑीफा दे रहे हœ।" (बाइट शुŝ) "मœ आज रात 

इˑीफा दे रहा šँ।" (दोहराव) 

o सही: "इस पूरे घटनाŢम पर अपनी İ̾थित ˙ʼ करते Šए, मंũी महोदय ने 

कहा..." (बाइट शुŝ) "मœ आज रात इˑीफा दे रहा šँ Ɛोिंक..." (बाइट कारण 

या पįरणाम बताती है) 
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वॉयस-ओवर लेखन (Voice-Over Writing) 

वॉयस-ओवर (VO) वह टेƜ है िजसे पैकेज के दौरान įरपोटŊर या नैरेटर पढ़ता है, 

जबिक ˌीन पर िवजुअʤ चल रहे होते हœ। यह कहानी को आगे बढ़ाता है और 

बाइट्स के बीच एक सहज धागा (Thread) बनाता है। 

Ůभावी VO लेखन की तकनीकŐ  

1. वतŊमान काल का Ůयोग (Use of Present Tense): टीवी लेखन को तǽाल 

और जीवंत बनाने के िलए, वतŊमान काल या वतŊमान पूणŊ काल का अिधकतम 

उपयोग िकया जाता है। 

o 'फैƃŌ ी मŐ आग लगी थी' के बजाय 'फैƃŌ ी मŐ आग लगी Šई है' या 'फैƃŌ ी मŐ 

आग लगने के बाद धुएं का गुबार आसमान मŐ छा गया है'। 

2. िŢया-उɉुख लेखन (Action-Oriented Writing): वाƐो ं को िŢया 

(Action) पर कŐ िūत होना चािहए, जो ̊ʴो ंमŐ हो रही गितिविध से सीधे मेल खाए। 

'एक मिहला बैठी Šई है' के बजाय 'पीिड़त मिहला अपने घावो ंपर पǥी करवा रही 

है'। 

3. सरलता और ˙ʼता: रेिडयो की तरह ही, वाƐ छोटे (10-12 शɨ अिधकतम), 

सीधे और ˙ʼ होने चािहए। जिटल ʩाकरण और सािहİȑक शɨो ंसे पूरी तरह 

बचŐ। 

4. अƗरो ं पर ȯान कŐ िūत करना (Focus on People): कहानी को केवल 

सं̾थाओ,ं जैसे 'सरकार' या 'िनगम' पर कŐ िūत करने के बजाय, हमेशा मनुˈो ं

('मज़दूर', 'िनवासी', 'पीिड़त') पर कŐ िūत करŐ , तािक दशŊक उनसे जुड़ सकŐ । 

4.1.3 टीवी लेखन के िसȠांत (Principles of TV Writing) 

टीवी लेखन के िसȠांत अɊ सभी लेखन शैिलयो ंसे अलग हœ Ɛोिंक यहाँ शɨ ̊ʴ 

के सेवक होते हœ, न िक ˢामी। 
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Pictures First (̊ʴ Ůधान) 

̊ʴ Ůधान (Pictures First) टीवी पũकाįरता का सबसे मौिलक और अपįरवतŊनीय 

िसȠांत है। इसका अथŊ है िक िवजुअल या फुटेज ही कहानी को आगे बढ़ाएगा, और 

यिद आपके पास कोई उपयुƅ ̊ʴ नही ं है, तो खबर को एंकर Űीफ़ या Ťािफƛ 

तक सीिमत रखना चािहए, पैकेज नही ंबनाना चािहए। 

िसȠांत का िनिहताथŊ 

1. शो, डोटं टेल (Show, Don't Tell): यिद आप ̊ʴ मŐ कुछ िदखा सकते हœ, तो उसे 

ऑिडयो मŐ कहने की कोई आवʴकता नही ंहै। 

o गलत: (िवजुअल: पुिलस की गािड़याँ) 'पुिलस मौके पर पŠँची।' 

o सही: (िवजुअल: पुिलस की गािड़याँ) 'लेिकन अभी तक िकसी अिधकारी ने कैमरे 

पर बोलने से इनकार कर िदया है।' (ऑिडयो वह जानकारी दे रहा है जो ̊ʴ नही ं

दे सकता।) 

2. िवजुअल टेː: हर खबर के िलए खुद से पूछŐ : "दशŊक को मेरी बात पर Ɛो ं

िवʷास करना चािहए?" उȅर होना चािहए: "Ɛोिंक मœ उɎŐ िदखा सकता šँ।" 

̊ʴ, समाचार को Ůमाण (Evidence) Ůदान करते हœ। 

3. िवजुअल ही Šक (Visual as Hook): टीवी मŐ, एक आकषŊक ̊ʴ ही वह Šक 

होता है जो दशŊको ंको बांधता है। लेखन को उस िवजुअल की शİƅ को बढ़ाने के 

िलए काम करना चािहए। 

4. लेखन का ̾थान: जब िवजुअल कमजोर या अनुपलɩ हो (जैसे जिटल आिथŊक 

खबरŐ ), तभी लेखन को अिधक िवˑृत और ʩाƥाȏक होना चािहए, िजसे आमतौर 

पर एंकर Űीफ़ (Anchor Brief) या वॉयस-ओवर टू Ťािफƛ (VOTG) कहते हœ। 

लेखन और ̊ʴ का तालमेल (Writing and Visual Synchronization) 

लेखन और ̊ʴ का तालमेल केवल दो-ˑंभ फॉमőट तक सीिमत नही ं है; यह एक 

रचनाȏक और वैचाįरक तालमेल है िजसे ̊ʴ-ŵʩ िवरोधाभास (Audio-Visual 

Conflict) से बचने के िलए लागू िकया जाता है। 
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तालमेल के आयाम 

1. सहज Ůवाह (Seamless Flow): İˌɐ को इस तरह से िलखा जाना चािहए िक 

जब एक ̊ʴ से दूसरे ̊ʴ पर İˢच हो, तो कथन उɎŐ एक साथ जोड़े, न िक 

उɎŐ अलग-अलग िहˣो ंके ŝप मŐ Ůˑुत करे। इसे िŰिजंग (Bridging) कहते 

हœ। 

2. भावनाȏक समथŊन (Emotional Support): लेखन को ̊ʴो ंके भावनाȏक 

भार को सहना चािहए। यिद ̊ʴ मŐ िवरोध ŮदशŊन की उŤता है, तो लेखन को भी 

उस तनाव को ज़ािहर करने वाले शɨो ं का उपयोग करना चािहए (जैसे: 

"तनावपूणŊ माहौल", "उŤ भीड़", "İ̾थित बेकाबू")। 

3. तȚो ंकी परतŐ (Layering of Facts): लेखन को िवजुअʤ पर तȚो ंकी परतŐ 

चढ़ानी चािहए। ̊ʴ मŐ केवल 'Ɛा' िदख रहा है। लेखन 'Ɛो'ं, 'कब' और 

'िकसके साथ' हो रहा है, यह बताता है। 

4. िववरण के िलए जगह (Room for Detail): लेखन को उन िववरणो ंको भरने 

की िज़ʃेदारी लेनी चािहए िजɎŐ कैमरा कैद नही ंकर सका। उदाहरण के िलए, 

कैमरा केवल आग िदखाता है; लेखन बताता है िक यह आग शॉटŊ सिकŊ ट से लगी 

और ₹50 लाख का नुकसान Šआ। 

टीवी समाचार मŐ एंकर की भूिमका: सेतु िनमाŊण 

टीवी समाचार पैकेज को Ůभावी ढंग से Ůˑुत करने मŐ एंकर की भूिमका एक सेतु 

िनमाŊता (Bridge Builder) की होती है। एंकर न केवल सूचना देता है, बİʋ 

दशŊको ंऔर įरपोटŊर के बीच एक िवʷास का संबंध भी ̾थािपत करता है। 

एंकर लीड (Anchor Lead) और आउट (Anchor Out) 

एंकर लीड और आउट के बीच, एंकर ːूिडयो से įरपोटŊर को जोड़ने और िफर वापस 

आने का काम करता है। 
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 Ůेरणा (Motivation): एंकर लीड दशŊको ंको įरपोटŊर की कहानी को गंभीरता 

से लेने के िलए Ůेįरत करती है। एंकर का आȏिवʷास और िवʷसनीयता įरपोटŊर 

की िवʷसनीयता को बढ़ाता है। 

 भावनाȏक िनयंũण: िकसी संवेदनशील या दुखद खबर के दौरान, एंकर को 

एक िनयंिũत और संतुिलत भावनाȏक ŮितिŢया देनी चािहए। एंकर का शांत 

ˢर दशŊको ंको भी शांत रहने मŐ मदद करता है। 

 टाइिमंग और तालमेल (Timing and Synchronization): एंकर को अपनी 

लीड और आउट को सटीक टाइिमंग के साथ Ůˑुत करना होता है तािक पैकेज 

मŐ अनावʴक अंतराल (Gaps) न आएं और बुलेिटन का Ůवाह बना रहे। 

̊ʴ शɨावली (Visual Vocabulary) और Ťािफ़ƛ का Ůयोग 

टीवी पũकाįरता की अपनी एक ̊ʴ शɨावली (Visual Vocabulary) है, िजसे 

लेखक को समझना और İˌɐ मŐ िनदőश देना आवʴक है। 

̊ʴ शɨावली के Ůमुख तȕ 

1. शॉट Ůकार (Shot Types): 

o एːेİɰिशंग शॉट (WS): ̊ʴ का संदभŊ ̾थािपत करता है (जैसे, दूर से इमारत 

का पूरा ̊ʴ)। 

o मीिडयम शॉट (MS): िŢया या संवाद को िदखाता है। 

o Ƒोज अप (CU): भावना, ŮितिŢया या महȕपूणŊ िववरण को कै̪चर करता है 

(जैसे, चेहरे के भाव, हˑाƗर करते Šए हाथ)। लेखन को इन शॉट्स का समथŊन 

करना चािहए। 

2. लोअर थड्Ŋस (Lower Thirds): ˌीन के िनचले िहˣे पर िदखाई देने वाला टेƜ 

(नाम, पद, ̾थान)। ये ̊ʴ की पहचान ̾थािपत करते हœ और इɎŐ ऑिडयो से पूरक 

होना चािहए, न िक दोहराया जाना चािहए। 

3. फुल ˌीन Ťािफ़ƛ (FSG): जब जिटल डेटा या पृʿभूिम की जानकारी देनी हो, तब 

इनका उपयोग िकया जाता है। İˌɐ को Ťािफ़क मŐ िदए गए डेटा को सरल वाƐो ंमŐ 

समझाना चािहए। 
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İˌɐ लेखन मŐ िनरंतरता (Continuity) और सहजता 

एक Ůभावी टीवी İˌɐ कहानी मŐ िनरंतरता और सहजता (Smoothness) बनाए 

रखती है। इसका अथŊ है िक एक ̊ʴ से दूसरे ̊ʴ पर İˢच होने पर दशŊको ंको 

कोई झटका नही ंलगना चािहए। 

िनरंतरता के कारक 

1. तािकŊ क िनरंतरता (Logical Continuity): कहानी का कथानक (Plot) एक 

तािकŊ क Ţम का पालन करना चािहए। कारण पहले, िफर Ůभाव, िफर ŮितिŢया। 

İˌɐ को इस तािकŊ क Ţम को शɨो ंके माȯम से मजबूत करना चािहए। 

2. ̊ʴ िनरंतरता (Visual Continuity): शॉट्स को इस तरह से संपािदत िकया 

जाना चािहए िक वे एक-दूसरे से सहज ŝप से जुड़े हो।ं उदाहरण के िलए, यिद 

एक ʩİƅ बाईं ओर देख रहा है, तो अगले शॉट मŐ िजसे वह देख रहा है उसे दाईं 

ओर देखना चािहए। İˌɐ मŐ 'कट', 'मैच कट' या 'टŌ ांिज़शन' के िनदőश इन 

पहलुओ ंको िनयंिũत करते हœ। 

3. Ȱिन िनरंतरता (Audio Continuity): वॉयस-ओवर, बाइट्स और नैचुरल 

साउंड के बीच वॉʞूम या टोन मŐ कोई अचानक बदलाव नही ंहोना चािहए। İˌɐ 

को बाइट्स से पहले और बाद मŐ कथन का ऐसा Ůयोग करना चािहए, िजससे 

ŵवण का Ůवाह बना रहे। 

टी.वी. लेखन मŐ टाइिमंग और गित (Timing and Pace) 

टीवी समाचार मŐ हर शɨ का मूʞ होता है Ɛोिंक बुलेिटन मŐ समय की कठोर सीमा 

होती है। इसिलए, लेखन मŐ टाइिमंग और गित (Pace) का िनयंũण अȑंत महȕपूणŊ 

है। 

टाइिमंग िनयंũण 

 वडŊ काउंट और टाइम कोड (Word Count & Time Code): Ůȑेक पैकेज 

और वीओ-एसओटी (VO-SOT) खंड को टाइम कोड के साथ įरकॉडŊ िकया जाता 
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है। लेखक को यह पता होना चािहए िक 1 िमनट की अविध के िलए उसे िकतने 

शɨ िलखने की आवʴकता है (औसतन 150-160 शɨ Ůित िमनट)। 

 सेकंड के िलए लेखन: टीवी İˌɐ लेखन सेकंड मŐ मापा जाता है (उदाहरण के 

िलए, "यह वॉयस-ओवर 12 सेकंड का है")। लेखन को हर ̊ʴ की अविध 

(Duration) का पालन करना चािहए। 

पैकेज की गित (Pace of the Package) 

 िविभɄता (Variation): पैकेज की गित को वाचन, िवजुअल, बाइट्स और संगीत 

के माȯम से िनयंिũत िकया जाता है। एक पैकेज मŐ केवल धीमी बाइट्स या केवल 

तेज़ वॉयस-ओवर नही ंहोना चािहए; इसमŐ गित का िमŵण होना चािहए। 

 भावनाȏक गित: गंभीर खबरो ं मŐ धीमी गित (Slow Pace) और रोमांचक या 

Űेिकंग Ɋूज़ मŐ तेज़ गित (Fast Pace) का उपयोग िकया जाता है। 

टीवी लेखन मŐ बोलचाल की भाषा और सिŢय आवाज़ 

रेिडयो की तरह ही, टीवी लेखन को भी बोलचाल की भाषा (Conversational 

Language) का उपयोग करना चािहए, लेिकन इसमŐ ̊ʴ के िलए अितįरƅ जगह 

छोड़नी होती है। 

भाषा शैली के िनयम 

1. सिŢय आवाज़ (Active Voice): िनİʻय आवाज़ (Passive Voice) के बजाय 

सिŢय आवाज़ (Active Voice) का Ůयोग करŐ। सिŢय आवाज़ अिधक सीधी, 

ऊजाŊवान और ताǽािलकता Ůदान करती है। 

o िनİʻय: 'मंũी Ȫारा बैठक आयोिजत की गई थी।' 

o सिŢय: 'मंũी ने बैठक आयोिजत की।' 

2. जिटल शɨो ं से बचŐ: 'परंतु', 'तथािप', 'यȨिप', जैसे औपचाįरक शɨो ं के बजाय 

'लेिकन', 'और', 'हालांिक' जैसे सरल शɨो ं का Ůयोग करŐ ।
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3. सीधे संबोधन से बचŐ: हालांिक भाषा संवादाȏक हो, सीधे तौर पर 'आप' या 

'आप देखŐगे' जैसे संबोधन से बचŐ, Ɛोिंक यह एंकर का काम है। İˌɐ को 

तट̾थ, कथाȏक शैली (Narrative Style) मŐ होना चािहए। 

11.1.9 वॉयस ओवर मŐ Ůाकृितक Ȱिन (Natural Sound) का समɋय 

Ůाकृितक Ȱिन (NATS - Natural Sound) टीवी Ɋूज़ पैकेज को जीवंतता और 

वाˑिवकता Ůदान करती है। यह घटना ̾थल पर उपİ̾थित का एहसास कराती है। 

NATS का Ůभावी उपयोग 

1. पा Ŋ̫भूिम के ŝप मŐ (As Background): अिधकांशतः  NATS को वॉयस-ओवर 

के पीछे कम वॉʞूम पर चलाया जाता है तािक ̊ʴ की Ůामािणकता बनी रहे, 

लेिकन यह कथन को बािधत न करे। 

2. साइलŐस के ŝप मŐ (Moment of Silence): कभी-कभी, खासकर िकसी बड़े 

Ůभाव को िदखाने के िलए, वॉयस-ओवर को पूरी तरह से बंद करके केवल NATS 

को चलाया जाता है (उदाहरण: िकसी िव˛ोट की तेज़ आवाज़ या भीड़ का मौन)। 

3. लेखन िनदőश: İˌɐ मŐ हमेशा NATS के उपयोग का ˙ʼ िनदőश होना चािहए 

(जैसे: "NATS UP AND HOLD" - बैकŤाउंड नॉइज़ बढ़ाएँ)। 

टीवी İˌɐ लेखन: चेकिलː और अंितम संपादन 

अंितम संपादन (Final Editing) यह सुिनिʮत करता है िक İˌɐ Ůसारण के िलए 

तैयार है और इसमŐ कोई ũुिट नही ंहै। 

अंितम संपादन चेकिलː 

1. A/V िसंक (A/V Sync) जाँच: Ɛा हर ̊ʴ के साथ कथन पूरी तरह से मेल 

खा रहा है? Ɛा कोई दोहराव (Redundancy) है? 

2. तȚाȏक जाँच: Ɛा सभी नाम, ितिथयाँ और संƥाएँ दो बार जाँची गई हœ? 

3. बाइट जाँच: Ɛा सभी बाइट्स को उिचत ŝप से सेट अप िकया गया है 

(यानी, कथन बाइट का पįरचय करा रहा है)?
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4. टैिगंग (Tagging) जाँच: Ɛा एंकर आउट भिवˈ की कारŊवाई या अगले चरण 

को शािमल कर रहा है, न िक केवल पैकेज को दोहरा रहा है? 

5. भाषा जाँच: Ɛा भाषा सरल, सिŢय और वतŊमान काल मŐ है? Ɛा कोई जिटल 

या अ˙ʼ वाƐ है िजसे सरल िकया जा सकता है? 

6. Ůवाह जाँच: Ɛा पैकेज के िविभɄ खंड (VO, SOT, NATS) एक दूसरे से सहजता 

से जुड़े Šए हœ? 

िनʺषŊ: ̊ʴ का माȯम, शɨो ंकी आवʴकता 

टेलीिवज़न समाचार लेखन, ̊ʴ Ůधान होने के कारण, रेिडयो या िŮंट से कही ंअिधक 

अनुशािसत और तकनीकी ŝप से मांग वाला है। एक सफल टीवी İˌɐ लेखक वह है 

जो शɨो ं के साथ-साथ ̊ʴो ं को भी 'देख' सकता है और जानता है िक कहाँ चुप 

रहना है और कहाँ बोलना है। दो-ˑंभ फॉमőट, Pictures First का िसȠांत, और 

वीिडयो-ऑिडयो का अचूक समɋय ही टीवी Ɋूज़ पैकेज को एक Ůभावी संचार 

उपकरण बनाते हœ। यह आवʴक है िक लेखक शɨो ं का उपयोग ̊ʴो ं को कैद 

करने, उɎŐ संदभŊ देने और उनकी कहानी को आगे बढ़ाने के िलए करे, न िक केवल 

उɎŐ दोहराने के िलए। 
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इकाई - 4.2: Ɋूज़ एंकįरंग और Ůˑुित कला 
 
4.2 .1 टीवी Ɋूज़ एंकįरंग 

1. Ɋूज़एंकįरंग: भूिमका और महȕ 

टीवी Ɋूज़एंकįरंग एक पũकाįरता का कायŊ है जो महज़ ख़बरŐ  पढ़ने से कही ं˷ादा है। 

एंकर चैनल और दशŊको ंके बीच का चेहरा, आवाज़ और िवʷास का माȯम होता है। 

वह न केवल समाचारो ंको पेश करता है, बİʋ उɎŐ संƗेप मŐ Ůˑुत करने, Ůासंिगक 

बनाने और उनके Ůभाव को समझाने का भी काम करता है। एक Ůभावी एंकर दशŊको ं

को ख़बरो ंके साथ जोड़े रखता है, उɎŐ जिटल मुȞो ंको सरल भाषा मŐ समझाता है और 

ːूिडयो मŐ İ̾थरता और िनयंũण की भावना बनाए रखता है। एंकर की भूिमका एक 

संयोजक (curator) की भी होती है, जो िविभɄ įरपोट्Ŋस, लाइव फीड्स और िवशेषǒो ं

के िवचारो ंको एक सुसंगत और Ůवाहमय बुलेिटन मŐ िपरोता है। एंकर का महȕ इस 

बात मŐ िनिहत है िक वे सूचना के िव˛ोट के युग मŐ िवʷसनीयता और भरोसे का 

Ůतीक बनकर खड़े होते हœ; दशŊक िकसी भी संकट या Űेिकंग Ɋूज़ के दौरान सबसे 

पहले एंकर की ओर देखते हœ, यह उʃीद करते Šए िक वह उɎŐ शांत, वˑुिनʿ और 

सटीक जानकारी देगा। इसिलए, एंकर का काम केवल बोलना नही,ं बİʋ 

िवʷसनीयता अिजŊत करना और उसे बनाए रखना है, जो पूरे Ɋूज़ संगठन की Ůितʿा 

का आधार बनता है। यह काम बŠआयामी है, िजसके िलए पũकाįरता की समझ, 

Ůˑुित कौशल और तकनीकी दƗता का एक दुलŊभ िमŵण आवʴक है। 

2. एंकर की िजʃेदाįरयां: कंटŐट से लेकर दशŊक तक 

एंकर की िज़ʃेदाįरयां ːूिडयो मŐ कदम रखने से बŠत पहले शुŝ हो जाती हœ और 

बुलेिटन समाɑ होने के बाद तक चलती हœ। उनकी Ůाथिमक िजʃेदारी Ůˑुत िकए 

जाने वाले कंटŐट की सटीकता और िन˃Ɨता सुिनिʮत करना है। उɎŐ İˌɐ को 

केवल पढ़ना नही ं होता, बİʋ उसे समझना, उसमŐ तȚाȏक ũुिटयो ं को िचİɎत 

करना और आवʴक होने पर उसे Ɋूज़ की ताǽािलकता के अनुसार संपािदत 

करना भी होता है। बुलेिटन से पहले, एंकर को įरसचŊ टीम के साथ िमलकर हर 

कहानी के मुƥ िबंदुओ ंऔर संभािवत सवालो ंपर गहन चचाŊ करनी होती है। लाइव 

Ůसारण के दौरान, उनकी िजʃेदारी और बढ़ जाती है; उɎŐ टाइिमंग का सƢी से 
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पालन करना होता है, एक कहानी से दूसरी कहानी के बीच सहज टŌ ांिज़शन सुिनिʮत 

करना होता है, और अचानक आई िकसी Űेिकंग Ɋूज़ या लाइव फीड फेल होने जैसी 

तकनीकी खराबी को शांत भाव से संभालना होता है। उनका संवाद दशŊको ं के साथ 

सीधा होता है, इसिलए उनकी भाषा सरल, ˙ʼ और गįरमामय होनी चािहए। वे चैनल 

की Editorial Line का भी Ůितिनिधȕ करते हœ, इसिलए उनकी ʩİƅगत राय या 

पूवाŊŤहो ंको Ůˑुित मŐ जगह नही ं िमलनी चािहए। संƗेप मŐ, एंकर एक बŠकायŊकारी 

(multitasking) पेशेवर है जो एक ही समय मŐ पũकार, संपादक, ŮˑुतकताŊ और 

संकट Ůबंधक की भूिमका िनभाता है। 

 

िचũ 4.3: एंकर की िजʃेदाįरयां: कंटŐट से लेकर दशŊक तक 

3. कैमरा के सामने Ůभावी उपİ̾थित 

कैमरा के सामने Ůभावी उपİ̾थित केवल िदखने मŐ आकषŊक होने तक सीिमत नही ंहै, 

बİʋ यह आȏिवʷास और संवैधािनक सहजता का ŮदशŊन है। एंकर को यह याद 

रखना चािहए िक कैमरा उनके दशŊक हœ, और उनका लƙ एक औपचाįरक सेिटंग के 

बावजूद ʩİƅगत और सहज संवाद ̾थािपत करना है। Ůˑुित के दौरान, एंकर की 

मुūा (posture) सीधी, आरामदायक और ̊ढ़ होनी चािहए, जो ʩावसाियकता दशाŊती 

है। कंधो ंको झुकाना या बŠत ˷ादा िहलना-डुलना दशŊको ंका ȯान भंग कर सकता 

है। चेहरे के हाव-भाव (facial expressions) बŠत महȕपूणŊ होते हœ; आँखŐ, भौहŐ और 

मुˋान ख़बर के िमज़ाज के अनुसार बदलनी चािहए। उदाहरण के िलए, िकसी गंभीर 
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ũासदी की ख़बर देते समय एंकर के चेहरे पर आवʴक संवेदनशीलता और 

गंभीरता झलकनी चािहए, जबिक िकसी सकाराȏक कहानी के िलए हʋी मुˋान 

उपयुƅ हो सकती है। एंकर को अपने हाथो ंका उपयोग संयिमत तरीके से करना 

चािहए; अनावʴक या तेज़ इशारे करने से बचŐ, Ɛोिंक वे ȯान भटकाते हœ। सबसे 

महȕपूणŊ यह है िक एंकर को Ůामािणक (authentic) िदखना चािहए; उनका ऑन-

ˌीन ʩİƅȕ ˢाभािवक होना चािहए, न िक बनावटी या अित-अिभनयपूणŊ। 

4. ˌीन पर ʩİƅȕ और संवाद कला 

ˌीन पर एंकर का ʩİƅȕ ही उनका टŌ ेडमाकŊ  होता है, िजसे वह अपनी संवाद 

कला (communication art) के माȯम से ̾थािपत करता है। संवाद कला मŐ केवल 

ख़बरो ंको बोलकर बताना शािमल नही ंहै, बİʋ ŵोता को बांधे रखना और ख़बरो ं

की जिटलता को कम करना भी है। एक सफल एंकर अपने बोलने के तरीके मŐ एक 

लय और ताल बनाए रखता है जो सुनने मŐ सुखद हो। आवाज़ मŐ िविवधता (vocal 

variety) लाने की कला बŠत महȕपूणŊ है—महȕपूणŊ िबंदुओ ंपर आवाज़ का िपच 

और वॉʞूम बढ़ाकर, और पृʿभूिम की जानकारी देते समय उसे थोड़ा शांत रखकर, 

एंकर ख़बरो ंको अिधक Ůभावशाली बना सकता है। ʩİƅȕ के ˑर पर, एंकर को 

अपनी भावनाȏक बुİȠमȅा (Emotional Intelligence) का उपयोग करना 

चािहए। उɎŐ यह समझना चािहए िक ख़बर िकस भावनाȏक ˑर पर दशŊको ं को 

Ůभािवत करेगी और उसी के अनुŝप अपनी ŮितिŢया (reaction) और Ůˑुित को 

संतुिलत करना चािहए। ˌीन पर ʩİƅȕ का मतलब यह भी है िक एंकर िकसी भी 

अŮȑािशत घटना, चाहे वह तकनीकी हो या मेहमानो ं के बीच बहस, को शांत और 

िनणाŊयक तरीके से िनयंिũत कर सके, िजससे दशŊक को लगे िक İ̾थित िनयंũण मŐ है 

और वे सुरिƗत हाथो ंमŐ हœ। 

5. बॉडी लœƹेज का महȕ और उपयोग 

एंकįरंग मŐ बॉडी लœƹेज (देह-भाषा) एक अवािचक भाषा है जो ख़बरो ं के शɨो ंसे 

˷ादा तेज़ी से दशŊको ंतक संदेश पŠंचाती है। यह न केवल एंकर के आȏिवʷास को 

दशाŊती है, बİʋ Ůˑुत िकए जा रहे िवषय के Ůित उनकी समझ और संवेदनशीलता 

को भी ज़ािहर करती है। एंकर की बैठने या खड़े होने की मुūा ऊजाŊवान और कŐ िūत 

टेलीिवजन 
पũकाįरता 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  117 



होनी चािहए। अगर एंकर बŠत आराम से या िशिथल बैठा है, तो यह दशाŊता है िक वह 

िवषय को गंभीरता से नही ं ले रहा है, जबिक बŠत ˷ादा कठोर मुūा तनाव या 

घबराहट िदखा सकती है। हाथो ंकी गितिविधयाँ (gestures) सीिमत और उȞेʴपूणŊ 

होनी चािहए। जब िकसी िबंदु पर ज़ोर देना हो, तो हाथ का हʋा इशारा पयाŊɑ होता 

है; इसे सीने के ˑर से नीचे और कैमरा Žेम के भीतर रखना चािहए। मिहला एंकरो ं

को अपने बालो ंया कपड़ो ंको बार-बार छूने से बचना चािहए, Ɛोिंक यह अİ̾थरता 

या असुरƗा का संकेत दे सकता है। बॉडी लœƹेज का सबसे महȕपूणŊ पहलू यह है िक 

यह ख़बर के ˢर (tone of the news) के साथ तालमेल िबठाए। उदाहरण के 

िलए, अगर बुलेिटन मŐ ख़ुशी की ख़बरŐ  चल रही हœ, तो एंकर की मुūा थोड़ी खुली और 

सहज हो सकती है, जबिक बहस या राजनीितक िवʶेषण के दौरान अिधक कŐ िūत 

और İ̾थर मुūा की आवʴकता होती है। 

6. आई कॉȴैƃ: िवʷास और जुड़ाव का सेतु 

आई कॉȴैƃ (नेũ-संपकŊ ) एंकįरंग का सबसे शİƅशाली और सीधा संवाद 

उपकरण है। यह दशŊको ंके साथ िवʷास और ʩİƅगत जुड़ाव का एक सेतु बनाता 

है। जब एंकर सीधे कैमरा लŐस मŐ देखता है, तो दशŊक को यह महसूस होता है िक 

एंकर सीधे उनसे बात कर रहा है, िजससे िवʷसनीयता कई गुना बढ़ जाती है। कैमरा 

लŐस ही दशŊक होता है, और एंकर को यह कʙना करनी चािहए िक वह एक अȑंत 

महȕपूणŊ बात एक ʩİƅ को बता रहा है। हालाँिक, बुलेिटन के दौरान एंकर को हर 

समय लŐस मŐ नही ं देखना चािहए। टेलीŮॉ̱ɐर से पढ़ते समय, उɎŐ अपनी आँख की 

पुतिलयो ंको ˌीन के बीच मŐ रखना चािहए तािक यह न लगे िक वे पढ़ रहे हœ। जब 

įरपोटŊसŊ से बात कर रहे हो ंया ːूिडयो मŐ गेː से संवाद कर रहे हो,ं तो एंकर को 

उनके आँखो ंमŐ देखना चािहए, लेिकन दशŊको ंको नज़रअंदाज़ नही ंकरना चािहए; उɎŐ 

अƛर कैमरा की तरफ़ लौटकर दशŊको ं को चचाŊ मŐ शािमल करना चािहए। आई 

कॉȴैƃ की İ̾थरता एंकर के िनयंũण और िवषय पर पकड़ को दशाŊती है। आँखŐ 

बार-बार या तेज़ी से झपकाना या इधर-उधर देखना घबराहट या अिनिʮतता का 

संकेत दे सकता है, िजससे दशŊको ं का िवʷास कम हो सकता है।
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7. वाचन शैली: ˙ʼता, गित और भाव 

एक Ɋूज़ एंकर की वाचन शैली (delivery style) उनकी पहचान और Ůभाव का 

िनधाŊरण करती है। इसमŐ तीन मुƥ तȕ शािमल हœ: ˙ʼता (Clarity), गित (Pace) 

और भाव (Expression)। वाचन की ˙ʼता के िलए सही उǄारण 

(pronunciation), शɨो ंका सटीक अलगाव (articulation), और आवाज़ का सही 

ŮƗेपण (projection) आवʴक है। हर शɨ को इस तरह से उǄाįरत िकया जाना 

चािहए िक वह सुनने वाले के िलए तुरंत समझने योƶ हो। गित बŠत महȕपूणŊ है—

यह न तो इतनी तेज़ होनी चािहए िक दशŊक जानकारी को Ůोसेस न कर पाए, और न 

ही इतनी धीमी िक वे ऊब जाएं। एक अǅी गित वह है जो ख़बर के िमज़ाज के 

अनुसार बदलती रहती है; Űेिकंग Ɋूज़ या महȕपूणŊ सूचना को थोड़ा तेज़ी से, जबिक 

िकसी भावनाȏक या जिटल कहानी को समझने के िलए धीमी गित से बोला जाना 

चािहए। भाव या अिभʩİƅ वाचन शैली का भावनाȏक कोर है; एंकर की आवाज़ मŐ 

वह संवेदना, उȖुकता या गंभीरता होनी चािहए जो ख़बर मांगती है। एंकर को 

िवराम (Pauses) का Ůभावी ढंग से उपयोग करना सीखना चािहए। सही जगह पर 

िलया गया िवराम न केवल दशŊक को सूचना को आȏसात करने का समय देता है, 

बİʋ आने वाले कथन के महȕ को भी बढ़ाता है। 

8. तकनीकी आधार: टेलीŮॉ̱ɐर का सही इˑेमाल 

टेलीŮॉ̱ɐर वह तकनीकी उपकरण है जो एंकर को कैमरा लŐस के ठीक नीचे से İˌɐ 

पढ़ने की सुिवधा देता है, िजससे यह űम पैदा होता है िक एंकर दशŊको ंको सीधे देख 

रहा है। टेलीŮॉ̱ɐर का सही इˑेमाल सहजता और Ůवाह बनाए रखने की कंुजी है। 

एंकर को अपनी आँखŐ İˌɐ पर इस तरह से घुमानी चािहए िक दशŊक को यह 

महसूस न हो िक वे पढ़ रहे हœ; आँख की पुतिलयो ं की गितिविधयाँ Ɋूनतम होनी 

चािहए। इसका मतलब है िक एंकर को पįरधीय ̊िʼ (peripheral vision) का 

उपयोग करते Šए, एक बार मŐ छोटे वाƐांशो ंको ˋैन करना और उɎŐ याददाʱ के 

आधार पर िवतįरत करना चािहए, न िक शɨ-दर-शɨ पढ़ना चािहए। एंकर को 

टेलीŮॉ̱ɐर पर अȑिधक िनभŊर होने से बचना चािहए। यिद कोई तकनीकी खराबी 

आती है या İˌɐ मŐ बदलाव होता है, तो एंकर को तुरंत İˌɐ से हटकर सहजता के 

टेलीिवजन 
पũकाįरता 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  119 



साथ बात करने मŐ सƗम होना चािहए। İˌɐ को पढ़ने के बजाय, एंकर को इसे एक 

िवचार के ŝप मŐ समझना और उसे अपने शɨो ंमŐ दशŊको ंतक पŠंचाना चािहए, 

िजससे संवाद अिधक Ůाकृितक और िवʷासपूणŊ लगे। 

9. माइŢोफोन का संचालन और Ȱिन की गुणवȅा 

माइŢोफोन (Mic) एंकर के संवाद को लाखो ं दशŊको ं तक पŠँचाने का माȯम है, 

इसिलए Ȱिन की गुणवȅा Ɋूज़ की Ůˑुित मŐ सबसे महȕपूणŊ तकनीकी कारको ंमŐ 

से एक है। Ɋूज़ ːूिडयो मŐ आमतौर पर लैविलयर (Lavalier) माइक का इˑेमाल 

िकया जाता है, जो छोटे होते हœ और कपड़ो ंपर लगाए जाते हœ। एंकर को यह सुिनिʮत 

करना चािहए िक माइक सही जगह पर लगा हो—आमतौर पर कॉलर या कमीज के 

ऊपर, मँुह से लगभग 6-8 इंच दूर, तािक यह न तो ˷ादा आवाज़ पकड़े और न ही 

कपड़ो ं की रगड़ या साँस की आवाज़। एंकर को माइक के Ůित हमेशा जागŝक 

रहना चािहए। लाइव िडबेट या इंटरʩू के दौरान, उɎŐ अपने हाथो ं से या कपड़ो ं से 

माइक को छूने से बचना चािहए, Ɛोिंक इससे बŠत तेज़ और िवचिलत करने वाली 

आवाज़ (noise) पैदा होती है। इसके अलावा, एंकर को अपनी आवाज़ की तीŴता 

(volume) को िनयंिũत करना चािहए, खासकर जब वे ज़ोर से बोल रहे हो,ं तािक 

माइŢोफोन की Ɨमता से ˷ादा आवाज़ įरकॉडŊ न हो जाए और Ȱिन फटने 

(clipping) लगे। Ȱिन की ˙ʼता बनाए रखने के िलए एंकर को अपने वाचन के 

दौरान बार-बार खाँसने या गला साफ़ करने से भी बचना चािहए, या यिद आवʴक 

हो, तो माइक से दूर होकर यह करना चािहए। 

10. Ɋूज़ ːूिडयो मŐ लाइिटंग का िवǒान 

Ɋूज़ ːूिडयो मŐ लाइिटंग (रोशनी) का उȞेʴ केवल एंकर को िदखाना नही ंहै, बİʋ 

उɎŐ बेहतर और पेशेवर तरीके से Ůˑुत करना है, िजससे उनकी उपİ̾थित 

Ůभावशाली बने। पेशेवर ːूिडयो मŐ आमतौर पर Ūी-पॉइंट लाइिटंग (Three-Point 

Lighting) तकनीक का इˑेमाल िकया जाता है: की लाइट (Key Light), िफल 

लाइट (Fill Light), और बैक लाइट (Back Light)। की लाइट मुƥ रोशनी होती 

है, जो एंकर के चेहरे पर सीधे पड़ती है और उɎŐ उजागर करती है। िफल लाइट की 

लाइट के िवपरीत िदशा से आती है और चेहरे पर बनी कठोर छाया (shadows) को 
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हʋा करती है, िजससे चेहरे पर समŝपता आती है। एंकर के चेहरे पर कठोर छाया 

या दाग-धɬे नही ंिदखने चािहए। बैक लाइट, िजसे कभी-कभी įरम लाइट भी कहा 

जाता है, पीछे से एंकर के कंधो ं और िसर के िकनारो ं पर पड़ती है। यह एंकर को 

पृʿभूिम (background) से अलग करती है और एक गहराई (depth) Ůदान करती 

है, िजससे छिव अिधक जीवंत और िũ-आयामी िदखती है। एंकर को हमेशा इस बात 

का ȯान रखना चािहए िक उɎŐ लाइिटंग सेटअप के बीच मŐ ही İ̾थर रहना है तािक 

यह सुिनिʮत हो सके िक उनके चेहरे पर रोशनी की गुणवȅा बनी रहे और कोई 

कठोर छाया न बने। 
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इकाई - 4.3: टीवी įरपोिटōग: िवज़ुअʤ, वॉयस-ओवर और लाइव कवरेज 
 

1

1. फ़ीʒ įरपोिटōग की मौिलकता और दायरा 

फ़ीʒ įरपोिटōग पũकाįरता की वह आȏा है जो ːूिडयो की वातानुकूिलत दीवारो ंसे 

परे, घटना ̾थल के कŐ ū मŐ उतरकर सȑ को सामने लाती है। यह महज़ ख़बरŐ  इकǧा 

करने का कायŊ नही ं है, बİʋ वाˑिवकता को दजŊ करने, उसका िवʶेषण करने 

और दशŊको ंके िलए उसे जीवंत बनाने का एक मौिलक दाियȕ है। फ़ीʒ įरपोिटōग 

का दायरा अȑंत ʩापक होता है, िजसमŐ िकसी राजनीितक रैली के उȖाह से लेकर 

Ůाकृितक आपदा के şदयिवदारक ̊ʴ, या िकसी जिटल जाँच की बारीिकयाँ शािमल 

होती हœ। įरपोटŊर घटना ̾थल पर Ůाथिमक ŷोत होता है; उसकी उपİ̾थित, अवलोकन 

और तǽाल ŮितिŢयाएँ ही िकसी कहानी को िवʷसनीयता और Ůामािणकता Ůदान 

करती हœ। įरपोटŊर की मौिलकता इस बात मŐ िनिहत है िक वह िविभɄ ŷोतो ंसे Ůाɑ 

सूचनाओ ं को केवल एकũ नही ं करता, बİʋ उɎŐ अपने ǒान, अनुभव और 

पũकाįरता के िववेक के साथ परखता है। उसे घटना̾थल की संवेदी जानकारी—गंध, 

शोर, माहौल—को कै̪चर करना होता है और उɎŐ शɨो ंऔर ̊ʴो ंके माȯम से इस 

तरह संŮेिषत करना होता है िक दशŊक उस माहौल को महसूस कर सकŐ । यह काम 

शारीįरक ŝप से चुनौतीपूणŊ होने के साथ-साथ बौİȠक ŝप से भी अȑिधक मांग 

वाला है, Ɛोिंक įरपोटŊर को अƛर कम समय और उǄ दबाव वाले वातावरण मŐ 

महȕपूणŊ और जिटल िनणŊय लेने पड़ते हœ। उसे न केवल तȚो ंपर ȯान कŐ िūत करना 

होता है, बİʋ उन इंसानी कहािनयो ंको भी ढंूढना होता है जो बड़ी ख़बरो ंको अथŊ 

Ůदान करती हœ। एक सफल फ़ीʒ įरपोटŊर एक बŠआयामी ʩİƅ होता है—वह एक 

खोजी, एक कहानीकार, एक संकट संचारक और एक तट̾थ पयŊवेƗक होता है, जो 

हर पल अपने संगठन की िवʷसनीयता का Ůितिनिधȕ करता है। 

2. सफल फीʒ įरपोिटōग के िलए आवʴक कौशल और तैयारी 

सफल फ़ीʒ įरपोिटōग पũकाįरता के कठोर ŮिशƗण और ʩİƅगत ̊ढ़ता का 

पįरणाम है। इस कायŊ के िलए कुछ िविशʼ कौशल और संगिठत तैयारी आवʴक है। 

4.3.1 टीवी įरपोिटōग 
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सबसे पहले, अवलोकन कौशल (Observation Skills) सवŖपįर हœ; įरपोटŊर को 

भीड़ मŐ भी महȕपूणŊ िववरणो ंको पहचानने, असामाɊ घटनाओ ंको नोट करने और 

उन छोटी-छोटी चीज़ो ं पर ȯान देने की Ɨमता होनी चािहए जो कहानी की िदशा 

बदल सकती हœ। इसके बाद, तǽाल जाँच और सȑापन (Instant Verification) 

का कौशल आता है। फीʒ मŐ, जहाँ सूचनाएँ तेज़ी से बदलती हœ और अफवाहŐ फैलती 

हœ, įरपोटŊर को Ůाथिमक ŷोतो ंसे तुरंत संपकŊ  साधकर, दˑावेज़ो ंकी जाँच करके या 

अɊ भरोसेमंद ʩİƅयो ं से बात करके तȚो ं की सȑता सुिनिʮत करनी होती है। 

ŷोत िवकास (Source Development) भी एक महȕपूणŊ पहलू है; įरपोटŊर को 

̾थानीय पुिलस, Ůशासन, िचिकȖा किमŊयो ंऔर आम जनता के बीच िवʷास बनाना 

होता है तािक मुİʭल पįरİ̾थितयो ं मŐ भी उɎŐ िवʷसनीय जानकारी िमलती रहे। 

तैयारी के ˑर पर, įरपोटŊर को घटना ̾थल पर पŠँचने से पहले उस िवषय का गहन 

होमवकŊ  करना चािहए। इसमŐ ऐितहािसक संदभŊ, Ůमुख İखलाड़ी और संभािवत 

जोİखम शािमल हœ। फीʒ िकट को ʩवİ̾थत रखना (माइक, बैटरी, लाइिटंग, रेन 

िगयर) और बैकअप संचार साधनो ंकी ʩव̾था करना तकनीकी तैयारी का िहˣा है। 

सबसे महȕपूणŊ कौशल है मानिसक ̊ढ़ता (Mental Resilience)। एक सफल 

फीʒ įरपोटŊर दबाव, ख़तरे और भावनाȏक तनाव के बीच भी शांत रहता है और 

पũकाįरता के िसȠांतो ंसे समझौता नही ंकरता। 

3. PTC (Piece to Camera): įरपोिटōग का चेहरा और Ůˑुित 

पीस टू कैमरा (PTC) या 'कैमरा के सामने अंश' फ़ीʒ įरपोिटōग का वह महȕपूणŊ 

िहˣा है जहाँ įरपोटŊर सीधे कैमरे मŐ देखकर दशŊको ं के साथ सीधा संवाद ̾थािपत 

करता है। यह įरपोटŊर के िलए अपनी उपİ̾थित, Ůामािणकता और िवʷास को 

दशाŊने का सबसे Ůभावी मौका होता है। एक PTC का उȞेʴ कहानी के मुƥ संदेश 

को संƗेप मŐ Ůˑुत करना, įरपोिटōग के ̾थान को ̾थािपत करना और कहानी मŐ 

भावनाȏक या तȚाȏक िनʺषŊ जोड़ना होता है। एक Ůभावी PTC के िलए, सबसे 

पहले ̾थान का चयन महȕपूणŊ है। पृʿभूिम (background) ऐसी होनी चािहए जो 

कहानी के िलए Ůासंिगक हो—जैसे िक िकसी Ȱˑ इमारत के सामने आपदा की 

įरपोिटōग, या संसद भवन के सामने राजनीितक िवʶेषण। įरपोटŊर की आवाज़ की 

टोन और भाव कहानी के िमज़ाज के अनुसार होने चािहए; यह ̊ढ़, शांत, या 
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आवʴकतानुसार सहानुभूितपूणŊ हो सकता है। PTC की İˌɐ संिƗɑ, Ůभावशाली 

और ˝रणीय होनी चािहए। इसमŐ आम तौर पर 20 से 30 सेकंड का समय लगता है, 

और इसमŐ केवल सबसे महȕपूणŊ जानकारी शािमल होनी चािहए। Ůˑुित के दौरान, 

įरपोटŊर को सीधे कैमरा लŐस मŐ देखना चािहए तािक दशŊको ं के साथ सीधा आई 

कॉȴैƃ ̾थािपत हो सके, िजससे िवʷसनीयता बढ़े। अनावʴक हाथो ंके इशारो ंऔर 

शरीर की हलचल से बचना चािहए, और मुūा आȏिवʷासपूणŊ होनी चािहए। PTC 

महज़ पढ़ने से कही ं˷ादा है; यह कहानी का सार Ůˑुत करना है, िजसमŐ įरपोटŊर 

अपनी उपİ̾थित से कहानी को अंितम ŝप देता है। 

 

िचũ 4.4: PTC (Piece to Camera): įरपोिटōग का चेहरा 

4. िवज़ुअʤ का महȕ और ̊ʴो ंका चयन 

टीवी įरपोिटōग मŐ िवज़ुअʤ (̊ʴ) कहानी की नीवं होते हœ; वे केवल शɨो ंको िचिũत 

नही ंकरते, बİʋ ˢयं एक भाषा होते हœ जो दशŊको ंको सीधे भावनाȏक ŝप से 

जोड़ती है। िवज़ुअʤ का महȕ इस बात मŐ िनिहत है िक वे दशŊक को 'िदखाते' हœ, न 

िक केवल 'बताते' हœ। शॉट्स का चयन (Shot Selection) įरपोिटōग की गुणवȅा को 

िनधाŊįरत करता है। एक पेशेवर įरपोटŊर और कैमरामैन की जोड़ी यह सुिनिʮत करती 

है िक कहानी को Ůभावी ढंग से बताने के िलए िविवधतापूणŊ शॉट्स कै̪चर िकए 

जाएं। इसमŐ वाइड शॉट्स (Wide Shots) शािमल होते हœ जो घटना̾थल का पूरा 

संदभŊ और माहौल ̾थािपत करते हœ। मीिडयम शॉट्स (Medium Shots) जो 

ʩİƅयो ंया उनके कायŘ को संदभŊ मŐ िदखाते हœ। और सबसे महȕपूणŊ, Ƒोज-अप 

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  124 



शॉट्स (Close-up Shots) जो भावनाȏक ŮितिŢयाओ,ं महȕपूणŊ वˑुओ ं या 

िववरणो ंको पकड़ते हœ। ̊ʴो ंका चयन करते समय, įरपोटŊर को यह सुिनिʮत करना 

चािहए िक िवज़ुअʤ कहानी के नैरेिटव के साथ तालमेल िबठाएं और िकसी भी तरह 

के िवचिलत करने वाले या űामक ̊ʴ से बचŐ। िवज़ुअʤ मŐ गित (Movement) 

और रचना (Composition) का भी ȯान रखा जाता है। İ̾थर ̊ʴो ं की बजाय, 

̊ʴो ं मŐ थोड़ी हलचल (जैसे िक िकसी कायŊ को करते Šए ʩİƅ) शािमल करना 

कहानी को अिधक गितशील बनाता है। अंततः , िवज़ुअʤ का उȞेʴ केवल जानकारी 

देना नही,ं बİʋ दशŊक को उस Ɨण और घटना का ŮȑƗदशŎ बनाना है। 

5. वॉयस-ओवर (VO) लेखन की कला और तकनीक 

वॉयस-ओवर (VO) वह नैरेिटव है जो ̊ʴो ंके ऊपर बोला जाता है, और यह ̊ʴो ंको 

एक सुसंगत और तȚाȏक अथŊ Ůदान करने वाली पटकथा के ŝप मŐ कायŊ करता 

है। वॉयस-ओवर लेखन की कला इस बात मŐ िनिहत है िक यह ̊ʴो ंका वणŊन करे, न 

िक उनकी पुनरावृिȅ। उदाहरण के िलए, यिद िवज़ुअल मŐ आग की लपटŐ िदखाई दे 

रही हœ, तो VO मŐ यह नही ंदोहराया जाना चािहए िक "आग लगी Šई है," बİʋ यह 

बताया जाना चािहए िक "ये आग की लपटŐ कैसे लगी"ं या "इनसे िकतना नुकसान 

Šआ"। VO İˌɐ ˙ʼ, संिƗɑ और संवादाȏक होनी चािहए। पũकाįरता मŐ यह 

एक कठोर िनयम है िक VO हमेशा वतŊमान काल (Present Tense) या वतŊमान 

पूणŊ काल (Present Perfect Tense) मŐ िलखा जाना चािहए, तािक कहानी 

ताǽािलक और Ůासंिगक लगे। लेखन मŐ गितशीलता बनाए रखने के िलए छोटे और 

सीधे वाƐो ं का उपयोग िकया जाता है। एक VO राइटर को यह सुिनिʮत करना 

चािहए िक ̊ʴ बदलते ही VO भी तेज़ी से अगले िवषय पर चला जाए—इसे 

िवज़ुअल-VO िसंक कहते हœ। VO İˌɐ को इस तरह से िडज़ाइन िकया जाता है िक 

वह įरपोटŊर को नैरेिटव मŐ ठहराव लेने और महȕपूणŊ िबंदुओ ं पर ज़ोर देने की 

अनुमित दे, िजससे यह केवल पढ़ना नही,ं बİʋ बोलना लगे। Ůभावी VO लेखन वह 

है जो ̊ʴो ं को पूरक बनाता है, न िक उन पर हावी होता है।
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6. नैरेिटव को समृȠ करने के िलए कटअवे (Cutaways) का उपयोग 

कटअवे (Cutaways) वे सहायक ̊ʴ होते हœ जो मुƥ एƕन से अलग होते हœ, 

लेिकन उसी सीन या इवŐट से संबंिधत होते हœ। इनका उपयोग Ɋूज़ įरपोिटōग के 

नैरेिटव को समृȠ करने, संपादन मŐ Ůवाह बनाए रखने और िवज़ुअल वैįरएशन 

जोड़ने के िलए िकया जाता है। तकनीकी ŝप से, कटअवेज़ का सबसे महȕपूणŊ कायŊ 

जंप कट (Jump Cut) को िछपाना है। जंप कट तब होता है जब एक ही शॉट मŐ 

ʩİƅ की İ̾थित या पृʿभूिम अचानक बदल जाती है, िजससे संपादन अटपटा लगता 

है। कटअवे का उपयोग करके इस िवज़ुअल Űेक को सहजता से छुपाया जा सकता है, 

जबिक įरपोटŊर की आवाज़ या इंटरʩू जारी रहता है। नैरेिटव के ̊िʼकोण से, 

कटअवेज़ įरपोटŊर को महȕपूणŊ िववरणो ंको सामने लाने मŐ मदद करते हœ। उदाहरण 

के िलए, यिद कोई ʩİƅ िकसी दुखद घटना के बारे मŐ बोल रहा है, तो कटअवे के 

ŝप मŐ उस ʩİƅ के हाथ मŐ पकड़ी Šई वˑु (जैसे कोई तˢीर या दˑावेज़) का 

Ƒोज-अप िदखाया जा सकता है, िजससे कहानी मŐ भावनाȏक गहराई आती है। 

इसके अलावा, कटअवेज़ ̊ʴो ंमŐ िविवधता लाते हœ और दशŊको ंको उबाऊ होने से 

बचाते हœ। ये अƛर इंटरʩू देने वाले ʩİƅ की ŮितिŢया, įरपोटŊर के नोट्स, 

घटना̾थल पर उपİ̾थत लोगो ं के चेहरे या माहौल के सामाɊ शॉट्स होते हœ। एक 

कुशल įरपोटŊर हमेशा पयाŊɑ माũा मŐ कटअवे शॉट्स सुिनिʮत करता है तािक संपादन 

ŮिŢया मŐ सहजता बनी रहे। 

7. नेचुरल साउंड (Nat Sound) और िवज़ुअल-ऑिडयो तालमेल 

नेचुरल साउंड (Nat Sound) या Ůाकृितक Ȱिन टीवी įरपोिटōग का एक अ̊ʴ, 

िकंतु शİƅशाली घटक है। यह घटना ̾थल के वातावरण की वाˑिवक Ȱिनयाँ 

होती हœ—बाįरश की आवाज़, भीड़ का शोर, मशीन का गरजना, या यहाँ तक िक पूणŊ 

शांित। Nat Sound का महȕ यह है िक यह दशŊको ं को सीधे भावनाȏक और 

संवेदी ˑर पर घटना̾थल से जोड़ता है। यह įरपोटŊ को Ůामािणकता 

(Authenticity) और असर Ůदान करता है। उदाहरण के िलए, युȠ या आपदा की 

įरपोिटōग मŐ एंबुलŐस के सायरन या बचाव कायŘ की आवाज़ पृʿभूिम मŐ होने से įरपोटŊ 

की गंभीरता तुरंत बढ़ जाती है। Nat Sound को केवल įरकॉडŊ करना ही काफी नही ं
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है, बİʋ इसे VO और इंटरʩू के साथ इस तरह से िमिŵत (mix) िकया जाना चािहए 

िक यह नैरेिटव मŐ Ŝकावट डाले िबना कहानी को सशƅ करे। िवज़ुअल-ऑिडयो 

तालमेल (Visual-Audio Synchronization) का मतलब है िक जो कुछ दशŊक 

देख रहे हœ और जो कुछ सुन रहे हœ, वे पूरी तरह से मेल खाते हो।ं यिद िवज़ुअल मŐ 

कोई कार तेज़ी से हॉनŊ बजा रही है, तो दशŊक को वह आवाज़ भी ˙ʼ ŝप से सुनाई 

देनी चािहए। यिद तालमेल िबगड़ता है, तो दशŊक िवचिलत हो जाते हœ और įरपोटŊ की 

िवʷसनीयता कम हो जाती है। इसिलए, įरकॉिडōग के दौरान उǄ गुणवȅा वाली Ȱिन 

कै̪चर करना और संपादन के दौरान Nat Sound को उिचत ˑर पर रखना—जो 

VO से कम हो लेिकन पूरी तरह से लुɑ न हो—यह सुिनिʮत करता है िक įरपोिटōग 

का अनुभव समŤ और Ůभावशाली हो। 

8. लाइव कवरेज की अिनवायŊता और तैयारी 

लाइव कवरेज टीवी įरपोिटōग का िशखर है, जहाँ ताǽािलकता (Immediacy) ही 

Ůसारण का कŐ ūीय िसȠांत होती है। लाइव कवरेज िकसी Űेिकंग Ɋूज़, राजनीितक 

घटना, Ůाकृितक आपदा या िकसी भी ऐसी İ̾थित के िलए अिनवायŊ है जहाँ हर पल 

जानकारी बदल रही हो और दशŊको ंको सबसे पहले और सीधे घटना̾थल से अपडेट 

की आवʴकता हो। लाइव कवरेज की अिनवायŊता यह है िक यह दशŊको ंको घटना 

के िवकासशील Ɨणो ं मŐ शािमल करता है और उɎŐ ːूिडयो के िफ़ʐर से परे 

वाˑिवक समय की जानकारी Ůदान करता है। यह चैनल की Ɨमता और ŮितबȠता 

को भी दशाŊता है। लाइव कवरेज के िलए तैयारी अȑंत कठोर होती है। इसमŐ 

तकनीकी įरहसŊल शािमल है, जहाँ सुिनिʮत िकया जाता है िक सैटेलाइट, लाइव 

यूिनट (OB Van/Live U), माइŢोफ़ोन और इयरपीस सही ढंग से काम कर रहे हो।ं 

įरपोटŊर को घटना ̾थल की पूरी भौगोिलक जानकारी होनी चािहए—सुरिƗत जगह, 

एİ̑ज़ट पॉइंट और कैमरा एंगल। सबसे महȕपूणŊ मानिसक तैयारी है: įरपोटŊर को यह 

पता होना चािहए िक उसके पास İˌɐ नही ंहै और उसे िकसी भी Ůʲ या अŮȑािशत 

घटना का सामना तुरंत, ˙ʼ और तȚाȏक ŝप से करना है। इसके िलए उसे 

िवषय वˑु का गहन ǒान होना और आȏिवʷासपूणŊ तरीके से अपनी बात रखना 

अिनवायŊ है। 
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9. लाइव įरपोिटōग की तकनीकŐ  और ऑन-एयर संचालन 

लाइव įरपोिटōग मŐ सफलता तकनीक और ऑन-एयर संचालन के सटीक िमŵण पर 

िनभŊर करती है। लाइव įरपोिटōग की शुŜआत आमतौर पर ːूिडयो के एंकर Ȫारा 

įरपोटŊर को पास िकए जाने से होती है, और इस दौरान įरपोटŊर को हमेशा सावधान 

और सुनने की İ̾थित मŐ रहना चािहए। इयरपीस या इयरमॉिनटर (िजसे IFB कहा 

जाता है) लाइव įरपोिटōग मŐ įरपोटŊर का जीवनरेखा होता है, िजसके माȯम से वह 

ːूिडयो के एंकर, िनयंũण कƗ (PCR) और Ůोǰूसर से िनदőश सुनता है। įरपोटŊर को 

इयरपीस मŐ आ रहे िनदőशो ंको अनदेखा करते Šए भी लगातार और सहजता से 

बोलना आना चािहए—यह एक बŠमूʞ कौशल है। įरपोिटōग के दौरान, įरपोटŊर को 

संƗेप मŐ और बुलेट पॉइंट्स मŐ जानकारी देनी चािहए, बार-बार दोहराने से बचना 

चािहए, और यह ˙ʼ करना चािहए िक कौन सी जानकारी सȑािपत है और कौन सी 

अभी भी अफवाह या अपुʼ ŷोत से है। जब ːूिडयो से Ůʲ पूछा जाए, तो उȅर सीधा 

और तǽाल होना चािहए। िवज़ुअʤ को Ůभावी ढंग से उपयोग करने के िलए, 

įरपोटŊर को कैमरामैन के साथ िनरंतर संवाद बनाए रखना चािहए, यह बताते Šए िक 

वह अब िकस िवज़ुअल की ओर इशारा करेगा या Ɛा िदखाना ज़ŝरी है। लाइव 

įरपोिटōग का एक Ůमुख िनयम है: कभी भी ऑन-एयर रहते Šए चुɔी न साधŐ 

(Never go Silent); यिद कोई तकनीकी बाधा आती है, तो शांत रहŐ, मुˋुराएं, और 

संƗेप मŐ समझाएं िक वे िफर से जुड़ रहे हœ। 

10. लाइव कवरेज मŐ ताǽािलकता, सटीकता और संकट Ůबंधन 

लाइव कवरेज मŐ ताǽािलकता (Immediacy) की माँग सबसे अिधक होती है, 

लेिकन इसे कभी भी सटीकता (Accuracy) पर हावी नही ं होने देना चािहए—यह 

लाइव įरपोिटōग का सबसे बड़ा नैितक और पेशेवर िसȠांत है। दशŊको ंको सबसे पहले 

ख़बर देने की होड़ मŐ, įरपोटŊर को कभी भी अपुʼ या ग़लत सूचना नही ंदेनी चािहए। 

यिद कोई जानकारी अभी भी सȑािपत नही ंहै, तो उसे ˙ʼ ŝप से "अपुʼ सूũो ंके 

अनुसार" या "अभी इस बात की पुिʼ होना बाकी है" कहकर दशŊको ंतक पŠँचाया 

जाना चािहए। यह पारदिशŊता िवʷसनीयता बनाए रखती है। लाइव कवरेज के दौरान 

संकट Ůबंधन (Crisis Management) एक अपįरहायŊ कौशल है। संकट िकसी भी 
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ŝप मŐ आ सकता है—तकनीकी खराबी (जैसे ऑिडयो या वीिडयो फ़ीड का कट 

जाना), अŮȑािशत बाहरी कारक (जैसे ŮदशŊनकाįरयो ंका हˑƗेप), या ːूिडयो से 

ग़लत सवाल। इन İ̾थितयो ंमŐ, įरपोटŊर को घबराना नही ंचािहए। तकनीकी खराबी 

पर, उɎŐ शांत भाव से कैमरा मŐ देखकर यह बताना चािहए िक वे जʗ ही वापस 

जुड़Őगे। हˑƗेप या शोर होने पर, उɎŐ सुरिƗत दूरी बनाए रखते Šए दशŊको ंको İ̾थित 

की जानकारी देनी चािहए, या यिद ज़ŝरी हो, तो िवनŲतापूवŊक एंकर को वापस 

ːूिडयो मŐ भेजने के िलए कहना चािहए। एक सफल लाइव įरपोटŊर वह है जो 

अिनिʮतता के बीच भी िनयंũण बनाए रखता है और यह सुिनिʮत करता है िक 

ताǽािलकता की आड़ मŐ पũकाįरता के िसȠांतो ं का उʟंघन न हो। इस Ůकार, 

लाइव कवरेज गित, सȑ और िनयंũण का एक नाजुक संतुलन है।
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इकाई – 4.4: टीवी समाचार का Ůभाव और दशŊक-मानस 

 
4.4.1 टीवी समाचार का Ůभाव 

̊ʴ माȯम की शİƅ 

टीवी समाचार एक अȑंत शİƅशाली और Ůभावी माȯम है Ɛोिंक यह ̊ʴ और 

ŵʩ दोनो ं संवेदनाओ ंको एक साथ Ůभािवत करता है। इसकी सबसे बड़ी िवशेषता 

इसकी ताǽािलकता है, जो घटनाओ ंको लाइव िदखाकर दशŊको ंको घटना̾थल का 

ŮȑƗदशŎ बना देती है। िचũ और वीिडयो की शİƅ शɨो ं से कही ं अिधक गहरी 

होती है, जो दशŊको ं पर तीŴ भावनाȏक Ůभाव डालती है। टीवी समाचार "देखना 

िवʷास करना" के िसȠांत पर काम करता है, िजससे इसकी िवʷसनीयता बढ़ जाती 

है। इसकी ʩापक पŠंच का एक महȕपूणŊ पहलू यह है िक िनरƗर लोग भी ̊ʴ 

माȯम के जįरए समाचार को आसानी से समझ सकते हœ। ̊ʴ सामŤी की 

˝रणीयता भी अिधक होती है, िजससे खबरŐ  लोगो ं के मन मŐ लंबे समय तक बनी 

रहती हœ। 

जनमत िनमाŊण 

टीवी समाचार जनमत को आकार देने मŐ अȑंत महȕपूणŊ भूिमका िनभाता है। एजŐडा 

सेिटंग के माȯम से टीवी चैनल यह तय करते हœ िक कौन सी खबरŐ  महȕपूणŊ हœ और 

िकन मुȞो ं पर जनता का ȯान कŐ िūत होना चािहए। ůेिमंग की ŮिŢया मŐ, िकसी 

घटना को िजस तरह से Ůˑुत िकया जाता है, वह दशŊको ंकी राय और धारणा को 

सीधे Ůभािवत करता है। बार-बार िदखाई जाने वाली खबरŐ  Ůाइिमंग Ůभाव उȋɄ 

करती हœ, जो लोगो ंकी सोच और Ůाथिमकताओ ंको िनधाŊįरत करती हœ। राजनीितक 

Ɨेũ मŐ टीवी समाचार का Ůभाव िवशेष ŝप से िदखाई देता है, जहां चुनावो ं और 

सरकारी नीितयो ं पर जनता की राय बनाने मŐ इसकी िनणाŊयक भूिमका होती है। 

सामािजक मुȞो ंको उठाकर और उन पर Ůकाश डालकर टीवी समाचार समाज मŐ 

जागŝकता लाने और सकाराȏक बदलाव की िदशा मŐ महȕपूणŊ योगदान देता है।
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4.4.2 दशŊक मनोिवǒान 

TRP और दशŊक पसंद 

टेलीिवजन रेिटंग पॉइंट (TRP) दशŊको ंकी पसंद और िकसी कायŊŢम की लोकिŮयता 

को मापने का एक महȕपूणŊ पैमाना है। TRP यह दशाŊती है िक िकसी िवशेष समय मŐ 

िकतने दशŊक िकस चैनल को देख रहे हœ। यह माप चैनलो ंके िलए िवǒापन राजˢ को 

िनधाŊįरत करने मŐ िनणाŊयक भूिमका िनभाता है, Ɛोिंक अिधक TRP का मतलब 

अिधक िवǒापनदाता और बेहतर आय होता है। दशŊको ंकी पसंद िविभɄ कारको ंसे 

Ůभािवत होती है जैसे िक समाचार की Ůˑुित शैली, एंकर की लोकिŮयता, सामŤी की 

िवʷसनीयता और मनोरंजन तȕ। कई बार TRP की होड़ मŐ चैनल सनसनीखेज और 

नाटकीय Ůˑुित की ओर झुक जाते हœ। दशŊक आमतौर पर उन समाचारो ंको अिधक 

पसंद करते हœ जो उनके ʩİƅगत जीवन या ̾थानीय मुȞो ंसे जुड़े हो,ं साथ ही ऐसी 

खबरŐ  जो भावनाȏक ŝप से आकषŊक या िववादा˙द हो।ं 

दशŊक ʩवहार 

दशŊक ʩवहार को समझना टीवी समाचार के िलए अȑंत आवʴक है। आधुिनक 

दशŊक बŠत चयनाȏक हो गए हœ और उनके पास सूचना के अनेक िवकʙ उपलɩ 

हœ। वे अƛर चैनल बदलते रहते हœ और केवल उɎी ंखबरो ंपर Ŝकते हœ जो उनका 

ȯान आकिषŊत करती हœ। आजकल के दशŊक तǽाल और संिƗɑ जानकारी पसंद 

करते हœ और लंबी, िवˑृत įरपोिटōग से बचना चाहते हœ। सोशल मीिडया के युग मŐ 

दशŊक केवल िनİʻय उपभोƅा नही ंरहे हœ, बİʋ वे समाचार पर ŮितिŢया देते हœ, 

साझा करते हœ और उसकी आलोचना भी करते हœ। िविभɄ आयु वगŊ और सामािजक-

आिथŊक पृʿभूिम के दशŊको ं की अलग-अलग Ůाथिमकताएं होती हœ। युवा दशŊक 

िडिजटल ɘेटफॉमŊ और ऑन-िडमांड सामŤी को Ůाथिमकता देते हœ, जबिक वृȠ 

दशŊक पारंपįरक टीवी समाचार को अिधक पसंद करते हœ।
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4.4.3 िजʃेदारी और नैितकता 

सनसनीखेज़पन से बचाव 

सनसनीखेजता टीवी समाचार की सबसे बड़ी चुनौितयो ंमŐ से एक है। TRP की होड़ मŐ 

कई चैनल समाचारो ंको अितशयोİƅपूणŊ तरीके से Ůˑुत करते हœ, जो पũकाįरता की 

नैितकता के िवŜȠ है। सनसनीखेज Ůˑुित मŐ तȚो ंको तोड़-मरोड़ कर पेश करना, 

अफवाहो ं को िबना सȑापन के Ůसाįरत करना और भावनाओ ं को भड़काने वाली 

भाषा का Ůयोग शािमल है। इससे बचने के िलए समाचार संगठनो ं को सƢ 

संपादकीय नीितयां अपनानी चािहए और पũकारो ं को ʩावसाियक ŮिशƗण देना 

चािहए। समाचारो ं की सȑता को Ůाथिमकता देना, ŷोतो ं का सȑापन करना और 

तȚाȏक जानकारी पर जोर देना आवʴक है। įरपोिटōग मŐ संयम बरतना और 

पीिड़तो ंकी गįरमा का सʃान करना भी महȕपूणŊ है। चैनलो ंको यह समझना होगा 

िक अʙकािलक TRP के िलए दीघŊकािलक िवʷसनीयता को दांव पर नही ंलगाया जा 

सकता। 

संतुिलत įरपोिटōग 

संतुिलत įरपोिटōग टीवी समाचार की नैितकता का मूल आधार है। इसका अथŊ है िकसी 

भी घटना या मुȞे के सभी पƗो ंको िन˃Ɨ ŝप से Ůˑुत करना। पũकारो ंको अपने 

ʩİƅगत पूवाŊŤहो ं और राजनीितक झुकावो ं से ऊपर उठकर काम करना चािहए। 

िकसी िववादा˙द मुȞे पर įरपोिटōग करते समय सभी संबंिधत पƗो ंको समान अवसर 

देना आवʴक है। संतुिलत įरपोिटōग मŐ तȚो ंऔर िवचारो ंके बीच ˙ʼ अंतर बनाए 

रखना भी शािमल है। समाचार कƗो ंमŐ िविवधता होनी चािहए तािक िविभɄ ̊िʼकोण 

शािमल हो सकŐ । िवशेष ŝप से धािमŊक, जातीय और सामािजक मुȞो ं पर 

संवेदनशीलता बरतना और िकसी भी समुदाय को लिƗत या आहत न करना 

महȕपूणŊ है। िजʃेदार पũकाįरता मŐ गलितयो ं को ˢीकार करना और समय पर 

सुधार Ůसाįरत करना भी शािमल है, जो िवʷसनीयता बनाए रखने के िलए आवʴक 

है।
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िचũ 4.5: सनसनीखेज़पन से बचाव: अितरंजना और नाटकीयता पर िनयंũण 
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4.4 ˢ-मूʞांकन Ůʲ 

 
4.4.1 बŠिवकʙीय Ůʲ (MCQs): 

1. टीवी İˌɐ लेखन मŐ Ůयोग होता है: 

a) एक-ˑंभ फॉमőट 

b) दो-ˑंभ फॉमőट (वीिडयो-ऑिडयो) 

c) तीन-ˑंभ फॉमőट 

d) कोई फॉमőट नही ं

उȅर: b) दो-ˑंभ फॉमőट (वीिडयो-ऑिडयो) 

2. Ɋूज़ पैकेज मŐ 'बाइट' का अथŊ: 

a) खाने की वˑु 

b) साƗाǽार का अंश 

c) िवǒापन 

d) शीषŊक 

उȅर: b) साƗाǽार का अंश 

3. PTC का पूरा ŝप है: 

a) Picture to Camera 

b) Piece to Camera 

c) Program to Camera 

d) Place to Camera 

उȅर: b) Piece to Camera 

4. टेलीŮॉ̱ɐर का उपयोग िकया जाता है: 

a) समाचार पढ़ने के िलए 

b) खाना बनाने के िलए 

c) संगीत के िलए 

d) एिडिटंग के िलए 

उȅर: a) समाचार पढ़ने के िलए
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5. टीवी įरपोिटōग मŐ सबसे महȕपूणŊ है: 

a) केवल शɨ 

b) िवज़ुअʤ (̊ʴ) 

c) केवल आवाज़ 

d) केवल संगीत 

उȅर: b) िवज़ुअʤ (̊ʴ) 

6. लाइव कवरेज मŐ आवʴक है: 

a) तैयार İˌɐ 

b) ताǽािलकता और सटीकता 

c) धीमी गित 

d) संगीत 

उȅर: b) ताǽािलकता और सटीकता 

7. टीवी एंकर के िलए महȕपूणŊ है: 

a) केवल पढ़ना 

b) बॉडी लœƹेज और आई कॉȴैƃ 

c) गाना 

d) नृȑ 

उȅर: b) बॉडी लœƹेज और आई कॉȴैƃ 

8. TRP का पूरा ŝप है: 

a) Total Rating Point 

b) Television Rating Point 

c) Time Rating Program 

d) Technical Rating Point 

उȅर: b) Television Rating Point 

9. वॉयस-ओवर (VO) का अथŊ है: 

a) तेज़ आवाज़ 

b) ̊ʴो ंके साथ कमŐटŌ ी
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c) संगीत 

d) शोर 

उȅर: b) ̊ʴो ंके साथ कमŐटŌ ी 

10. टीवी समाचार मŐ 'नैट साउंड' है: 

a) कृिũम आवाज़ 

b) Ůाकृितक/वाˑिवक Ȱिन 

c) संगीत 

d) शोर 

उȅर: b) Ůाकृितक/वाˑिवक Ȱिन 

4.4.2 लघु उȅरीय Ůʲ 

1. टीवी İˌɐ लेखन की िवशेषताएँ बताइए। 

2. Ɋूज़ पैकेज की संरचना को समझाइए। 

3. टीवी एंकįरंग मŐ बॉडी लœƹेज का महȕ बताइए। 

4. PTC और वॉयस-ओवर मŐ Ɛा अंतर है? 

5. लाइव कवरेज मŐ Ɛा चुनौितयाँ आती हœ? 

4.4.3 दीघŊ उȅरीय Ůʲ 

1. टेलीिवजन के िलए İˌɐ लेखन और Ɋूज़ पैकेज िनमाŊण की िवˑृत ŮिŢया 

समझाइए। 

2. टीवी Ɋूज़ एंकįरंग की कला और Ůˑुित तकनीको ंका िवˑार से वणŊन कीिजए। 

3. टीवी įरपोिटōग मŐ िवज़ुअʤ, वॉयस-ओवर और लाइव कवरेज का िवʶेषण 

कीिजए। 

4. टीवी समाचार का दशŊक-मानस पर Ɛा Ůभाव पड़ता है? TRP और नैितकता के 

संदभŊ मŐ चचाŊ कीिजए। 

5. टीवी पũकाįरता मŐ िजʃेदारी और नैितकता के महȕ पर िवˑृत लेख िलİखए। 
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मॉǰूल 5 

ʩावहाįरक पƗ 

संरचना 
 

इकाई 5.1 टीवी Ɋूज़ ŝम का ˢŝप और कायŊŮणाली 

इकाई 5.2 इलेƃŌ ॉिनक मीिडया हाउस űमण 

इकाई 5.3  समाचार बुलेिटन, एंकįरंग, İˌɐ लेखन 

इकाई 5.4  रेिडयो और टीवी के िलए लेखन शैली मŐ अंतर 

इकाई 5.5 भाषा, Ȱिन, ̊ʴ और Ůˑुित का महȕ 

इकाई 5.6 एंकįरंग और वाचन की कला 

इकाई 5.7 इलेƃŌ ॉिनक मीिडया का ʩावसाियक पƗ 

5.0  उȞेʴ 

 टीवी Ɋूज़ ŝम और मीिडया हाउस की संरचना, कायŊŮणाली तथा पेशेवर 

माहौल को समझना। 

 समाचार बुलेिटन िनमाŊण, एंकįरंग और İˌɐ लेखन का ʩावहाįरक अनुभव 

Ůाɑ करना। 

 रेिडयो और टीवी लेखन शैली के अंतर को जानकर दोनो ं माȯमो ं के िलए 

उपयुƅ लेखन कौशल िवकिसत करना। 

 भाषा, Ȱिन, ̊ʴ और Ůˑुित जैसे Ůसारण के Ůमुख तȕो ं का Ůभावी 

उपयोग करना सीखना। 

 इलेƃŌ ॉिनक मीिडया के ʩावसाियक पƗ, िवǒापन मॉडल और कįरयर 

अवसरो ंकी समझ िवकिसत करना। 

इकाई 5.1: टीवी Ɋूज़ ŝम का ˢŝप और कायŊŮणाली 

टीवी Ɋूज़ ŝम िकसी भी समाचार चैनल का सबसे सिŢय और महȕपूणŊ कŐ ū होता 

है, जहाँ समाचारो ंका चयन, संपादन, उȋादन और Ůसारण की पूरी ŮिŢया संचािलत 

होती है। यह वह ̾थान है जहाँ पũकार, Ůोǰूसर, įरपोटŊर, कैमरापसŊन और एिडटर 
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जैसे िविभɄ पदो ंपर कायŊरत लोग िमलकर एक समİɋत टीम के ŝप मŐ काम करते 

हœ। इस इकाई मŐ Ɋूज़ ŝम की संरचना, िविभɄ िवभागो ंका संगठन, पदानुŢम, Ůमुख 

पदो ं की िजʃेदाįरयाँ तथा समाचार िनमाŊण की कायŊŮणाली का अȯयन िकया 

जाएगा, िजससे यह समझा जा सके िक एक समाचार कैसे िवचार से Ůसारण तक 

पŠँचता है। 

1. Ɋूज़ŝम की मौिलक संरचना और संगठनाȏक िसȠांत 

Ɋूज़ŝम िकसी भी मीिडयाहाउस का şदय और मİˑʺ होता है, जहाँ सूचना का 

िवशाल Ůवाह एक संरिचत, समयबȠ और दशŊको ं के अनुकूल पैकेज मŐ पįरवितŊत 

होता है। इसकी मौिलक संरचना गितशीलता और कुशल समɋय के िसȠांतो ं पर 

आधाįरत होती है। भौितक ŝप से, एक आधुिनक Ɋूज़ŝम को अƛर एक ओपन-

ɘान लेआउट मŐ िडज़ाइन िकया जाता है, जो िविभɄ डेˋ और िवभागो ं के बीच 

ȕįरत संचार और सहयोग को बढ़ावा देता है। यह संरचना पदानुŢिमत िनयंũण और 

Ɨैितज सहयोग का एक जिटल िमŵण है। Ɋूज़ŝम का मुƥ उȞेʴ चौबीसो ं घंटे 

सूचना एकũ करना, सȑािपत करना, संपािदत करना और Ůसाįरत करना है, िजसके 

िलए संगठनाȏक िसȠांतो ं मŐ ताǽािलकता और तȚाȏक सटीकता को सवŖǄ 

Ůाथिमकता दी जाती है। 

 

िचũ 5.1: Ɋूज़ŝम की मौिलक संरचना और संगठनाȏक िसȠांत

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 
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Ɋूज़ŝम की संगठनाȏक संरचना को समझने के िलए, इसे कायŊ के आधार पर 

िविभɄ उप-Ůणािलयो ंमŐ िवभािजत िकया जा सकता है। सबसे कŐ ūीय इकाई समाचार 

डेˋ है, जो सभी आने वाली खबरो ं को संसािधत (Process) करती है, उɎŐ 

Ůाथिमकता देती है और įरपोटŊरो ंको असाइनमŐट िवतįरत करती है। डेˋ के चारो ं

ओर बीट डेˋ (जैसे, राजनीित, ʩापार, खेल) ̾थािपत होते हœ, जहाँ िविशʼ िवशेषǒता 

वाले उप-संपादक और कॉपी एिडटर अपनी-अपनी सामŤी को देखते हœ। इसके 

अलावा, Ɋूज़ŝम मŐ िवज़ुअल और तकनीकी िवभाग जैसे वीिडयो एिडिटंग ːेशन, 

Ťािफƛ टीम, और एक रनडाउन Ůोǰूसर का Ɨेũ शािमल होता है, जो सुिनिʮत 

करता है िक संपादकीय सामŤी तकनीकी आवʴकताओ ंके अनुŝप है। यह भौितक 

और कायाŊȏक ʩव̾था सुिनिʮत करती है िक जब कोई Űेिकंग Ɋूज़ आती है, तो पूरी 

टीम कुछ ही िमनटो ंमŐ संगिठत ŝप से ŮितिŢया दे सके। इस Ůकार, Ɋूज़ŝम की 

संरचना केवल भौितक लेआउट नही ं है, बİʋ यह मीिडया संगठन के संपादकीय 

दशŊन और उसकी पįरचालन Ɨमता का दपŊण है। 

2. संपादकीय पदानुŢम: िनणŊय-िनमाŊण और िनयंũण की रेखाएँ 

Ɋूज़ŝम के भीतर एक सु˙ʼ पदानुŢम मौजूद होता है, जो िनणŊय-िनमाŊण की 

रेखाओ,ं अिधकार और िजʃेदारी को पįरभािषत करता है। यह पदानुŢम इसिलए 

महȕपूणŊ है तािक संपादकीय िनयंũण बना रहे, खासकर दबाव की İ̾थितयो ंमŐ, और 

सूचना के Ůवाह तथा सटीकता को सुिनिʮत िकया जा सके। पदानुŢम का शीषŊ पर 

आमतौर पर Ůधान संपादक या Ɋूज़ डायरेƃर होता है, जो चैनल की समŤ 

संपादकीय िदशा, नीितयो ंऔर नैितक मानको ंके िलए अंितम ŝप से िजʃेदार होता 

है। Ůधान संपादक के नीचे कायŊकारी संपादक और/या मैनेिजंग एिडटर आते हœ। 

इनका काम िदन-Ůितिदन के संपादकीय संचालन की िनगरानी करना, िविभɄ िवभागो ं

के समɋय को सुिनिʮत करना और Ůमुख बुलेिटनो ंकी सामŤी को अंितम ŝप देना 

होता है। इनके नीचे Ɋूज़ एिडटर होता है, िजसे बुलेिटनो ंको समय पर तैयार करने, 

असाइनमŐट डेˋ को Ůबंिधत करने और Ɋूज़ ŝम के Ůवाह को िनयंिũत करने की 

ŮȑƗ िजʃेदारी सौपंी जाती है। एक Ɋूज़ एिडटर कई िशɝ इंचाजŊ या अिस Őːट 

एिडटर की देखरेख करता है, जो रात या िदन के िविशʼ घंटो ं के िलए डेˋ का 

Ůबंधन करते हœ। पदानुŢम मŐ सबसे नीचे उप-संपादक, कॉपीराइटर और टŌ ेनी होते हœ,
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जो İˌɐ को िलखते, संपािदत करते और जाँचते हœ। यह पदानुŢिमत संरचना एक 

चेक-एंड-बैलŐस िसːम के ŝप मŐ कायŊ करती है। महȕपूणŊ और संवेदनशील खबरŐ  

कई ˑरो ंसे होकर गुजरती हœ, एक जूिनयर एिडटर से शुŝ होकर कायŊकारी संपादक 

तक, तािक तȚाȏक ũुिटयो,ं कानूनी जोİखमो,ं और नैितक चूक की संभावना को कम 

िकया जा सके। िनणŊय-िनमाŊण की ये ˙ʼ रेखाएँ सुिनिʮत करती हœ िक मीिडयाहाउस 

की आवाज़ (Voice) सुसंगत और िवʷसनीय बनी रहे। 

3. Ɋूज़ŝम के मुƥ िवभाग: कायŊ और तकनीकी समɋय 

Ɋूज़ŝम की कायŊƗमता िविभɄ िविशʼ िवभागो ंके िनबाŊध सहयोग पर िनभŊर करती 

है, िजɎŐ मोटे तौर पर संपादकीय, उȋादन और तकनीकी ŵेिणयो ंमŐ िवभािजत िकया 

जा सकता है। 

1. संपादकीय िवभाग: इसमŐ Ɋूज़ डेˋ (आने वाली खबरो ं का िफʐरेशन), 

असाइनमŐट डेˋ (įरपोटŊरो ं और कैमरापसŊन को फीʒ कवरेज सौपंना), बीट 

डेˋ (िवशेषǒता के Ɨेũो ं के िलए िज़ʃेदार), और įरसचŊ/फैƃ-चेिकंग यूिनट 

शािमल होती है। संपादकीय िवभाग यह सुिनिʮत करता है िक केवल उǄ-

गुणवȅा, सȑािपत और संतुिलत खबरŐ  ही Ůसारण के िलए आगे बढ़Ő। 

2. उȋादन िवभाग: इस िवभाग का कŐ ū Ůोडƕन कंटŌ ोल ŝम (PCR) होता है। 

इसमŐ Ůोǰूसर, एसोिसएट Ůोǰूसर, और रनडाउन इनचाजŊ शािमल होते हœ। 

इनका काम İˌɐ, िवज़ुअʤ, Ťािफƛ और एंकįरंग को िमलाकर एक समेिकत 

बुलेिटन बनाना है, जो िनधाŊįरत समय सीमा (Deadline) पर पूरा हो। यह िवभाग 

रनडाउन (बुलेिटन का ɰूिŮंट) तैयार करने और ऑन-एयर टाइिमंग को िनयंिũत 

करने के िलए िजʃेदार होता है। 

3. तकनीकी िवभाग: इसमŐ कैमरापसŊन, वीिडयो एिडटर, Ťािफƛ िडज़ाइनर, 

ऑिडयो इंजीिनयर और तकनीकी िनदेशक शािमल होते हœ। तकनीकी िवभाग 

सामŤी के ̊ʴ और ŵʩ तȕो ंकी गुणवȅा सुिनिʮत करता है। वीिडयो एिडटर 

फुटेज को कट, ŢमबȠ और संपािदत करता है, जबिक Ťािफƛ टीम ऑन-

ˌीन टेƜ, मैप और इɈोŤािफƛ तैयार करती है। TD लाइव Ůसारण के 

दौरान वीिडयो ŷोतो ंको İˢच करने के िलए िजʃेदार होता है। 
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इन िवभागो ं के बीच तकनीकी समɋय एक िनरंतर ŮिŢया है। उदाहरण के िलए, 

असाइनमŐट डेˋ एक घटना के िलए एक įरपोटŊर (संपादकीय) और एक कैमरापसŊन 

(तकनीकी) को एक साथ भेजती है। įरपोटŊर की İˌɐ (संपादकीय) को एिडटर 

(संपादकीय) Ȫारा अंितम ŝप िदया जाता है, िजसे िफर वीिडयो एिडटर (तकनीकी) 

Ȫारा फुटेज (तकनीकी) के साथ जोड़ा जाता है, और अंत मŐ Ůोǰूसर (उȋादन) Ȫारा 

PCR से ऑन-एयर िकया जाता है। यह िũ-आयामी समɋय Ɋूज़ŝम की सफलता 

की कंुजी है। 

4. Ɋूज़ एिडटर: गेटकीपर और सामŤी का वाˑुकार 

Ɋूज़ एिडटर Ɋूज़ŝम के पदानुŢम मŐ एक महȕपूणŊ मȯवतŎ पद है, जो संपादकीय 

'गेटकीपर' और सामŤी के 'वाˑुकार' के ŝप मŐ कायŊ करता है। उसकी मुƥ 

िजʃेदारी यह सुिनिʮत करना है िक िदन भर की सभी खबरŐ , चैनल के संपादकीय 

मानको ंऔर नैितक िदशािनदőशो ंका पालन करते Šए, समय पर बुलेिटनो ंमŐ शािमल 

की जाएँ। Ɋूज़ एिडटर का पहला कायŊ आने वाली सूचना का िफʐरेशन होता है। वह 

वायर सिवŊसेज़, फीʒ įरपोटŊरो,ं और सोशल मीिडया से आने वाली अनिगनत खबरो ंमŐ 

से सबसे महȕपूणŊ और Ůासंिगक खबरो ंको चुनता है, िजɎŐ Ɋूज़ वैʞू के आधार पर 

Ůाथिमकता दी जाती है। 

 

िचũ 5.2: Ɋूज़ एिडटर
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इसके बाद, Ɋूज़ एिडटर की भूिमका एक वाˑुकार की हो जाती है। वह असाइनमŐट 

डेˋ को िनदő िशत करता है िक कौन-सी खबर कहाँ से कवर की जानी है, और िकन 

įरपोटŊरो ं को भेजा जाना है। बुलेिटन की तैयारी के दौरान, वह Ůोǰूसर के साथ 

िमलकर रनडाउन की संरचना मŐ महȕपूणŊ भूिमका िनभाता है। वह यह तय करता है 

िक कौन-सी खबर 'लीड' होगी, िकसे वॉयस-ओवर (V.O.) के ŝप मŐ, िकसे पैकेज 

(PKG.) के ŝप मŐ, और िकसे केवल Űीफ के ŝप मŐ िदखाया जाएगा। Ɋूज़ एिडटर 

का कायŊ केवल सामŤी का चयन करना नही ंहै, बİʋ यह भी सुिनिʮत करना है िक 

Ůˑुत की गई जानकारी तȚाȏक ŝप से ũुिटहीन हो। वह उप-संपादको ंȪारा िलखी 

गई İˌɐ की जाँच करता है, भाषाई ũुिटयो ंको दूर करता है, और सुिनिʮत करता है 

िक İˌɐ फुटेज से मेल खाती है। तनाव और समय की कमी के बावजूद, Ɋूज़ 

एिडटर को शांत, िनणाŊयक और ȕįरत ŮितिŢया देने मŐ सƗम होना चािहए, Ɛोिंक 

उसका अंितम िनणŊय सीधे चैनल की िवʷसनीयता को Ůभािवत करता है। 

5. Ůोǰूसर: बुलेिटन का माːरमाइंड और समय का िनयंũक 

Ůोǰूसर वह पेशेवर है िजसे बुलेिटन का माːरमाइंड और 'समय का िनयंũक' कहा 

जाता है। उसकी भूिमका ːूिडयो और कंटŌ ोल ŝम के बीच समɋय ̾थािपत करने 

और बुलेिटन को शुŝ से अंत तक सुचाŝ ŝप से ऑन-एयर करने की है। Ɋूज़ 

एिडटर जहाँ Ɛा िदखाया जाएगा, यह तय करता है, वही ं Ůोǰूसर कैसे िदखाया 

जाएगा, इसे िनयंिũत करता है। Ůोǰूसर का सबसे महȕपूणŊ कायŊ रनडाउन 

(Rundown) तैयार करना और उसका Ůबंधन करना है। रनडाउन, बुलेिटन का 

समय-सारणीबȠ खाका होता है, िजसमŐ Ůȑेक सेगमŐट की सटीक अविध (जैसे 1:30 

िमनट), उसका िवज़ुअल ŷोत (PKG., LIVE, V.O.) और İˌɐ का आउटƐू दजŊ होता 

है। 

लाइव Ůसारण के दौरान, Ůोǰूसर Ůोडƕन कंटŌ ोल ŝम (PCR) मŐ बैठकर पूरे शो 

को िनदő िशत करता है। वह एंकर के इयरपीस (IFB) के माȯम से लगातार िनदőश देता 

है (जैसे, "जʗी करŐ ", "10 सेकंड बाकी", "अगला कट LIVE पर")। वह िवǒापन Űेक 

के समय को Ůबंिधत करता है और सुिनिʮत करता है िक बुलेिटन िनधाŊįरत समय पर 

शुŝ और समाɑ हो। यिद कोई लाइव įरपोटŊर देरी से आता है या कोई फुटेज खराब 
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हो जाती है, तो Ůोǰूसर को तुरंत और शांत ŝप से रनडाउन मŐ बदलाव (On-the-

fly Changes) करने होते हœ। उसे यह िनणŊय लेना होता है िक िकस सेगमŐट को 

काटना है, िकसे िवˑाįरत करना है, या िकसे बदलना है। सफल Ůोǰूसर वह है जो 

अȑिधक तकनीकी जानकारी और जिटल समय Ůबंधन को मानवीय समɋय के साथ 

िमलाकर एक सहज और ũुिटहीन Ůसारण सुिनिʮत करता है। उसका काम तकनीकी 

टीम, एंकर और Ɋूज़ एिडटर के बीच तालमेल ̾थािपत करना है, िजससे Ůसारण का 

अंितम उȋाद दशŊको ंको पेशेवर और िवʷसनीय लगे। 

6. įरपोटŊर और कैमरापसŊन: फीʒ ऑपरेशन और कहानी का संŤहण 

įरपोटŊर और कैमरापसŊन िमलकर Ɋूज़ŝम के फीʒ ऑपरेशन की रीढ़ होते हœ, जो 

सीधे घटना̾थल से कहानी और िवज़ुअʤ को एकũ करने के िलए िजʃेदार होते हœ। 

įरपोटŊर की मुƥ िजʃेदारी सूचना और कहानी का संŤहण करना है। उɎŐ अपने 

बीट के Ɨेũो ंकी गहन जानकारी होनी चािहए, सूũो ंका एक मजबूत नेटवकŊ  िवकिसत 

करना चािहए, और घटना की įरपोिटōग के िलए तुरंत घटना̾थल पर पŠँचना चािहए। 

įरपोटŊर को सȑ के Ůित ŮितबȠ रहते Šए, सभी पƗो ं को सुनने और कहानी को 

िन˃Ɨ ŝप से Ůˑुत करने की आवʴकता होती है। 

įरपोटŊर की कायŊŮणाली मŐ िनɻिलİखत शािमल हœ: Űेिकंग Ɋूज़ का पीछा करना, तȚ-

जाँच, Ůाथिमक ŷोतो ंसे साƗाǽार, घटना̾थल का वणŊन करना, और समय पर Ɋूज़ 

डेˋ को जानकारी भेजना। įरपोटŊर को अƛर लाइव įरपोिटōग करनी होती है, जहाँ 

उɎŐ िबना İˌɐ के, संƗेप मŐ और सटीक ŝप से जानकारी देनी होती है। यह कौशल 

दबाव मŐ भी ˙ʼ और सुसंगत ŝप से संवाद करने की Ɨमता की मांग करता है। वही,ं 

कैमरापसŊन की भूिमका केवल įरकॉिडōग तक सीिमत नही ं है। वह कहानी कहने के 

̊ʴ पƗ का Ůभारी होता है। उसे पता होना चािहए िक कौन-से शॉट्स कहानी के 

भावनाȏक Ůभाव और तȚाȏक िववरण को सबसे अǅा उजागर करŐ गे। वह 

įरपोटŊर के साथ समɋय ̾थािपत करता है तािक फुटेज (िवज़ुअʤ) और İˌɐ 

(ऑिडयो) पूरी तरह से मेल खाएँ। एक कुशल कैमरापसŊन न केवल तकनीकी ŝप से 

दƗ होता है, बİʋ उसमŐ एक ̊ʴ कहानीकार की ̊िʼ भी होती है। įरपोटŊर और 

कैमरापसŊन की जोड़ी को अƛर ओबी वैन या सामाɊ डीएसएनजी (DSNG) 
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उपकरणो ंके साथ काम करना पड़ता है, िजससे वे फीʒ से ही लाइव टŌ ांसिमशन कर 

सकŐ , जो आधुिनक पũकाįरता मŐ एक अिनवायŊ कौशल है। 

7. वीिडयो एिडटर: अंितम उȋाद का िशʙकार और ̊ʴ कहानीकार 

वीिडयो एिडटर को अंितम उȋाद का िशʙकार और एक ̊ʴ कहानीकार माना 

जाता है। Ɋूज़ ŝम के भीतर उसका काम महȕपूणŊ है Ɛोिंक वह कǄी फुटेज, 

įरपोटŊर का वॉयस-ओवर, और Ťािफƛ को िमलाकर एक सुसंगत, आकषŊक और 

Ůसारण-योƶ Ɋूज़ पैकेज तैयार करता है। वीिडयो एिडटर की सबसे बड़ी चुनौती गित 

और सटीकता को संतुिलत करना है। Ɋूज़ एिडिटंग को अƛर "फाː-कट" एिडिटंग 

कहा जाता है, जहाँ एक िमनट की फुटेज को कुछ ही िमनटो ंमŐ संपािदत करके ऑन-

एयर भेजना होता है। 

वीिडयो एिडटर की मुƥ िजʃेदाįरयाँ: 

1. ̊ʴ-ŵʩ समɋय (Audio-Visual Sync): यह सुिनिʮत करना िक įरपोटŊर 

का वॉयस-ओवर, साउंडबाइट्स (SOT), और पृʿभूिम संगीत िवज़ुअʤ के साथ 

पूरी तरह से िसंŢनाइज़ हो।ं 

2. कट और गित (Cuts and Pacing): फुटेज को ऐसे काटना और ŢमबȠ 

करना िक कहानी की गित बनी रहे और दशŊक का ȯान न भटके। वह 

अनावʴक फुटेज को हटाता है और सवŊŵेʿ शॉट्स को उजागर करता है। 

3. िवज़ुअल Ůभाव (Visual Impact): िवज़ुअʤ को बेहतर बनाने के िलए रंग 

सुधार (Color Correction), Ťािफƛ का सİʃलन, और ऑन-ˌीन टेƜ 

(Lower Thirds) को जोड़ना। 

4. रनटाइम Ůबंधन (Runtime Management): पैकेज को Ůोǰूसर Ȫारा िदए 

गए सटीक रनटाइम (उदाहरण के िलए 1:45 िमनट) के भीतर रखना। 

वीिडयो एिडटर को एिडिटंग सॉɝवेयर (जैसे एडोब Ůीिमयर Ůो, फाइनल कट Ůो) पर 

महारत हािसल होनी चािहए और वह दबाव मŐ भी रचनाȏक िनणŊय लेने मŐ सƗम 

होना चािहए। वह सीधे įरपोटŊर और Ůोǰूसर के साथ िमलकर काम करता है तािक 

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  144 



सुिनिʮत िकया जा सके िक पैकेज संपादकीय आवʴकताओ ंको पूरा करता है और 

दशŊक के िलए अिधकतम Ůभाव डालता है। 

8. समाचार चयन और असाइनमŐट की रणनीितक ŮिŢया 

Ɋूज़ŝम की कायŊŮणाली का पहला चरण रणनीितक समाचार चयन और असाइनमŐट 

की ŮिŢया है। यह ŮिŢया आमतौर पर िदन की शुŜआत मŐ, संपादकीय बैठक मŐ 

शुŝ होती है। इस बैठक मŐ Ůधान संपादक, कायŊकारी संपादक, Ɋूज़ एिडटर, 

Ůोǰूसर और िविभɄ बीट इंचाजŊ शािमल होते हœ। 

समाचार चयन के दौरान, टीम िनɻिलİखत मापदंडो ंके आधार पर िदन की खबरो ंकी 

समीƗा करती है: 

1. Ɋूज़ वैʞू: खबर का Ůभाव, ताǽािलकता, िनकटता, और िविशʼता। 

2. दशŊको ंकी Ŝिच: दशŊको ंकी जनसांİƥकी और िपछली ŮितिŢया के आधार 

पर खबर की Ůासंिगकता। 

3. चैनल की Űांिडंग: Ɛा खबर चैनल के संपादकीय फोकस (उदाहरण के 

िलए, आिथŊक चैनल आिथŊक खबरो ंको Ůाथिमकता देगा) के अनुŝप है? 

चयन के बाद, असाइनमŐट डेˋ सिŢय हो जाती है। असाइनमŐट डेˋ, Ɋूज़ एिडटर 

के िनदőशो ंपर, यह तय करती है िक कौन-सी खबरŐ  फीʒ įरपोटŊर को भेजी जाएँगी, 

कौन-सी खबरŐ  केवल वायर फुटेज पर आधाįरत होगंी, और कौन-सी खबरŐ  इन-हाउस 

įरसचŊ के माȯम से िवकिसत की जाएँगी। असाइनमŐट मŐ įरपोटŊर, कैमरापसŊन, और 

आवʴक उपकरण (जैसे लाइिटंग िकट, माइक) का आवंटन शािमल होता है। यह 

ŮिŢया सुिनिʮत करती है िक सीिमत संसाधनो ंका उपयोग अिधकतम Ůभाव वाली 

और सबसे महȕपूणŊ खबरो ं को कवर करने के िलए िकया जाए। यह एक सतत 

ŮिŢया है; िदन भर मŐ Űेिकंग Ɋूज़ आने पर यह चŢ तुरंत दोहराया जाता है। 
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9. उȋादन: İˌिɐंग, िवज़ुअल एकũीकरण और कंटŌ ोल ŝम समɋय 

उȋादन चरण वह है जहाँ चयिनत और एकũ की गई सामŤी को Ůसारण के िलए एक 

पैकेज मŐ बुना जाता है। इस चरण मŐ तीन Ůमुख कायŊ शािमल होते हœ: İˌिɐंग, 

िवज़ुअल एकũीकरण, और कंटŌ ोल ŝम समɋय। 

1. İˌिɐंग और एिडिटंग: उप-संपादक और कॉपीराइटर įरपोटŊर के नोट्स और 

वायर कॉपी के आधार पर İˌɐ िलखते हœ। İˌɐ को सरल, संिƗɑ, और 

िवज़ुअʤ के पूरक के ŝप मŐ िडज़ाइन िकया जाता है। İˌɐ को Ɋूज़ एिडटर 

Ȫारा संपािदत और अनुमोिदत िकया जाता है। 

2. िवज़ुअल एकũीकरण: वीिडयो एिडटर İˌɐ के साथ-साथ फीʒ से आई फुटेज 

(या आकाŊइव फुटेज) को Ůाɑ करता है। Ťािफ़ƛ टीम ऑन-ˌीन टेƜ, मैप, 

और सांİƥकीय Ťािफ़ƛ बनाती है। इस ˑर पर, Ůोǰूसर रनडाउन को 

अंितम ŝप देता है, िजसमŐ Ůȑेक İˌɐ और िवज़ुअल के िलए सटीक समय और 

ऑन-एयर िनदőश दजŊ होते हœ। 

3. कंटŌ ोल ŝम समɋय (PCR): यह चरण लाइव टŌ ांसिमशन से ठीक पहले और 

उसके दौरान होता है। Ůोǰूसर रनडाउन का उपयोग करके पूरे शो को िनदő िशत 

करता है। तकनीकी िनदेशक (TD) Ůोǰूसर के िनदőशो ंपर तुरंत कैमरा 1 से 

V.O. पर, V.O. से SOT पर İˢच करता है। ऑिडयो इंजीिनयर आवाज़ के ˑर 

को संतुिलत करता है। एंकर, इयरपीस के माȯम से िनदőश Ůाɑ करते Šए, 

टेलीŮॉ̱ɐर से पढ़ता है और लाइव įरपोटŊरो ंसे सहजता से संवाद करता है। 

10. Ůसारण (Broadcast) और ŮितिŢया: ऑन-एयर से मूʞांकन तक की 

कायŊŮणाली 

Ɋूज़ŝम की कायŊŮणाली का अंितम चरण Ůसारण और उसके बाद की ŮितिŢया 

और मूʞांकन ŮिŢया है। Ůसारण वह Ɨण है जब Ɋूज़ŝम का सारा Ůयास साकार 

होता है और सूचना दशŊको ंतक पŠँचती है। Ůसारण के दौरान, जैसा िक 9वŐ खंड मŐ 

विणŊत है, Ůोǰूसर और एंकर का लाइव समɋय िनणाŊयक होता है। उनका Ůाथिमक 

लƙ िनधाŊįरत समय-सीमा (Hard Stop) का पालन करना है। यिद कोई बुलेिटन 29 

िमनट का है, तो उसे 30 िमनट की सीमा से 30 सेकंड पहले समाɑ होना चािहए 

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  146 



तािक िवǒापन या अगले शो के िलए समय िमल सके। लाइव टŌ ांसिमशन के दौरान, 

माːर कंटŌ ोल ŝम (MCR), जो PCR से Ůाɑ िसưल को टŌ ांसमीटर और सैटेलाइट 

तक भेजता है, सुिनिʮत करता है िक Ůसारण तकनीकी ŝप से िनबाŊध रहे। Ůसारण 

सफलतापूवŊक समाɑ होने के बाद ही यह चŢ पूरा माना जाता है। 

ŮितिŢया और मूʞांकन Ɋूज़ŝम की कायŊŮणाली का एक महȕपूणŊ, यȨिप कम 

िदखाई देने वाला, िहˣा है। बुलेिटन समाɑ होने के तुरंत बाद, Ůोǰूसर और Ɋूज़ 

एिडटर अƛर एक संिƗɑ पोː-Űॉडकाː डीŰीफ करते हœ। इसमŐ वे ŮदशŊन का 

मूʞांकन करते हœ: Ɛा रनडाउन का पालन िकया गया? Ɛा कोई तकनीकी ũुिट 

Šई? Ɛा एंकर ने सहजता से काम िकया? इसके अलावा, बुलेिटन की सफलता का 

मूʞांकन टीआरपी (TRP) और दशŊको ं की ŮितिŢया (Audience Feedback) के 

आधार पर िकया जाता है। इस मूʞांकन से Ůाɑ सीख को अगले िदन की संपादकीय 

बैठक मŐ शािमल िकया जाता है, िजससे Ɋूज़ŝम लगातार अपनी ŮिŢयाओ ं को 

सुधारता रहता है। इस Ůकार, Ɋूज़ŝम की कायŊŮणाली एक रैİखक ŮिŢया नही,ं 

बİʋ एक िनरंतर सीखने और अनुकूलन का चŢ है, िजसका अंितम लƙ दशŊको ंको 

लगातार बेहतर, तेज़ और अिधक िवʷसनीय जानकारी Ůदान करना है। 
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इकाई 5.2: इलेƃŌ ॉिनक मीिडया हाउस űमण 

1. मीिडयाहाउस űमण का Ůाथिमक उȞेʴ: सैȠांितक ǒान को ʩावहाįरक 

अनुŮयोग से जोड़ना 

मीिडयाहाउस űमण पũकाįरता और जनसंचार के छाũो ं के शैिƗक पाǬŢम का 

एक अपįरहायŊ िहˣा है, िजसका Ůाथिमक उȞेʴ उɎŐ सैȠांितक ǒान और 

ʩावहाįरक अनुŮयोग के बीच के महȕपूणŊ सेतु को समझने मŐ मदद करना है। 

कƗाओ ंमŐ छाũ पũकाįरता के िसȠांतो,ं लेखन के िनयमो,ं और संचार माȯमो ं की 

कायŊŮणाली के बारे मŐ सीखते हœ, लेिकन एक वाˑिवक मीिडयाहाउस का वातावरण, 

उसकी तीŴ गित और उसका संगिठत अराजकता पूरी तरह से अलग अनुभव Ůदान 

करता है। यह űमण छाũो ं को यह देखने की अनुमित देता है िक िजन अमूतŊ 

अवधारणाओ ंको उɎोनें िकताबो ंमŐ पढ़ा है, जैसे 'उʐा िपरािमड', 'टाइिमंग अप', या 

'िपƁसŊ फ Ŋː' का िसȠांत, वे वाˑव मŐ कैसे काम करती हœ, और तकनीकी 

उपकरणो ं तथा मानवीय समɋय के जिटल नेटवकŊ  मŐ कैसे पįरवितŊत होती हœ। 

ʩावहाįरक ǒान Ůाɑ करने का यह उȞेʴ िसफŊ  अवलोकन तक सीिमत नही ं है, 

बİʋ यह Ůेरणा और कįरयर की ˙ʼता Ůदान करने का भी एक माȯम है। छाũ 

पहली बार देखते हœ िक एक पेशेवर संपादक या एंकर दबाव मŐ कैसे काम करता है, 

और यह अनुभव उनके भीतर उȨोग मŐ Ůवेश करने की एक वाˑिवक इǅा पैदा 

करता है। 

इस űमण का एक अɊ मौिलक उȞेʴ वाˑिवक कायŊ-Ůवाह की गित और तीŴता 

को समझना है। शैƗिणक वातावरण की गित धीमी और िवचारशील होती है, जबिक 

एक Ɋूज़ चैनल का कायŊ-Ůवाह गितशील, ताǽािलक और समयबȠ होता है। छाũ 

सीखते हœ िक एक खबर को 'लीड' बनाने का िनणŊय िकतनी जʗी िलया जाता है, और 

एक Űेिकंग Ɋूज़ की İ̾थित मŐ पूरा Ɋूज़ ŝम िकतनी तेज़ी से ŮितिŢया देता है। वे 

देखते हœ िक सुबह की संपादकीय बैठक मŐ िलया गया िनणŊय, शाम के बुलेिटन मŐ 

अंितम ŝप से Ůˑुत होने तक िकतने चरणो ंऔर िकतने पेशेवरो ं से होकर गुजरता 

है। यह ŮिŢया उɎŐ मीिडया Ůोडƕन की जिटल ŵंृखला को समझने मŐ मदद करती 

है, िजसमŐ एक įरपोटŊर की फीʒ įरपोटŊ, वीिडयो एिडटर का काम, İˌɐ राइटर का
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योगदान, और अंत मŐ Ůोǰूसर का ऑन-एयर िनदőशन शािमल होता है। यह 

ʩावहाįरक समझ उɎŐ भिवˈ मŐ अपनी भूिमका के महȕ और अɊ िवभागो ंके साथ 

समɋय की आवʴकता को पहचानने मŐ सƗम बनाती है, िजससे उनका शैिƗक 

अनुभव अिधक समŤ और उȨोग-कŐ िūत बन जाता है। 

2. ʩावहाįरक ǒान का महȕ: उपकरण, तकनीक और दबाव का Ůबंधन 

मीिडयाहाउस űमण से Ůाɑ ʩावहाįरक ǒान का महȕ इसिलए अिधक है Ɛोिंक 

यह छाũो ंको उन िविशʼ उपकरणो ंऔर तकनीको ं से पįरिचत कराता है जो उनके 

पाǬŢम का सैȠांितक िहˣा हो सकते हœ लेिकन िजɎŐ वे छू या संचािलत नही ंकर 

सकते। पũकाįरता केवल लेखन या बोलने की कला नही ंहै; यह तकनीकी कौशल भी 

है। űमण के दौरान छाũ कंटŌ ोल ŝम (PCR - Production Control Room) मŐ 

जाकर देखते हœ िक कैसे िविभɄ तकनीकी उपकरण, जैसे İˢचर, ऑिडयो िमƛर, 

और टेलीŮॉ̱ɐर, एक साथ काम करते हœ। वे देखते हœ िक एक बुलेिटन मŐ लाइव फ़ुटेज, 

वॉयस-ओवर, Ťािफ़ƛ, और एंकर का लाइव िवज़ुअल कैसे एक ही समय मŐ, एक ही 

ˌीन पर, िबना िकसी Ŝकावट के िसंŢनाइज़ िकया जाता है। यह अवलोकन उɎŐ 

Ůोडƕन के तकनीकी पƗ की सराहना करना िसखाता है, जो मीिडया की अंितम 

गुणवȅा के िलए महȕपूणŊ है। 

इस ʩावहाįरक अनुभव का एक और महȕपूणŊ िहˣा दबाव Ůबंधन को समझना है। 

मीिडया एक चौबीसो ंघंटे चलने वाला उȨोग है, जहाँ समय-सीमा कठोर होती हœ और 

गलितयो ंकी गंुजाइश कम होती है। छाũ देखते हœ िक जब कोई Űेिकंग Ɋूज़ आती है 

या लाइव Ůसारण के दौरान कोई तकनीकी खराबी आती है, तो पेशेवर कैसे शांित 

और कुशलता से उस İ̾थित को संभालते हœ। यह अनुभव उɎŐ िसखाता है िक बŠ-

कायŊण और शांत िनणŊय लेने की Ɨमता पũकाįरता मŐ सफलता के िलए िकतनी 

आवʴक है। वे समझते हœ िक एक सफल एंकर या Ůोǰूसर बनने के िलए केवल 

ǒान पयाŊɑ नही ं है, बİʋ दबाव मŐ भी ŮदशŊन करने की मानिसक ̊ढ़ता भी 

आवʴक है। यह ʩİƅगत िवकास और ʩावहाįरक कौशल का संगम ही űमण को 

अमूʞ बनाता है, Ɛोिंक यह उɎŐ भिवˈ की कठोर कायŊ पįरİ̾थितयो ं के िलए 

मानिसक ŝप से तैयार करता है। 
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3. मीिडया उȨोग के कायŊ-Ůवाह को समझने का Ůाथिमक उȞेʴ 

मीिडयाहाउस űमण का एक कŐ ūीय उȞेʴ मीिडया उȨोग के जिटल कायŊ-Ůवाह को 

समŤता से समझना है। छाũ अƛर सोचते हœ िक पũकाįरता का मतलब केवल कैमरा 

और माइक होता है, लेिकन एक मीिडयाहाउस कई अɊ िवभागो ंऔर ŮिŢयाओ ंका 

एकीकरण होता है। यह űमण इस बात को ˙ʼ करता है िक एक कहानी कैसे जɉ 

लेती है, कैसे िवकिसत होती है, और कैसे िविभɄ चरणो ंसे गुजरती Šई अंततः  दशŊको ं

तक पŠँचती है। इस कायŊ-Ůवाह को समझने से छाũो ं को यह ǒान िमलता है िक 

उनकी Ŝिच और कौशल के अनुसार उȨोग मŐ कौन-कौन सी संभािवत भूिमकाएँ 

मौजूद हœ, जैसे िक फीʒ įरपोिटōग, वीिडयो एिडिटंग, Ťािफ़क िडज़ाइिनंग, İˌɐ 

राइिटंग, या Ůोडƕन मैनेजमŐट। कायŊ-Ůवाह को तीन मुƥ चरणो ंमŐ िवभािजत िकया 

जा सकता है, िजनका अवलोकन űमण के दौरान िकया जाना चािहए: Ůी-Ůोडƕन, 

Ůोडƕन, और पोː-Ůोडƕन। Ůी-Ůोडƕन मŐ मॉिनōग मीिटंƺ, समाचार चयन, 

कवरेज असाइनमŐट और रनडाउन की तैयारी शािमल है। छाũ देखते हœ िक Ůोǰूसर 

और संपादक कैसे िमलकर यह तय करते हœ िक कौन-सी खबरŐ  कहाँ और िकतने 

समय के िलए िदखाई जाएँगी। Ůोडƕन चरण मŐ ːूिडयो की गितिविधयाँ, कैमरा 

संचालन, एंकįरंग, और लाइव फ़ीड का Ůबंधन शािमल है। यहाँ, छाũ देखते हœ िक 

कैसे रनडाउन के िनदőशो ं का पालन करते Šए एंकर और तकनीकी टीम समɋय 

̾थािपत करती है। अंत मŐ, पोː-Ůोडƕन मŐ वीिडयो फुटेज की एिडिटंग, वॉयस-

ओवर įरकॉिडōग, और Ťािफ़ƛ को अंितम ŝप देना शािमल है। इन तीनो ंचरणो ंके 

िनबाŊध, समयबȠ समɋय को देखना ही इस űमण का मुƥ उȞेʴ है। यह समझ 

छाũो ंको यह जानने मŐ मदद करती है िक समय-सीमा का महȕ Ɛा है और एक 

कदम मŐ देरी कैसे पूरे बुलेिटन को Ůभािवत कर सकती है। 

4. समाचार कƗ का अवलोकन: संपादकीय ŮिŢया और िनणŊय-िनमाŊण 

űमण के दौरान समाचार कƗ का अवलोकन सबसे महȕपूणŊ होता है, Ɛोिंक यह 

संपादकीय ŮिŢया और िनणŊय-िनमाŊण का कŐ ū है। यह वह ̾थान है जहाँ सूचना का 

िफʐरेशन, सȑापन, और Ůाथिमकता का िनधाŊरण होता है। छाũ देखते हœ िक िविभɄ 

िशɝो ं मŐ कायŊरत संपादक, उप-संपादक और कॉपीराइटर कैसे लगातार वायर
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सिवŊसेज़ (जैसे पीटीआई, यूएनआई), सोशल मीिडया फ़ीड्स और फीʒ įरपोटŊरो ं से 

आने वाली जानकारी की िनगरानी करते हœ। अवलोकन का उȞेʴ यह समझना है िक 

'Ɋूज वैʞू' का िनधाŊरण कैसे िकया जाता है, अथाŊत, कौन-सी खबर पयाŊɑ ŝप से 

महȕपूणŊ, ताǽािलक और Ůासंिगक है िक उसे बुलेिटन मŐ शािमल िकया जाए। 

समाचार कƗ मŐ, छाũ समाचार डेˋ की कायŊŮणाली को समझते हœ। यह डेˋ 

िविभɄ बीट्स (जैसे राजनीित, खेल, अथŊʩव̾था) के समɋय का कŐ ū होती है, और 

यही ंपर įरपोटŊरो ंको असाइनमŐट िदए जाते हœ। छाũ देखते हœ िक एक संिदƭ या अपुʼ 

खबर को कैसे सȑापन की ŮिŢया से गुजारा जाता है, िवशेष ŝप से, Űेिकंग Ɋूज़ के 

दौर मŐ जहाँ गलत सूचना का खतरा अिधक होता है। वे यह भी देखते हœ िक संपादक 

कैसे कानूनी और नैितक िदशािनदőशो ंका पालन करते Šए संवेदनशील िवषयो ं (जैसे 

सांŮदाियक िहंसा, अपराध) पर कवरेज का िनणŊय लेते हœ। इस ŮिŢया का अवलोकन 

छाũो ंको पũकाįरता की नैितक िजʃेदाįरयो ंके बारे मŐ एक गहरी समझ Ůदान करता 

है। िनणŊय-िनमाŊण की ŮिŢया को देखने से यह ˙ʼ होता है िक बुलेिटन मŐ हर खबर 

का ̾थान, उसकी अविध, और उसकी टोन एक सोचा-समझा संपादकीय िनणŊय होती 

है, न िक केवल संयोग। यह अनुभव उɎŐ एक पũकार के ŝप मŐ उनकी भिवˈ की 

भूिमका की गंभीरता को महसूस कराता है। 

5. तकनीकी िवभाग और उपकरण की पहचान: कैमरा, लाइट्स और कंटŌ ोल 

ŝम 

मीिडयाहाउस űमण के दौरान, तकनीकी िवभाग और उनके Ȫारा उपयोग िकए जाने 

वाले उपकरणो ंकी पहचान पर िवशेष ȯान देना चािहए। यह िवभाग वह आधारभूत 

संरचना Ůदान करता है िजसके िबना कोई भी Ůसारण संभव नही ं है। छाũो ं को 

ːूिडयो मŐ कैमरा सेिटंƺ, लाइिटंग योजनाओ,ं और Ȱिन ʩव̾था का अवलोकन 

करना चािहए। उɎŐ यह समझना चािहए िक ːूिडयो लाइिटंग केवल ̊ʴ को 

Ůकािशत करने के िलए नही ंहै, बİʋ यह मनोदशा बनाने और एंकर की Ůˑुित को 

अिधक आकषŊक बनाने के िलए भी उपयोग की जाती है (जैसे िक सॉɝ लाइिटंग या 

हाडŊ लाइिटंग)। इसी Ůकार, माइक की सेिटंग और Ȱिन इɌुलेशन  यह सुिनिʮत 

करते हœ िक आवाज़ ˙ʼ और हˑƗेप-मुƅ हो। 
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सबसे महȕपूणŊ तकनीकी अवलोकन का कŐ ū Ůोडƕन कंटŌ ोल ŝम (PCR) होता है। 

यह बुलेिटन का 'िदमाग' है, जहाँ से हर चीज िनयंिũत होती है। यहाँ, छाũो ं को 

िनɻिलİखत उपकरणो ंपर ȯान कŐ िūत करना चािहए: 

 वीिडयो İˢचर: वह कंसोल िजसका उपयोग िविभɄ वीिडयो ŷोतो ं (जैसे 

कैमरा 1, कैमरा 2, लाइव फ़ीड, V.O. फ़ुटेज) के बीच तुरंत İˢच करने के 

िलए िकया जाता है। 

 ऑिडयो िमƛर: वह उपकरण जो एंकर के माइक, नैटसाउंड, साउंडबाइट्स, 

और संगीत के वॉʞूम और गुणवȅा को िनयंिũत करता है। 

 टेलीŮॉ̱ɐर: वह उपकरण जो एंकर को İˌɐ पढ़ने की अनुमित देता है 

जबिक वह सीधे कैमरा लŐस मŐ देख रहा होता है। 

 Ťािफƛ जनरेटर: वह िसːम जो ऑन-ˌीन टेƜ, िटकर और 

इɈोŤािफƛ बनाता और चलाता है। 

Ůȑेक उपकरण की पहचान करने के साथ-साथ, छाũो ं को यह देखना चािहए िक 

तकनीकी िनदेशक, िवज़ुअल िमƛर और ऑिडयो इंजीिनयर कैसे एक सेकंड के 

भीतर सटीक िनदőश और तालमेल के साथ काम करते हœ। यह अवलोकन छाũो ंको 

Ůोडƕन ŮिŢया की तकनीकी जिटलता और सटीकता की आवʴकता को समझने 

मŐ मदद करता है। 

6. Ůसारण ŮिŢया का सूƘ अȯयन: कायŊ ŮिŢया और लाइव टŌ ांसिमशन 

űमण के दौरान Ůसारण ŮिŢया का सूƘ अȯयन, िवशेष ŝप से लाइव टŌ ांसिमशन 

के दौरान, सबसे अिधक शैƗिणक मूʞ Ůदान करता है। यह वह समय होता है जब 

सभी िवभाग एक साथ और सबसे अिधक दबाव मŐ काम करते हœ। छाũो ं को यह 

समझने की कोिशश करनी चािहए िक बुलेिटन के दौरान रनडाउन एक जीिवत 

दˑावेज़ कैसे बन जाता है, िजसमŐ Ůोǰूसर समय बचाने या भरने के िलए तुरंत 

बदलाव करता है। 

लाइव टŌ ांसिमशन की कायŊ ŮिŢया मŐ िनɻिलİखत महȕपूणŊ अवलोकन िबंदु शािमल 

हœ:
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कंटŌ ोल ŝम से संवाद: एंकर और कंटŌ ोल ŝम (PCR) के बीच इयरपीस (IFB) के 

माȯम से होने वाले िनरंतर संवाद को समझना। एंकर के इयरपीस मŐ Ůोǰूसर के 

िनदőश (जैसे "जʗी करŐ ", "30 सेकंड बाकी", "अगला V.O. आ रहा है") चल रहे होते 

हœ। यह िदखाता है िक एंकįरंग िसफŊ  पढ़ने से Ǜादा, िनदőशो ंका पालन करने और 

दबाव मŐ सहज रहने की कला है। लाइव कट और संŢमण: यह देखना िक Ůोǰूसर 

कैसे िनधाŊįरत आउटƐू (Out-Cue) के आधार पर एंकर के सीधे संबोधन से एक 

लाइव įरपोटŊर पर, या एक įरकॉडőड V.O. पर İˢच करता है। हर कट और संŢमण 

(Transition) का समय सटीकता से मापा जाता है। Űेिकंग Ɋूज़ का सİʃलन: यिद 

űमण के दौरान Űेिकंग Ɋूज़ होती है, तो छाũो ंको देखना चािहए िक रनडाउन कैसे 

छोड़ा जाता है, और Ůोǰूसर कैसे अ̾थायी ŝप से एड-हॉक (Ad-hoc) फ़ॉमőट मŐ 

चला जाता है, िजसमŐ एंकर को अपूणŊ जानकारी के साथ सहज ŝप से संवाद करना 

पड़ता है। यह सूƘ अȯयन छाũो ंको मीिडया की ताǽािलकता, तकनीकी सटीकता 

की मांग, और मानवीय समɋय की िनणाŊयक भूिमका को समझाता है। यह उɎŐ यह 

भी िसखाता है िक सफल Ůसारण के िलए İˌɐ का ǒान, तकनीकी कौशल, और 

टीमवकŊ  का िमŵण िकतना आवʴक है। 

7. गैर-संपादकीय िवभागो ंकी भूिमका: माकő िटंग, राजˢ और Ůशासन 

एक मीिडयाहाउस का अवलोकन केवल Ɋूज़ ŝम और ːूिडयो तक सीिमत नही ं

होना चािहए; छाũो ंको गैर-संपादकीय िवभागो ं(Non-Editorial Departments) की 

भूिमका को भी समझना चािहए। ये िवभाग मीिडया संगठन की िवȅीय İ̾थरता और 

ʩावसाियक सफलता के िलए महȕपूणŊ हœ, और छाũो ंको यह समझने मŐ मदद करते 

हœ िक पũकाįरता का अंितम उȋाद एक ʩावसाियक मॉडल का िहˣा है। 

मुƥ गैर-संपादकीय िवभाग और उनके कायŊ: 

माकő िटंग और Űांिडंग: यह िवभाग चैनल की छिव, उसके दशŊको ंतक पŠँचने की 

रणनीित, और अɊ चैनलो ंसे उसे अलग करने की योजना पर काम करता है। छाũ 

देखते हœ िक कैसे Ɋूज़ की सामŤी को आकषŊक Ůोमो, सोशल मीिडया अिभयानो ंऔर 

सावŊजिनक संबंधो ं(PR) के माȯम से बाज़ार मŐ Ůˑुत िकया जाता है। 
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िवǒापन और राजˢ: यह िवभाग चैनल की मुƥ आय का ŷोत है। छाũ समझते हœ 

िक िवǒापनदाता कैसे चुने जाते हœ, िवǒापन दरŐ  कैसे िनधाŊįरत होती हœ, और िवǒापन 

Űेक को बुलेिटन के ɢो मŐ कैसे शािमल िकया जाता है। यह अवलोकन संपादकीय 

ˢतंũता और िवȅीय िनभŊरता के बीच के नाजुक संतुलन को समझने मŐ मदद करता 

है। 

मानव संसाधन और Ůशासन: यह िवभाग कमŊचाįरयो ं की भतŎ, ŮिशƗण, और 

चैनल के िदन-Ůितिदन के संचालन को सुचाŜ बनाए रखने के िलए िजʃेदार होता है। 

इन िवभागो ंको देखकर छाũो ंको मीिडयाहाउस की एक संपूणŊ ʩावसाियक इकाई 

के ŝप मŐ समझ िवकिसत होती है। वे सीखते हœ िक पũकाįरता का नैितक कायŊ 

केवल तभी संभव है जब संगठन आिथŊक ŝप से İ̾थर हो। यह ʩावसाियक ǒान 

भिवˈ के पũकारो ंको उȨोग की वाˑिवकताओ ंके Ůित अिधक जागŝक बनाता 

है। 

8. पेशेवर कायŊ संˋृित का अवलोकन: अनुशासन और समयबȠता 

मीिडयाहाउस űमण के दौरान पेशेवर कायŊ संˋृित (Professional Work Culture) 

का अवलोकन छाũो ंके िलए ʩİƅगत और पेशेवर िवकास का सबसे बड़ा सबक है। 

पũकाįरता की संˋृित की दो Ůमुख िवशेषताएँ हœ: अनुशासन (Discipline) और 

समयबȠता (Timeliness)। छाũ देखते हœ िक कैसे Ɋूज़ ŝम मŐ एक अनौपचाįरक 

वातावरण होने के बावजूद, हर कमŊचारी अपने काम के Ůित अȑंत अनुशािसत होता 

है। Ůȑेक įरपोटŊर, एिडटर, या Ůोǰूसर को एक कठोर समय-सीमा (Deadline) का 

पालन करना होता है, जो िकसी भी कीमत पर टूटने योƶ नही ंहोती। अनुशासन का 

अथŊ है पदानुŢम (Hierarchy) का सʃान करना, संपादकीय िनदőशो ंका तुरंत पालन 

करना, और तȚाȏक सटीकता के साथ समझौता न करना। छाũ देखते हœ िक कैसे 

पेशेवर कमŊचारी एक ही समय मŐ कई पįरयोजनाओ ंपर काम करते Šए भी शांत और 

कŐ िūत रहते हœ। समयबȠता का अथŊ है केवल डेडलाइन का पालन करना नही,ं बİʋ 

सूचना की ताǽािलकता को समझना। एक Űेिकंग Ɋूज़ įरपोटŊ को कुछ ही िमनटो ंमŐ 

ऑन-एयर होना चािहए। यह तीŴ गित और अनुशासन मीिडया कायŊ संˋृित का मूल 

है। इस अवलोकन से छाũ सीखते हœ िक सफल होने के िलए उɎŐ केवल अकादिमक
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ŝप से मजबूत नही ंहोना है, बİʋ उɎŐ कड़ी मेहनत करने की नैितकता (Strong 

Work Ethic), दबाव सहने की Ɨमता, और अपने काम के Ůित अटूट समपŊण 

िवकिसत करना होगा। पेशेवर कायŊ संˋृित का यह अनुभव छाũो ंको अकादिमक 

माहौल से कायŊ̾थल की कठोर वाˑिवकताओ ंके िलए तैयार करता है। 

9. टीमवकŊ  और समɋय की अिनवायŊता: सहयोग के सबक 

एक मीिडयाहाउस का सफल संचालन टीमवकŊ  और समɋय की अिनवायŊता पर 

िनभŊर करता है। छाũो ं के िलए यह अवलोकन करना महȕपूणŊ है िक कैसे अलग-

अलग िवभागो ंऔर भूिमकाओ ंके लोग एक साझा लƙ, बुलेिटन को सफलतापूवŊक 

ऑन-एयर करना, के िलए सहयोग करते हœ। मीिडया Ůोडƕन एक सामूिहक Ůयास 

है; एक ʩİƅ की गलती या देरी पूरी ŵंृखला को Ůभािवत कर सकती है। 

सहयोग के मुƥ Ɨेũ जो छाũो ंको अवलोकन करने चािहए: 

 įरपोटŊर-एिडटर समɋय: फीʒ से įरपोटŊर Ȫारा भेजी गई फुटेज और 

जानकारी को Ɋूज़ डेˋ पर एिडटर कैसे Ůाɑ करता है, İˌɐ को कैसे 

अंितम ŝप देता है, और यह सुिनिʮत करता है िक įरपोटŊर की आवाज़ और 

िवज़ुअʤ पूरी तरह से मेल खाते हœ। 

 Ůोǰूसर-एंकर-टेİƋकल टीम का तालमेल: लाइव Ůसारण के दौरान 

Ůोǰूसर (कंटŌ ोल ŝम), एंकर (ːूिडयो), और तकनीकी ːाफ के बीच 

सेकंड-दर-सेकंड का तालमेल। यह देखना िक कैसे एक मौİखक िनदőश (जैसे 

"रोल V.O.!") तुरंत कई तकनीकी कायŘ को िटŌ गर करता है। 

 िविभɄ बीट्स के बीच समɋय: राजनीितक बीट के įरपोटŊर की खबर को 

आिथŊक डेˋ के Ťािफ़ƛ िडज़ाइनर Ȫारा कैसे समथŊन िदया जाता है, और 

िफर दोनो ंको Ɋूज़ डेˋ पर एक साथ कैसे संसािधत िकया जाता है। 

यह अवलोकन छाũो ं को िसखाता है िक पार˙įरक संचार कौशल, सिŢय ŝप से 

सुनना, और अपने अहंकार को छोड़कर टीम के लƙ को Ůाथिमकता देना पũकाįरता 

के कįरयर के िलए िकतना महȕपूणŊ है। टीमवकŊ  का यह अनुभव उɎŐ भिवˈ मŐ एक 

सहयोगी और Ůभावी पेशेवर बनने के िलए तैयार करता है। 
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10. अवलोकन से Ůाɑ सीख और भिवˈ की तैयारी 

मीिडयाहाउस űमण से Ůाɑ अंितम और सबसे महȕपूणŊ सीख यह है िक छाũ अपने 

अकादिमक कįरयर को कैसे उȨोग की मांगो ंके अनुŝप ढाल सकते हœ। अवलोकन 

से छाũो ंको यह ˙ʼ हो जाता है िक मीिडया उȨोग मŐ िकन िविशʼ कौशलो ंकी मांग 

है: 

 बŠ-कौशल (Multi-Skilling): यह देखना िक आजकल įरपोटŊर अƛर 

कैमरा भी खुद चलाता है, और İˌɐ राइटर एिडिटंग मŐ भी मदद करता है। 

छाũ सीखते हœ िक उɎŐ केवल एक Ɨेũ तक सीिमत रहने के बजाय, लेखन, 

एिडिटंग, और कैमरा संचालन जैसे बŠ-कौशल िवकिसत करने की 

आवʴकता है। 

 भाषा और अनुसंधान कौशल: पेशेवर İˌɐ और įरपोटŊ मŐ उपयोग की जाने 

वाली ˙ʼ, संिƗɑ और Ůभावी भाषा को देखकर, छाũ समझते हœ िक उɎŐ 

अपनी लेखन शैली को अिधक चुˑ और ताǽािलक बनाने की आवʴकता 

है। साथ ही, सȑापन और शोध (Research) की ŮिŢया को देखकर वे गहन 

अनुसंधान कौशल का महȕ समझते हœ। 

 नेटविकō ग और संपकŊ : űमण उɎŐ उȨोग के पेशेवरो ं से िमलने और सवाल 

पूछने का अवसर Ůदान करता है, िजससे वे अपना पेशेवर नेटवकŊ  बनाना 

शुŝ करते हœ। 

यह समŤ अवलोकन छाũो ंको उनकी भिवˈ की कįरयर की िदशा के बारे मŐ ˙ʼता 

देता है। यह उɎŐ Ůेįरत करता है िक वे अब केवल 'छाũ' नही ंहœ, बİʋ वे अगली पीढ़ी 

के पũकार हœ िजɎŐ कƗा के ǒान को कायŊ̾थल के ʩावहाįरक, तेज-तराŊर और 

तकनीकी ŝप से उɄत वातावरण मŐ सफलतापूवŊक लागू करना है। यह űमण, संƗेप 

मŐ, सैȠांितक िशƗा को ʩावसाियक वाˑिवकता मŐ बदलने का एक उȌेरक है। 
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इकाई 5.3: समाचार बुलेिटन, एंकįरंग, İˌɐ लेखन 

1. समाचार बुलेिटन िनमाŊण का महȕ और बुिनयादी िसȠांत 

समाचार बुलेिटन िनमाŊण इलेƃŌ ॉिनक पũकाįरता का कŐ ū िबंदु है, जहाँ सूचना का 

िवशाल Ůवाह एक संरिचत, समयबȠ और दशŊको ं के अनुकूल पैकेज मŐ संकिलत 

होता है। यह ŮिŢया केवल खबरो ं को पढ़ने या िदखाने तक सीिमत नही ं है; यह 

संपादकीय िववेक, तकनीकी दƗता और कहानी कहने की कला का एक जिटल 

िमŵण है। बुलेिटन का महȕ उसकी िवʷसनीयता और ताǽािलकता मŐ िनिहत है। 

दशŊक मीिडया पर इसिलए भरोसा करते हœ Ɛोिंक वे उʃीद करते हœ िक एक बुलेिटन 

उɎŐ िदन की सबसे महȕपूणŊ और नवीनतम जानकारी Ůदान करेगा, और वह भी एक 

िनधाŊįरत समय सीमा के भीतर। इसिलए, बुलेिटन का हर सेकंड महȕपूणŊ होता है, 

और कोई भी तȕ—चाहे वह İˌɐ हो, िवज़ुअल हो, या एंकर की Ůˑुित—

अनावʴक या या̊İǅक नही ंहो सकता। बुलेिटन िनमाŊण के बुिनयादी िसȠांतो ंमŐ 

सबसे पहले आता है समय Ůबंधन। Ůȑेक बुलेिटन की एक िनिʮत अविध होती है 

(जैसे 15 िमनट, 30 िमनट), और सभी खबरŐ , Ťािफƛ, एंकर के संवाद और िवǒापन 

इसी िनधाŊįरत समय सीमा मŐ िफट होने चािहए। इस सटीक समयबȠता को Ůाɑ 

करने के िलए कठोर योजना और अɷास की आवʴकता होती है। दूसरा िसȠांत है 

संतुलन। एक Ůभावी बुलेिटन को केवल राजनीितक या अपराध की खबरो ंतक सीिमत 

नही ंरहना चािहए, बİʋ उसमŐ अंतराŊ Ō̓ ीय घटनाएँ, आिथŊक Ŝझान, खेल और संˋृित 

की खबरŐ  भी शािमल होनी चािहए। यह संतुलन दशŊको ंके िविभɄ वगŘ की Ŝिचयो ंको 

संतुʼ करता है और चैनल की िन˃Ɨता को दशाŊता है। तीसरा िसȠांत है Ůवाह और 

तालमेल (Flow and Pacing)। बुलेिटन को एक सुसंगत कथा की तरह आगे बढ़ना 

चािहए, जहाँ एक सेगमŐट से दूसरे सेगमŐट मŐ संŢमण सहज हो। तकनीकी ŝप से, 

इसका मतलब है िक वॉयस-ओवर, साउंडबाइट और िवज़ुअʤ का समɋय ũुिटहीन 

होना चािहए। बुलेिटन िनमाŊण एक टीम Ůयास है, िजसमŐ įरपोटŊर, संपादक, İˌɐ 

राइटर, Ůोǰूसर और एंकर सभी एक ही लƙ—दशŊको ं को कुशलतापूवŊक सूिचत 

करना—के िलए एकजुट होकर काम करते हœ। इसकी सफलता उस अनुशासन और 

सटीकता पर िनभŊर करती है िजसके साथ ये िसȠांत लागू िकए जाते हœ। 
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2. समाचार चयन की ŮिŢया और संपादकीय िनणŊय 

िकसी भी बुलेिटन की गुणवȅा उसके समाचार चयन की ŮिŢया पर िनभŊर करती है। 

यह चयन या̊İǅक नही ंहोता, बİʋ यह संपादकीय मूʞो,ं दशŊको ंकी जनसांİƥकी 

(Demographics), और चैनल की Űांिडंग पर आधाįरत कठोर िनणŊयो ंका पįरणाम 

होता है। सुबह की पहली संपादकीय बैठक मŐ, संपादक और Ůोǰूसर यह तय करते 

हœ िक िदन की कौन-सी घटनाएँ 'Ɋूज वथŎ' हœ, यानी िकसमŐ जनता की Ŝिच और 

सामािजक महȕ दोनो ंहœ। समाचार चयन के मापदंडो ंमŐ शािमल हœ: 

1. ताǽािलकता: िकतनी हािलया है खबर? 

2. िनकटता: घटना दशŊको ंके िकतने करीब Šई है? 

3. Ůभाव: यह खबर िकतने लोगो ंको Ůभािवत करती है? 

4. िविशʼता: Ɛा यह कोई असामाɊ या पहली बार होने वाली घटना है? 

5. मानवीय Ŝिच: Ɛा यह कोई भावनाȏक कहानी है? 

यह ŮिŢया केवल खबरो ंको शािमल करने तक सीिमत नही ंहै, बİʋ यह तय करने 

से भी संबंिधत है िक िकस खबर को िकतना 'वेटेज' या कवरेज िदया जाएगा। एक 

बड़ी रा Ō̓ ीय घटना को तीन िमनट का कवरेज िमल सकता है, िजसमŐ įरपोटŊर का 

वॉयस-ओवर, साउंडबाइट और Ťािफƛ शािमल हो,ं जबिक एक ̾थानीय खबर को 

केवल 30 सेकंड का Űीफ िमल सकता है। संपादकीय िनणŊय  इस ŮिŢया के कŐ ū मŐ 

होते हœ। संपादक को न केवल खबरो ंके महȕ का आकलन करना होता है, बİʋ यह 

भी सुिनिʮत करना होता है िक Ůˑुत की गई जानकारी सटीक, संतुिलत और िन˃Ɨ 

हो। िववादा˙द खबरो ं के मामले मŐ, संपादकीय िनणŊय यह सुिनिʮत करता है िक 

सभी पƗो ंको उिचत Ůितिनिधȕ िमले। इसके अलावा, चैनल की राजनीितक टोन भी 

चयन को Ůभािवत कर सकती है, उदाहरण के िलए, एक िविशʼ आिथŊक चैनल 

आिथŊक खबरो ं को सवŖǄ Ůाथिमकता देगा, भले ही राजनीितक खबरŐ  अिधक 

सनसनीखेज़ हो।ं यह ŮिŢया एक िनरंतर मूʞांकन है, Ɛोिंक िदन भर मŐ नई खबरŐ  

आती रहती हœ, िजसके िलए बुलेिटन की सामŤी मŐ िनरंतर पįरवतŊन और अनुकूलन की 

आवʴकता होती है। 
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3. समाचारो ंका Ţम िनधाŊरण: महȕ और Ůभाव का संतुलन 

समाचारो ं का Ţम िनधाŊरण, िजसे अƛर ɢो या मेक भी कहा जाता है, बुलेिटन 

िनमाŊण का एक कलाȏक और रणनीितक पहलू है। यह तय करता है िक बुलेिटन मŐ 

खबरŐ  िकस Ţम मŐ Ůˑुत की जाएंगी। यह Ţम आकİ˝क नही ं होता, बİʋ यह 

दशŊको ंके ȯान को अिधकतम करने और संदेश के Ůभाव को िनयंिũत करने के िलए 

िडज़ाइन िकया जाता है। Ţम िनधाŊरण का िसȠांत 'महȕ और Ůभाव का संतुलन' है। 

बुलेिटन की शुŜआत (ओपिनंग) और अंत (Ƒोिजंग) सबसे महȕपूणŊ िहˣे होते हœ। 

परंपरागत ŝप से, बुलेिटन की शुŜआत सबसे महȕपूणŊ खबर से होती है, िजसे Ůाइम 

टाइम मŐ सबसे अिधक कवरेज िदया जाता है। इस खबर का चयन इस आधार पर 

िकया जाता है िक इसका Ůभाव सबसे ʩापक और तǽाल हो। इसके बाद, बुलेिटन 

को अƛर एक 'Ɋूज पेिसंग कवŊ' का पालन करने के िलए संरिचत िकया जाता है: 

1. हाई-इɼैƃ ओपिनंग: सबसे गंभीर, हाडŊ-Ɋूज़ की खबरŐ । (राजनीित, आपदा, 

बड़ी अंतराŊ Ō̓ ीय घटनाएँ)। 

2. िमड-सेƕन डाइविसŊटी: मȯम महȕ की खबरŐ , िजनमŐ आिथŊक, ˢा˖ और 

̾थानीय मुȞे शािमल होते हœ। इस खंड मŐ दशŊको ंके 'बनŊआउट' को रोकने के िलए 

थोड़ी हʋी खबरŐ  भी डाली जा सकती हœ। 

3. लो-इɼैƃ/हयू्मन इंटरेː Ƒोिजंग: बुलेिटन का समापन अƛर एक 

सकाराȏक, Ůेरणादायक, या मानवीय Ŝिच वाली कहानी से िकया जाता है। इसे 

'िककर' कहा जाता है, िजसका उȞेʴ दशŊको ंको एक अǅा, यादगार एहसास 

देकर िवदा करना है। 

Ţम िनधाŊरण मŐ 'लॉिजकल जंɛ' से बचना महȕपूणŊ है। उदाहरण के िलए, एक 

गंभीर युȠ įरपोटŊ से सीधे एक कॉमेडी िफ़ʝ समीƗा पर कूदना दशŊको ंको िवचिलत 

कर सकता है। इसिलए, संबंिधत िवषयो ं (जैसे, राजनीित के बाद अथŊʩव̾था) को 

समूहीकृत िकया जाता है। Ţम यह भी सुिनिʮत करता है िक िवǒापन Űेक से पहले 

और बाद मŐ ऐसी खबरŐ  हो ंजो दशŊको ंको बुलेिटन से जोड़े रखŐ। इस Ůकार, समाचारो ं

का Ţम िनधाŊरण केवल एक सूची बनाना नही ंहै, बİʋ यह एक संपादकीय कहानी-

रेखा बनाना है जो दशŊको ंको शुŝ से अंत तक बांधे रखती है। 
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4. रनडाउन की तैयारी: बुलेिटन का ɰूिŮंट और समय Ůबंधन 

रनडाउन एक समाचार बुलेिटन का ɰूिŮंट या तकनीकी खाका होता है। यह एक 

िवˑृत दˑावेज़ है जो बुलेिटन मŐ आने वाले Ůȑेक सेगमŐट, उसकी सटीक अविध, 

िवज़ुअल सोसŊ (जैसे V.O., Pkg., SOT, Live), İˌɐ पेज नंबर, और एंकर के नाम का 

įरकॉडŊ रखता है। रनडाउन तैयारी बुलेिटन िनमाŊण ŮिŢया का सबसे महȕपूणŊ 

Ůशासिनक और तकनीकी चरण है, Ɛोिंक यह सुिनिʮत करता है िक बुलेिटन 

िनधाŊįरत समय पर शुŝ और समाɑ हो। 

रनडाउन तैयार करने मŐ िनɻिलİखत मुƥ तȕ शािमल होते हœ: 

1. आइटम कोड (Item Code): Ůȑेक खबर या सेगमŐट को एक अिȪतीय कोड 

िदया जाता है (जैसे A1, A2, B1, B2)। 

2. टोटल टाइम (Total Time/TRT): यह वह सटीक समय होता है जो उस 

सेगमŐट को िदया गया है (उदाहरण के िलए, 1:45 िमनट)। सभी आइटʈ का TRT 

जोड़कर बुलेिटन का कुल ऑन-एयर समय िनकाला जाता है। 

3. िवज़ुअल सोसŊ (Visual Source): यह बताता है िक सेगमŐट कैसे Ůˑुत िकया 

जाएगा। उदाहरण: 

o V.O. (Voice-Over): एंकर बोलेगा, पृʿभूिम मŐ िवज़ुअʤ चलŐगे। 

o PKG. (Package): įरपोटŊर की पूरी įरकॉडőड įरपोटŊ। 

o SOT (Sound On Tape): केवल िकसी ʩİƅ का बयान। 

o LIVE: लाइव įरपोटŊर से सीधा Ůसारण। 

o G.F.X (Graphics): ऑन-ˌीन Ťािफƛ। 

4. İˌɐ पेज/लाइन (Script Page/Line): İˌɐ मŐ उस आइटम का शुŜआती 

̾थान। 

5. आउटƐू (Out-Cue): यह अंितम तीन से चार शɨ होते हœ जो यह दशाŊते हœ िक 

सेगमŐट कब समाɑ हो रहा है। (जैसे, "...इस पर नज़र रहेगी")। यह तकनीकी 

टीम को अगले सेगमŐट के िलए तैयार होने मŐ मदद करता है। 

रनडाउन तैयारी का सबसे चुनौतीपूणŊ पहलू समय Ůबंधन है। यिद एक सेगमŐट 

िनधाŊįरत समय से 5 सेकंड अिधक चलता है, तो अगले सेगमŐट को 5 सेकंड कम 
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करना होगा, या िकसी सेगमŐट को पूरी तरह से हटाना होगा। इस समायोजन को 

'टाइिमंग अप' कहा जाता है। एक अनुभवी Ůोǰूसर लगातार रनडाउन की िनगरानी 

करता है और लाइव Ůसारण के दौरान भी िमनट-दर-िमनट पįरवतŊन करता रहता है। 

रनडाउन, इसिलए, बुलेिटन की सफलता का ɰूिŮंट है, जो यह सुिनिʮत करता है िक 

ːूिडयो और िनयंũण कƗ (Control Room) की पूरी टीम एक ही पृʿ पर है, िजससे 

एक सहज, ʩावसाियक और ũुिट-मुƅ Ůसारण सुिनिʮत होता है। 

5. एंकįरंग अɷास: कैमरा के सामने आȏिवʷास और मुūा 

एंकįरंग अɷास का मूल िसȠांत कैमरा के सामने आȏिवʷास  और सही मुūा 

का ŮदशŊन करना है। एंकर दशŊको ं के िलए चैनल का चेहरा होता है, और उसका 

आȏिवʷास सीधे चैनल की िवʷसनीयता को दशाŊता है। एक अİ̾थर या घबराया Šआ 

एंकर यह आभास देता है िक कहानी पर उसका िनयंũण नही ं है। आȏिवʷास 

आंतįरक तैयारी (İˌɐ को जानना) और बाहरी Ůˑुित (शरीर की भाषा) का पįरणाम 

होता है। अɷास मŐ एंकर को अपने शरीर की भाषा पर ȯान देना चािहए: 

1. आँखो ंका संपकŊ : एंकर को लŐस को सीधे देखना चािहए। लŐस को दशŊक की 

आँखŐ मानकर, यह सीधा संपकŊ  दशŊको ंके साथ एक ʩİƅगत संबंध ̾थािपत 

करता है। बार-बार आँखŐ फेरना या नीचे देखना घबराहट या अिनिʮतता का 

संकेत देता है। 

2. शरीर की मुūा: एंकर को सीधा बैठना चािहए, कंधे पीछे की ओर और छाती 

खुली Šई होनी चािहए। इससे आवाज़ का ŮƗेपण (Voice Projection) 

बेहतर होता है और आȏिवʷास झलकता है। आगे की ओर झुकना या ढीला 

बैठना आल˟ या अनाड़ीपन का आभास दे सकता है। 

3. हाथो ंका उपयोग: हाथो ंका उपयोग संयिमत और उȞेʴपूणŊ होना चािहए। 

अȑिधक या िनरथŊक हाव-भाव (Fidgeting) दशŊको ंका ȯान भंग करते हœ। 

हाथ अƛर मेज पर आराम से रखे जाने चािहए, या बŠत महȕपूणŊ िबंदुओ ं

पर ही उनका उपयोग ज़ोर देने के िलए िकया जाना चािहए। 

अɷास मŐ एक एंकर को यह भी सीखना चािहए िक कैसे तनावपूणŊ İ̾थितयो ंमŐ भी 

शांत िदखना है। लाइव कवरेज के दौरान तकनीकी खराबी या अŮȑािशत घटनाएँ हो
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सकती हœ। एक सफल एंकर इस तरह की गड़बिड़यो ंको सहजता से संभाल लेता है, 

िवचिलत Šए िबना दशŊको ं को आʷासन देता है िक İ̾थित िनयंũण मŐ है। कैमरे के 

सामने की Ůˑुित मŐ Ɋूनतम मेकअप, पेशेवर पोशाक, और सɷ हेयरːाइल का 

भी ȯान रखा जाता है, Ɛोिंक ये सभी तȕ एंकर की िवʷसनीयता और Űांिडंग का 

िहˣा हœ। िनरंतर अɷास के माȯम से ही एंकर कैमरे को एक उपकरण के ŝप मŐ 

नही,ं बİʋ लाखो ंदशŊको ंके साथ सीधे संवाद के माȯम के ŝप मŐ देखना सीखता 

है। 

6. Ůभावी एंकįरंग के तȕ: आवाज़, भाषा और दशŊको ंसे जुड़ाव 

Ůभावी एंकįरंग केवल İˌɐ पढ़ने से कही ं अिधक है; यह आवाज़, भाषा, और 

दशŊको ंसे जुड़ाव के तȕो ंका कलाȏक िमŵण है। एंकर की आवाज़ उसकी सबसे 

शİƅशाली संपिȅ होती है। अɷास मŐ िनɻिलİखत पहलुओ ंपर ȯान िदया जाता है: 

1. आवाज़ का मॉǰूलेशन: आवाज़ की टोन, िपच और वॉʞूम को कहानी के 

भावनाȏक संदभŊ के अनुसार बदलना चािहए। गंभीर खबरो ंके िलए आवाज़ को 

धीमा, िनचला और अिधक औपचाįरक रखना चािहए, जबिक हʋी खबरो ं के 

िलए इसे थोड़ा उȖािहत और तेज़ िकया जा सकता है। एकसमान, नीरस आवाज़ 

दशŊको ंको तुरंत ऊबा देती है। 

2. उǄारण और गित: हर शɨ का उǄारण ˙ʼ और सटीक होना चािहए। नामो ं

और ̾थानो ं के सही उǄारण के िलए पूवŊ-तैयारी आवʴक है। वाचन की गित 

(Pacing) को संतुिलत रखना चािहए—न तो बŠत तेज़ (űम पैदा करने वाला) और 

न ही बŠत धीमा (ऊबाने वाला)। महȕपूणŊ तȚो ंपर ज़ोर देने के िलए गित को 

धीमा िकया जा सकता है। 

3. संवादाȏक भाषा और टोन: एंकįरंग की भाषा औपचाįरक होते Šए भी 

संवादाȏक होनी चािहए, न िक रोबोिटक। एंकर को ऐसा महसूस कराना चािहए 

जैसे वह दशŊको ं के साथ ʩİƅगत ŝप से बात कर रहा है, न िक केवल उɎŐ 

जानकारी पढ़ कर सुना रहा है। यह टोन दशŊको ं से भावनाȏक और मानिसक 

जुड़ाव ̾थािपत करती है। 
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4. ˢतः ˛ूतŊता का űम: भले ही एंकर टेलीŮॉ̱ɐर से पढ़ रहा हो, उसे ऐसा 

िदखना चािहए जैसे वह दशŊको ंके िलए तǽाल खबर को संसािधत कर रहा 

है। यह ˢतः ˛ूतŊता का űम दशŊको ंके जुड़ाव को बढ़ाता है। यह तब और 

भी महȕपूणŊ हो जाता है जब एंकर को लाइव įरपोटŊरो ंया िवशेषǒो ंसे संवाद 

करना होता है। 

दशŊको ंसे जुड़ाव बनाने के िलए, एंकर को न केवल अपनी İˌɐ बİʋ िदन की सभी 

संबंिधत खबरो ंकी पूरी जानकारी होनी चािहए। यह गहन ǒान एंकर को बुलेिटन को 

एक िवʷसनीय, जानकार और भरोसेमंद सूũ के ŝप मŐ Ůˑुत करने मŐ सƗम बनाता 

है, जो अंततः  चैनल की िवʷसनीयता को बढ़ाता है। 

7. टेलीŮॉ̱ɐर का उपयोग: तकनीकी महारत और Ůाकृितक Ůवाह 

टेलीŮॉ̱ɐर आधुिनक टीवी एंकįरंग का एक अपįरहायŊ उपकरण है, जो एंकर को 

İˌɐ पढ़ते Šए भी सीधे कैमरा लŐस मŐ देखने की अनुमित देता है। हालाँिक, 

टेलीŮॉ̱ɐर का कुशल उपयोग केवल पढ़ने की Ɨमता नही ं है, बİʋ यह तकनीकी 

महारत और Ůाकृितक Ůवाह को बनाए रखने की एक कला है। एक अनाड़ी एंकर 

सीधे और मशीनी ढंग से पढ़ता है, जबिक एक पेशेवर एंकर ऐसा Ůतीत कराता है जैसे 

वह İˌɐ को याद कर चुका है या सहज ŝप से बोल रहा है। 

टेलीŮॉ̱ɐर के Ůभावी उपयोग के िलए िनɻिलİखत अɷास आवʴक हœ: 

1. पढ़ने की गित और तालमेल: एंकर की पढ़ने की गित को बुलेिटन की 

वांिछत वाचन गित से मेल खाना चािहए। एंकर को आँखŐ और होठं के मूवमŐट 

को कम करके पढ़ना सीखना चािहए, िजससे वह 'ɢैट' न िदखे। वाचन की 

लय को बनाए रखने के िलए, एंकर को वाƐ के अंत मŐ और महȕपूणŊ िवराम 

िच˥ो ंपर अपनी आँखŐ İˌɐ से हटाकर थोड़ा Űेक लेना चािहए। 

2. अिŤम वाचन: एंकर को हमेशा उन शɨो ं या वाƐो ं से थोड़ा आगे पढ़ना 

चािहए जो वह वतŊमान मŐ बोल रहा है। इससे उसे आने वाले वाƐो ंकी टोन 

और भावनाȏक आवʴकता के िलए खुद को तैयार करने का समय िमलता 

है, और उसकी आवाज़ मŐ Ůȑाशा या तनाव का सही िमŵण आ पाता है। 
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3. कीवडŊ पर फोकस: यिद İˌɐ मŐ कोई तकनीकी खराबी आती है, तो एंकर को 

तुरंत टेलीŮॉ̱ɐर से आँखŐ हटाकर, ˌीन पर चल रहे िवज़ुअल और अपने ǒान के 

आधार पर कीवड्Ŋस का उपयोग करके सहज ŝप से संवाद करना शुŝ कर 

देना चािहए। यह 'ऑन-द-ɢाई' बोलने की Ɨमता गहन अɷास से आती है। 

4. भावना का िनवेश: सबसे महȕपूणŊ अɷास यह है िक İˌɐ को 'पढ़ना' नही ंहै, 

बİʋ उसे 'संवाद' करना है। एंकर को हर वाƐ मŐ उस कहानी की भावना को 

डालना चािहए, भले ही वह सीधे शीशे पर िलखे शɨो ं को देख रहा हो। यह 

अɷास सुिनिʮत करता है िक Ůˑुित मानवीय और िवʷसनीय बनी रहे। 

टेलीŮॉ̱ɐर को एक सहयोगी के ŝप मŐ देखना चािहए, न िक एक िनयंũणकताŊ के 

ŝप मŐ। इसका सही उपयोग एंकर को सामŤी पर ȯान कŐ िūत करने और दशŊको ंके 

साथ आँखो ं का संपकŊ  बनाए रखने की ˢतंũता देता है, जो लाइव टेलीिवजन मŐ 

िवʷसनीयता के िलए आवʴक है। 

8. İˌɐ लेखन अɷास: िविभɄ समाचार Ůकारो ंके िलए िविशʼ ̊िʼकोण 

İˌɐ लेखन अɷास िविभɄ Ůकार की खबरो ं की Ůकृित के अनुसार िभɄ-िभɄ 

̊िʼकोणो ं की मांग करता है। एक राजनीितक įरपोटŊ की İˌɐ एक मानवीय Ŝिच 

वाली कहानी की İˌɐ से बŠत अलग होती है। अɷास के िलए पũकार को 

िनɻिलİखत Ůकार की खबरो ंके िलए िविशʼ लेखन शैिलयो ंमŐ महारत हािसल करनी 

चािहए: 

1. हाडŊ Ɋूज़ İˌɐ (Hard News Script - V.O. / Package): 

o िसȠांत: उʐा िपरािमड का पालन, मुƥ िबंदु पहले। 

o िवशेषता: लेखन तȚाȏक, संिƗɑ और भावनाȏक ŝप से तट̾थ होना 

चािहए। वाƐो ंको छोटा और सिŢय आवाज़ मŐ होना चािहए। िवज़ुअʤ का 

वणŊन करने से बचना चािहए (िपƁसŊ फ Ŋː)। 

o अɷास: राजनीितक घोषणाओ,ं युȠ įरपोटŊ, या आपदा 

कवरेज के िलए ȕįरत, तȚ-आधाįरत İˌɐ िलखना। 

2. मानवीय Ŝिच İˌɐ (Human Interest Script - Feature/Package): 

o िसȠांत: कथाȏक (Narrative) ̊िʼकोण।
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o िवशेषता: लेखन भावनाȏक, िववरणाȏक और कथा-आधाįरत होना 

चािहए। यहाँ लेखक को ŵोताओ ंकी भावना को छूने के िलए अिधक संवेदी 

भाषा का उपयोग करने की अनुमित होती है। अƛर, İˌɐ मŐ एक 'चरम 

िबंदु' (Climax) और एक भावनाȏक 'įरज़ॉʞूशन' होता है। 

o अɷास: िकसी ʩİƅ की Ůेरणादायक कहानी या सामािजक सम˟ा पर 

गहराई से įरपोटŊ करना। 

3. Űेिकंग Ɋूज़ İˌɐ (Breaking News Script - Live V.O./Brief): 

o िसȠांत: अनुमान पर ज़ोर न देना। 

o िवशेषता: लेखन अȑिधक संिƗɑ, खंिडत और दोहराव वाला हो सकता है, 

Ɛोिंक सूचना लगातार बदल रही होती है। इसमŐ अƛर 'अभी तक ǒात 

जानकारी' और 'अपुʼ सूũो ं के अनुसार' जैसे वाƐांशो ं का उपयोग िकया 

जाता है। 

o अɷास: िकसी अŮȑािशत घटना के पहले 5 िमनट के िलए İˌɐ के िविभɄ 

छोटे 'Űीफ' तैयार करना। 

लेखन अɷास मŐ Ůȑेक İˌɐ के िलए आउटƐू को ˙ʼ ŝप से िलखना भी 

शािमल है, Ɛोिंक यह तकनीकी टीम के िलए महȕपूणŊ िनदőश होता है। िविभɄ Ůकार 

की खबरो ंके िलए İˌिɐंग का अɷास लेखक को हर İ̾थित के िलए तैयार करता है 

और बुलेिटन को िविवध और आकषŊक बनाए रखने मŐ मदद करता है। 

9. Űेिकंग Ɋूज़ और लाइव įरपोिटōग के िलए İˌिɐंग की चुनौती 

Űेिकंग Ɋूज़ और लाइव įरपोिटōग के िलए İˌिɐंग इलेƃŌ ॉिनक मीिडया लेखन की 

सबसे बड़ी और तनावपूणŊ चुनौती Ůˑुत करती है। इस İ̾थित मŐ, िनयम बदल जाते 

हœ। 'िपƁसŊ फ Ŋː' का िसȠांत पूणŊतः  हावी हो जाता है, और लेखन को अƛर अपूणŊ 

जानकारी के साथ काम करना पड़ता है। 

Űेिकंग Ɋूज़ İˌिɐंग की Ůमुख चुनौितयाँ: 

1. िनरंतर पįरवतŊन: तȚ और िववरण हर सेकंड बदलते हœ। लेखक को नई 

जानकारी को तुरंत शािमल करने और पुरानी जानकारी को हटाने के िलए 
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İˌɐ को लगातार संशोिधत करना पड़ता है। इस समय, İˌɐ का लƙ केवल 

सूचना देना नही,ं बİʋ यह भी बताना होता है िक हम अभी Ɛा जानते हœ और Ɛा 

नही ंजानते हœ। 

2. पूवाŊनुमान का जोİखम: दबाव के बावजूद, लेखक को कभी भी अपुʼ या 

अनुमािनत जानकारी को तȚ के ŝप मŐ नही ंिलखना चािहए। 'संभावना है', 'सूũो ं

का कहना है' जैसे सावधानी वाले वाƐांशो ंका उपयोग आवʴक है। 

3. एंकर के सहज संवाद का समथŊन: Űेिकंग Ɋूज़ मŐ, एंकर को अƛर लाइव 

įरपोटŊर या िवज़ुअʤ पर ŮितिŢया देनी पड़ती है। İˌɐ को इतना लचीला होना 

चािहए िक एंकर को िबना पढ़े, सहज ŝप से संवाद करने की अनुमित िमल सके। 

इसके िलए, İˌɐ मŐ एंकर के िलए Ůʲ और संŢमण के िबंदु िदए जाते हœ, न िक 

पूणŊ वाƐ। 

4. लाइव वॉयस-ओवर का Ůबंधन: लाइव वॉयस-ओवर मŐ, एंकर को ˌीन पर 

चल रहे िवज़ुअʤ को देखते Šए उसी समय वॉयस-ओवर देना होता है। यह 

लेखन को बŠत कम, ज़ोरदार वाƐो ंमŐ संिƗɑ कर देता है, जो केवल िवज़ुअल 

मŐ अंतराल को भरते हœ। 

लाइव įरपोिटōग के दौरान, įरपोटŊर अƛर घटना̾थल पर िबना İˌɐ के बोलता है। 

यहाँ İˌिɐंग की चुनौती एंकर के िलए होती है िक वह įरपोटŊर के अंितम शɨ 

(Outcue) को सुनकर तुरंत अपने अगले संवाद या Ůʲ पर कैसे सहजता से संŢमण 

करता है। यह अɷास इस बात पर ज़ोर देता है िक पũकाįरता मŐ सबसे अǅा लेखन 

वह होता है जो चुपचाप काम करता है और दशŊको ंको यह महसूस नही ंकराता िक 

कोई भी तȕ संघषŊ कर रहा है। 

10. बुलेिटन की सफलता: Ůˑुित, समɋय और अंितम Ůभाव 

एक समाचार बुलेिटन की सफलता का मूʞांकन केवल उसकी खबरो ंकी संƥा से 

नही ंहोता, बİʋ उसके समŤ Ůभाव से होता है, जो Ůˑुित और समɋय पर िनभŊर 

करता है। Ůˑुित और समɋय वह अंितम चरण है जहाँ बुलेिटन िनमाŊण के सभी तȕ, 

चयिनत खबरŐ , रनडाउन का समय, İˌɐ का लेखन, एंकर का अɷास, और 

तकनीकी टीम का काम, एक साथ िमलते हœ। 
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Ůˑुित की सफलता के िलए एंकर का अंितम कायŊ बुलेिटन की टोन को बनाए रखना 

है। एक गंभीर िवषय पर भी एंकर को अित-नाटकीय होने से बचना चािहए, जो दशŊको ं

के बीच सनसनीखेज़पन का आभास कराता है। एंकर का अंितम कायŊ केवल बुलेिटन 

को बंद करना नही,ं बİʋ दशŊको ंको एक यादगार, सूिचत और िवʷसनीय एहसास 

देकर िवदा करना है। यह सुिनिʮत करता है िक दशŊक न केवल उस बुलेिटन से संतुʼ 

हो,ं बİʋ चैनल पर भिवˈ मŐ भी भरोसा करŐ । 

समɋय बुलेिटन की आȏा है। लाइव Ůसारण के दौरान, कंटŌ ोल ŝम (PCR) मŐ बैठा 

Ůोǰूसर, एंकर, और तकनीकी टीम के बीच िनरंतर संवाद होता है। Ůोǰूसर को 

बुलेिटन के समय को िनयंिũत करना होता है, िनदőश देने होते हœ िक कब V.O. शुŝ 

होगा, कब कट होगा, कब SOT चलेगा, और कब एंकर को टेलीŮॉ̱ɐर से पढ़ना शुŝ 

करना है। यिद एंकर, İˌɐ राइटर, और Ůोǰूसर के बीच तालमेल मŐ ज़रा भी कमी 

आती है, तो इसका पįरणाम ऑन-एयर गड़बड़ी के ŝप मŐ होता है। बुलेिटन की 

सफलता इसिलए एक परफेƃ ऑकő Ōː ेशन है, जहाँ सभी İखलाड़ी अपनी भूिमका को 

सटीक ŝप से जानते हœ और उसे एक साथ िनभाते हœ। यह अंितम Ůभाव ही चैनल की 

Űांिडंग, िवʷसनीयता और दशŊक जुड़ाव को ̾थािपत करता है, जो इलेƃŌ ॉिनक 

पũकाįरता के दीघŊकािलक अİˑȕ के िलए महȕपूणŊ है। 
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इकाई 5.4: रेिडयो और टीवी के िलए लेखन शैली मŐ अंतर 

1. रेिडयो लेखन का मौिलक ˢŝप: केवल ŵʩ माȯम की चुनौती 

रेिडयो लेखन संचार माȯमो ंमŐ सबसे शुȠ और मौिलक ŝप है, Ɛोिंक यह पूरी तरह 

से केवल ŵʩ माȯम की शİƅ पर िनभŊर करता है। रेिडयो लेखक के िलए सबसे 

बड़ी चुनौती यही है िक उसे िबना िकसी ̊ʴ सहायता के अपने ŵोताओ ंके मन मŐ 

संपूणŊ कहानी का िनमाŊण करना होता है। ŵोता के पास केवल शɨ, आवाज़ की टोन, 

और Ȱिन Ůभाव होते हœ। इसिलए, रेिडयो लेखन को अȑंत िववरणाȏक, ˙ʼ और 

ताǽािलक होना आवʴक है। लेखक को अपने शɨो ंका चुनाव इस तरह से करना 

होता है िक हर वाƐ ŵोता के मन मŐ एक ˙ʼ, सजीव मानिसक िचũ बना सके। 

लेखन मŐ िकसी भी तरह की अ˙ʼता या जिटलता तुरंत ŵोता का ȯान भंग कर 

सकती है, Ɛोिंक वह संदेश को न तो दोहरा सकता है और न ही िकसी ̊ʴ के 

माȯम से उसकी पुिʼ कर सकता है। इस माȯम की एक और मौिलक िवशेषता यह 

है िक यह अƛर िȪतीयक गितिविध के ŝप मŐ उपभोग िकया जाता है। ŵोता रेिडयो 

सुनते समय अƛर गाड़ी चला रहे होते हœ, खाना बना रहे होते हœ, या कोई अɊ काम 

कर रहे होते हœ। इसका अथŊ है िक संदेश को कम से कम संǒानाȏक Ůयास के साथ 

समझा जाना चािहए। लंबे, जिटल वाƐ, या आँकड़ो ं की बोिझल Ůˑुित रेिडयो के 

िलए अनुपयुƅ होती है। इसिलए, रेिडयो लेखन हमेशा बोलचाल की भाषा के करीब 

होता है, जो ʩİƅगत, अनौपचाįरक और ŮȑƗ होता है। लेखक को एक ऐसी टोन 

अपनानी होती है जैसे िक वह सीधे ŵोता से बात कर रहा हो। इसमŐ सिŢय आवाज़ का 

Ůचुर उपयोग होता है और िवषय वˑु को छोटे, सुपाǉ खंडो ंमŐ िवभािजत िकया जाता 

है। रेिडयो लेखन की सफलता इस बात पर िनभŊर करती है िक लेखक "शɨो ंसे कैसा 

िचũ बनाता है" और वह ŵोता के ȯान को लगातार बनाए रखने के िलए वाचन और 

Ȱिन के Ůवाह को िकतनी कुशलता से िनयंिũत करता है। 

2. कʙना पर िनभŊरता: Ȱिन िचũो ंका िनमाŊण और मानिसक ̊ʴ 

रेिडयो लेखन की सफलता का सबसे महȕपूणŊ मापदंड यह है िक वह ŵोता की 

कʙना को िकस हद तक उȅेिजत कर पाता है। चँूिक ̊ʴ अनुपİ̾थत होते हœ, 

लेखक को अपने शɨो ंऔर Ȱिन Ůभावो ंके माȯम से एक संपूणŊ वातावरण, पाũों
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की भावनाएँ, और घटना के ̾थान को ̾थािपत करना होता है। इसे "Ȱिन िचũो ंका 

िनमाŊण" कहा जाता है। रेिडयो लेखक को ̊ʴ-रिहत वणŊन मŐ महारत हािसल करनी 

होती है। उदाहरण के िलए, "एक आदमी धीरे-धीरे दरवाज़े की ओर चला" कहने के 

बजाय, लेखक को ऐसा िलखना होगा जो आवाज़ और Ȱिन से गित को दशाŊए: "बूढ़ी 

लकड़ी पर दरवाज़े के खुलने की चरचराहट और थकी Šई जूतो ंकी धीमी घसीट की 

आवाज़ आई।" इस कʙना-आधाįरत िनभŊरता के िलए, लेखन मŐ िववरणो ं की 

सटीकता और संवेदी भाषा का उपयोग आवʴक है। लेखक को उन Ȱिनयो ं को 

शािमल करने के िलए İˌɐ मŐ ˙ʼ िनदőश देने होते हœ जो ŵोता को यह महसूस 

कराएँ िक वे घटना ̾थल पर मौजूद हœ (जैसे: बाįरश की बँूदŐ , बाज़ार का शोर, 

सायरन)। यह लेखन ŵोता को "सुनने" से आगे बढ़कर "देखने" के िलए Ůेįरत करता 

है, लेिकन आँख की बजाय मन की आँख से। पुनरावृिȅ भी कʙना को मज़बूत करने 

का एक महȕपूणŊ िहˣा है। मुƥ िबंदुओ ं और नामो ं को दोहराया जाता है तािक 

ŵोता, जो िवचिलत हो सकता है, सूचना से जुड़ा रहे। इसके अलावा, रेिडयो लेखन मŐ 

अलंकाįरक भाषा और भावनाȏक ˢर का अिधक ̾थान होता है, Ɛोिंक भावनाएँ 

और मूड शɨो ंके माȯम से ही सबसे Ůभावी ढंग से संŮेिषत होते हœ। कʙना पर 

िनभŊरता रेिडयो को एक अंतरंग माȯम भी बनाती है, जहाँ संदेश एंकर और ŵोता के 

बीच एक ʩİƅगत बातचीत की तरह लगता है, िजससे जुड़ाव गहरा होता है। 

3. रेिडयो İˌɐ की संरचना: संिƗɑता, पुनरावृिȅ और सिŢय वाचन 

रेिडयो İˌɐ की संरचना िविशʼ ŝप से िडज़ाइन की जाती है तािक ŵोता के सुनने के 

पैटनŊ और माȯम की सीमाओ ं को समायोिजत िकया जा सके। संरचना का मुƥ 

िनयम संिƗɑता और ˙ʼता है। वाƐ छोटे, ŮȑƗ और एक िवचार Ůित वाƐ के 

िसȠांत का पालन करने वाले होने चािहए। रेिडयो मŐ, सूचना के घनȕ को अिधकतम 

करना होता है। इसके िलए, लेखक को अनावʴक िवशेषणो ंऔर उप-खंडो ंसे बचना 

चािहए जो वाचन के Ůवाह को धीमा कर देते हœ। बुलेिटन, įरपोटŊ या फीचर की İˌɐ 

को इस तरह से संरिचत िकया जाता है िक मुƥ िनʺषŊ को अƛर शुŝ मŐ ही बता 

िदया जाए, और िफर आवʴक िववरण Ůदान िकए जाएँ (िजसे 'उʐा िपरािमड' 

िसȠांत का एक संशोिधत ŝप कहा जा सकता है)। 
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पुनरावृिȅ İˌɐ संरचना का एक रणनीितक िहˣा है। चँूिक ŵोता सूचना को केवल 

एक बार सुनता है, महȕपूणŊ नाम, संƥाएँ, या मुƥ िवचार कायŊŢम के दौरान 

दोहराए जाने चािहए तािक वे ŵोता की ˝ृित मŐ अंिकत हो जाएँ। हालाँिक, यह 

पुनरावृिȅ नीरस नही ंहोनी चािहए; इसे अलग-अलग शɨो ंया वाƐांशो ंका उपयोग 

करके, लेिकन एक ही िवचार को पुʼ करते Šए िकया जाना चािहए। इसके अलावा, 

रेिडयो İˌɐ मŐ हमेशा सिŢय वाचन का उपयोग िकया जाता है। सिŢय वाचन न 

केवल वाƐो ंको अिधक गितशील और संिƗɑ बनाता है, बİʋ यह ताǽािलकता 

और Ůामािणकता की भावना भी Ůदान करता है। İˌɐ को वाचन के िलए िलखा 

जाता है, न िक पढ़ने के िलए, इसिलए इसमŐ संवादाȏक वाƐांशो ंऔर िवराम िच˥ो ं

का उपयोग वाचन की लय को िनयंिũत करने के िलए िकया जाता है। İˌɐ मŐ Ȱिन 

संकेतो ं के िलए ˙ʼ िनदőश (जैसे: MUSIC UP AND UNDER, FADE OUT, SFX: 

CROWD CHEERING) शािमल होने चािहए, जो Ůोडƕन टीम के िलए आवʴक 

होते हœ। 

4. रेिडयो लेखन मŐ Ȱिन तȕो ं का Ůबंधन: नैटसाउंड, संगीत और चुɔी का 

उपयोग 

रेिडयो लेखन मŐ Ȱिन का Ůबंधन एक कला है जो नैसिगŊक Ȱिन, संगीत, और चुɔी के 

रणनीितक उपयोग पर आधाįरत है। ये तȕ केवल सजावट नही ं हœ, बİʋ कहानी 

सुनाने के अिनवायŊ भाग हœ। नैसिगŊक Ȱिन वह वाˑिवक Ȱिन है जो घटना के ̾थान 

से आती है (जैसे ŮदशŊन का शोर, इंटरʩू के दौरान टŌ ैिफक की आवाज़)। İˌɐ मŐ 

इन Ȱिनयो ंको शािमल करने का उȞेʴ įरपोटŊ को Ůामािणकता और संदभŊ Ůदान 

करना है। जब ŵोता पृʿभूिम मŐ वाˑिवक Ȱिनयाँ सुनता है, तो उसे लगता है िक वह 

वहाँ मौजूद है, िजससे įरपोटŊ पर िवʷास बढ़ता है। लेखक को İˌɐ मŐ यह ˙ʼ 

करना चािहए िक नैटसाउंड को िकतनी तीŴता पर रखा जाना चािहए, आमतौर पर 

वƅा की आवाज़ के नीचे, तािक वह सुनाई दे लेिकन बािधत न करे। संगीत का 

उपयोग रेिडयो İˌɐ मŐ भावनाȏक टोन और सेगमŐट संŢमण (Segment 

Transition) के िलए िकया जाता है। बुलेिटन के िविभɄ िहˣो ं (Ɋूज़ हेडलाइंस, 

फीचर ːोरी, िवǒापन Űेक) को संगीत के संिƗɑ खंडो ंȪारा अलग िकया जाता है। 

İˌɐ मŐ संगीत के Ůकार (जैसे: उदास, उȖािहत, रह˟मय) और उसकी अविध का 
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˙ʼ उʟेख होना चािहए। संगीत, सही ढंग से उपयोग िकए जाने पर, िबना शɨो ंके 

भावनाएँ संŮेिषत कर सकता है। तीसरा और सबसे शİƅशाली Ȱिन तȕ चुɔी 

(Silence) है। एक छोटा, जानबूझकर िदया गया िवराम िकसी महȕपूणŊ सूचना के 

महȕ पर ज़ोर दे सकता है या ŵोता को भावनाȏक ŮितिŢया ʩƅ करने का समय 

दे सकता है। चुɔी का Ůयोग नाटकीय Ůभाव के िलए या िकसी गंभीर िवचार को 

अवशोिषत करने के िलए िकया जाता है। Ȱिन तȕो ंका Ůभावी Ůबंधन यह सुिनिʮत 

करता है िक रेिडयो लेखन केवल जानकारी नही ंदे रहा है, बİʋ एक समŤ, संवेदी 

अनुभव Ůदान कर रहा है जो ŵोता की कʙना मŐ पूरी तरह से घुलिमल जाता है। 

5. टीवी लेखन का आधार: ̊ʴ-ŵʩ माȯम का दोहरा संयोजन 

टीवी लेखन की िवशेषता यह है िक यह ̊ʴ-ŵʩ माȯम  के दोहरे संयोजन पर 

आधाįरत है। रेिडयो के िवपरीत, टीवी लेखक को न केवल शɨो ं के बारे मŐ सोचना 

होता है, बİʋ उसे उन शɨो ंको समथŊन देने वाले ̊ʴो ंके बारे मŐ भी सोचना होता 

है। टीवी लेखन की Ůाथिमक भूिमका िवज़ुअल के िलए संदभŊ और ʩाƥा Ůदान 

करना है। यह लेखन उन चीज़ो ंको ˙ʼ करता है िजɎŐ दशŊक देख सकते हœ लेिकन 

समझ नही ंसकते, या उन चीज़ो ंको बताता है िजɎŐ कैमरे Ȫारा कै̪चर नही ंिकया जा 

सकता (जैसे िक भिवˈ की आशंकाएँ, ऐितहािसक संदभŊ, या लोगो ं की भावनाएँ)। 

इसिलए, टीवी İˌɐ मŐ लेखन को िȪतीयक माना जाता है; यह ̊ʴ के साथ Ůित˙धाŊ 

नही ंकरता, बİʋ उसे पूरा करता है। 

इस माȯम मŐ सबसे महȕपूणŊ िसȠांत तालमेल है। जो बोला जाता है, वह उस ̊ʴ 

से पूरी तरह से मेल खाना चािहए जो िदखाया जा रहा है। यिद लेखक का वॉयस-ओवर 

एक आिथŊक संकट के बारे मŐ बात कर रहा है, लेिकन ˌीन पर केवल खाली सड़क 

िदखाई जा रही है, तो दशŊको ंके िलए संदेश का Ůभाव कम हो जाता है। टीवी लेखन 

को हमेशा 'देखने योƶ' बनाना होता है। इसका अथŊ है िक लेखक को ऐसी भाषा और 

िववरणो ं का उपयोग करने से बचना चािहए जो कैमरे पर िदखाए न जा सकŐ । 

उदाहरण के िलए, रेिडयो मŐ आप 'भयंकर ठंड' का वणŊन कर सकते हœ, लेिकन टीवी 

मŐ आपको ऐसा िलखना होगा िक 'įरपोटŊर अपनी जैकेट कसकर बंद कर रहा है और 

उसके मँुह से भाप िनकल रही है'—यानी, इसे ̊ʴमान बनाओ। टीवी İˌɐ मŐ, हर 
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बोली गई पंİƅ के िलए, लेखक को यह िनधाŊįरत करना होता है िक ˌीन पर Ɛा 

िदखाई देगा। यह दोहरा संयोजन लेखन को एक तकनीकी और रचनाȏक चुनौती 

बनाता है, जहाँ िवज़ुअल लॉिजक और मौİखक कथा (Verbal Narrative) का सटीक 

समɋय आवʴक है। 

6. 'िपƁसŊ फ Ŋː' का िसȠांत: िवज़ुअʤ की Ůाथिमकता और लेखन की 

अधीनता 

'िपƁसŊ फ Ŋː' या '̊ʴ पहले' का िसȠांत टीवी लेखन का आधारभूत िनयम है। यह 

िसȠांत यह मानता है िक टीवी पर िवज़ुअल ही Ůाथिमक सूचना वाहक हœ, और लेखन 

(वॉयस-ओवर या एंकर İˌɐ) को इन ̊ʴो ंकी ʩाƥा और समथŊन करने के िलए 

मौजूद होना चािहए। टीवी लेखक का काम उन चीज़ो ं का वणŊन करना नही ं है जो 

दशŊक पहले से ही अपनी आँखो ंसे देख रहे हœ। यिद ˌीन पर आग लगी Šई िदखाई 

दे रही है, तो लेखक को यह नही ंकहना चािहए, "ˌीन पर आग लगी Šई है।" इसके 

बजाय, लेखन को संदभŊ Ůदान करना चािहए, जैसे: "यह आग, जो िपछले चार घंटो ंसे 

जल रही है, ̾थानीय अिधकाįरयो ंके अनुसार शॉटŊ सिकŊ ट के कारण लगी है।" 

लेखन की अधीनता का अथŊ यह नही ंहै िक लेखन कम महȕपूणŊ है; इसका अथŊ है िक 

लेखन को िवज़ुअल की िदशा का पालन करना चािहए। एक Ůभावी टीवी İˌɐ इस 

तरह से िलखी जाती है िक Ůȑेक बोली गई पंİƅ िवज़ुअल कट या शॉट पįरवतŊन के 

साथ ठीक-ठीक मेल खाए। लेखन को िवज़ुअल मŐ अंतराल को भरना चािहए। 

उदाहरण के िलए, एक िवज़ुअल िकसी राजनीितक रैली का माहौल िदखा सकता है, 

लेिकन लेखन को यह बताना चािहए िक उस रैली मŐ नेता ने Ɛा नीितगत घोषणा की। 

इसके अलावा, िवज़ुअʤ की कमी होने पर भी 'िपƁसŊ फ Ŋː' का िसȠांत लागू होता 

है। यिद कोई फुटेज अनुपलɩ है, तो लेखन को ऐसी भाषा का उपयोग करना चािहए 

जो Ťािफ़ƛ, ऑन-ˌीन टेƜ, या एंकर के सीधे संबोधन (Direct Address) के 

साथ काम करे। यह िसȠांत लेखक को िवज़ुअʤ को कथा का इंजन मानने के िलए 

मजबूर करता है, जबिक लेखन को ईंधन और मागŊदशŊन Ůणाली के ŝप मŐ कायŊ 

करना चािहए। 
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टीवी लेखन मŐ, एक सामाɊ िनयम यह है िक िवज़ुअल के िलए लेखक "शो मी" (मुझे 

िदखाओ) िनदőश का उपयोग करता है, जबिक रेिडयो लेखन को मजबूरन "टेल मी" 

(मुझे बताओ) िनदőश का पालन करना पड़ता है। टीवी मŐ, यिद कैमरा िकसी ʩİƅ के 

चेहरे पर Ƒोज-अप लेता है, तो लेखन को ʩİƅ के नाम और पदनाम के साथ 

िवज़ुअल की पुिʼ करनी चािहए। इसके िवपरीत, रेिडयो मŐ, लेखन को आवाज़ की टोन 

और शɨो ंके माȯम से ʩİƅ की भावनाȏक İ̾थित (जैसे, "साफ़ तौर पर िचंितत 

आवाज़ मŐ...") का वणŊन करना होता है। टीवी लेखन को हमेशा इस बात का ȯान 

रखना चािहए िक टेƜ ऑन ˌीन (TOS) और Ťािफ़ƛ एंकर के शɨो ं के साथ 

ओवरलैप न करŐ , जबिक रेिडयो लेखन केवल मानव आवाज़ और Ȱिन के ओवरलैप 

का Ůबंधन करता है। संƗेप मŐ, रेिडयो लेखन एक ŵʩ मूितŊकार की तरह है जो Ȱिन 

से छिव गढ़ता है, जबिक टीवी लेखन एक िवज़ुअल दुभािषया की तरह है जो छिवयो ं

को शɨ देता है। दोनो ंशैिलयो ंमŐ िनपुणता एक संपूणŊ संचार पेशेवर के िलए अिनवायŊ 

है। 
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इकाई 5.5: भाषा, Ȱिन, ̊ʴ और Ůˑुित का महȕ 

1. भाषा का महȕ: संचार की नीवं और िवʷसनीयता का आधार 

िकसी भी संचार माȯम, िवशेषकर पũकाįरता मŐ, भाषा केवल िवचारो ंको ʩƅ करने 

का साधन नही ं है, बİʋ यह संदेश की नीवं है और चैनल की िवʷसनीयता का 

Ůाथिमक आधार है। भाषा का चुनाव, उसकी संरचना और उसका ˢर ही यह 

िनधाŊįरत करता है िक दशŊक या ŵोता सूचना को िकस हद तक Ťहण करेगा, उस पर 

िकतना भरोसा करेगा, और उसे िकस भावनाȏक गहराई से समझेगा। मीिडया मŐ 

भाषा की सबसे बड़ी शİƅ इसकी ʩापक पŠँच मŐ िनिहत है। एक पũकार को ऐसी 

भाषा का उपयोग करना चािहए जो समाज के हर वगŊ, िशिƗत वगŊ से लेकर आम 

जनता तक, को सहजता से समझ मŐ आ सके। जिटल या दुबŖध भाषा का Ůयोग 

दशŊको ं को संचार ŮिŢया से अलग कर देता है, िजससे पũकाįरता का Ůाथिमक 

उȞेʴ, जनता को सूिचत करना, िवफल हो जाता है। भाषा का महȕ सूचना के तट̾थ 

Ůसारण मŐ भी िनिहत है। एक िन˃Ɨ पũकाįरता के िलए आवʴक है िक भाषा 

भावनाȏक पूवाŊŤहो ं या ʩİƅगत राय से मुƅ हो। एक शɨ का चयन भी पूरी 

कहानी के अथŊ और Ůभाव को बदल सकता है। उदाहरण के िलए, िकसी िववादा˙द 

ʩİƅ को "आरोपी" कहना, "अपराधी" कहने से मौिलक ŝप से िभɄ है, Ɛोिंक 

पहला शɨ कानूनी ŮिŢया की तट̾थता को दशाŊता है जबिक दूसरा अंितम िनणŊय 

देता है। इस Ůकार, भाषा नैितक िज़ʃेदारी का वहन करती है। इसके अलावा, भाषा 

चैनल की Űांिडंग और पहचान को भी ̾थािपत करती है। एक गंभीर Ɋूज़ चैनल 

औपचाįरक और संरिचत भाषा का उपयोग करता है, जबिक एक युवा-उɉुख चैनल 

अिधक संवादाȏक और अनौपचाįरक भाषा अपना सकता है। सफल मीिडया संचार 

मŐ, भाषा एक रणनीितक उपकरण है जो न केवल Ɛा कहा गया है, बİʋ कैसे कहा 

गया है, के माȯम से दशŊको ं के साथ िवʷास का ̾थायी बंधन बनाती है। भाषा की 

सटीकता और ˙ʼता, इसिलए, पũकाįरता के िलए अपįरहायŊ है। 

2. सरल और Ůभावी भाषा: सुलभता, गित और सुबोधता 

Ůभावी मीिडया संचार की कंुजी सरल और Ůभावी भाषा का उपयोग है। सरल भाषा 

का अथŊ अनावʴक ŝप से अकादिमक या अȑिधक सािहİȑक शɨों

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  174 



से बचना है। यह भाषा का वह ŝप है जो सूचना को सुलभ बनाता है। दशŊको ं का 

ȯान सीिमत होता है, और उɎŐ जिटल वाƐो ंया अपįरिचत शɨावली को समझने मŐ 

समय बबाŊद नही ं करना चािहए। िवशेष ŝप से इलेƃŌ ॉिनक मीिडया (रेिडयो और 

टीवी) मŐ, जहाँ सूचना तेज़ी से आगे बढ़ती है, कम शɨो ंमŐ अिधक जानकारी देने की 

कला अȑंत महȕपूणŊ हो जाती है। सरल भाषा इस आवʴकता को पूरा करती है। 

एक Ůभावी भाषा वह होती है जो संिƗɑ होने के साथ-साथ सिŢय आवाज़  का 

उपयोग करती है। सिŢय आवाज़ वाƐो ं को अिधक ŮȑƗ, शİƅशाली और 

गितशील बनाती है (जैसे: "सरकार ने िबल पाįरत िकया," न िक "िबल सरकार Ȫारा 

पाįरत िकया गया")। यह गितशीलता Ůसारण माȯमो ं के िलए महȕपूणŊ है। इसके 

अलावा, Ůभावी भाषा मŐ ˙ʼ और तािकŊ क Ůवाह होना चािहए। वाƐो ं के बीच के 

संŢमण सहज होने चािहए तािक दशŊक जानकारी की एक इकाई से दूसरी इकाई 

तक िबना űिमत Šए जा सकŐ । जिटल अवधारणाओ ंको समझाने के िलए, पũकार को 

उपमाओ,ं उदाहरणो ं और रोजमराŊ की शɨावली का उपयोग करना चािहए। सरल 

भाषा का उपयोग करके, पũकार दशŊको ंके साथ एक शैिƗक दूरी को पाटता है, यह 

सुिनिʮत करता है िक संदेश का मुƥ सार तुरंत और पूरी तरह से समझा जा सके। 

सरल भाषा की शİƅ उसकी सुबोधता मŐ है, जो उसे वाˑिवक दुिनया मŐ Ůभावी 

बनाती है। 

3. Ȱिन का महȕ: ŵवण माȯम की शİƅ और संवेदी अनुभव 

Ȱिन संचार माȯमो ंका एक मौिलक, अƛर कम सराहा जाने वाला, तȕ है, िजसकी 

शİƅ िवशेष ŝप से ŵवण माȯम (रेिडयो) मŐ सवŖपįर है। Ȱिन सूचना, भावनाȏक 

गहराई और संदभŊ का Ůसारण करती है। रेिडयो मŐ, जहाँ ̊ʴ अनुपİ̾थत होते हœ, 

Ȱिन ही एकमाũ माȯम है िजसके Ȫारा įरपोटŊर ŵोता के मन मŐ एक ̊ʴ का िनमाŊण 

करता है। Ȱिन का महȕ इसिलए है Ɛोिंक यह ŵोता के संवेदी अनुभव को सीधे 

Ůभािवत करती है। Ȱिन, चाहे वह एक एंकर की आवाज़ हो, एक Ȱिन Ůभाव हो, या 

संगीत हो, दशŊक/ŵोता के साथ अचेतन ŝप से संवाद करती है। Ȱिन का सबसे 

महȕपूणŊ योगदान टŌ ेस या टोन ̾थािपत करना है। िकसी आपदा की įरपोिटōग मŐ 

सायरन या चीखने की हʋी Ȱिन, या िकसी राजनीितक जीत मŐ उȖाहजनक संगीत, 

तुरंत कहानी का भावनाȏक संदभŊ ̾थािपत कर देता है। मानव आवाज़ Ȱिन का 
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सबसे शİƅशाली ŝप है; आवाज़ की टोन, िपच, गित और मॉǰूलेशन भावनाओ ं

(जैसे गुˣा, खुशी, िचंता) को ʩƅ करते हœ जो अकेले शɨ नही ंकर सकते। टीवी मŐ, 

Ȱिन ̊ʴ को िवʷसनीयता Ůदान करती है। यिद िवज़ुअʤ मŐ बंदूक की गोली चलती 

िदखती है, लेिकन संबंिधत Ȱिन अनुपİ̾थत है, तो ̊ʴ अपनी िवʷसनीयता खो देता 

है। इसके िवपरीत, सही Ȱिन Ůभाव ̊ʴो ंके Ůभाव को कई गुना बढ़ा सकते हœ। Ȱिन 

का रणनीितक उपयोग दशŊको ंको कहानी की दुिनया मŐ खीचं लेता है, िजससे उɎŐ 

केवल दशŊक के बजाय अनुभवी सहभागी महसूस होता है। इसिलए, Ȱिन केवल 

पृʿभूिम का शोर नही ंहै, बİʋ एक शİƅशाली संचार उपकरण है। 

4. रेिडयो मŐ Ȱिन: कʙना का िनमाŊण और ŵोता जुड़ाव 

रेिडयो मŐ Ȱिन का महȕ अिȪतीय है Ɛोिंक यह माȯम पूरी तरह से ŵवण पर िनभŊर 

करता है। रेिडयो मŐ Ȱिन ही वह उपकरण है िजसके माȯम से įरपोटŊर ŵोता की 

कʙना (Imagination) को सिŢय करता है और उɎŐ कहानी के ̾थान और माहौल 

मŐ ले जाता है। रेिडयो पũकाįरता का िसȠांत है: "शɨो ंसे िचũ बनाओ, और Ȱिन से 

माहौल बनाओ।" रेिडयो मŐ Ȱिन के तीन मुƥ तȕ हœ: 

1. मानव आवाज़ (Human Voice): एंकर या įरपोटŊर की आवाज़ की टोन और 

वाचन शैली। यह दशŊको ंके साथ सीधा, ʩİƅगत संबंध ̾थािपत करता है। 

2. साउंड इफेƃ्स/नैसिगŊक Ȱिन (Sound Effects/Natsound): ये वे 

Ȱिनयाँ हœ जो घटना के ̾थान को दशाŊती हœ (जैसे बाज़ार का शोर, बाįरश की 

आवाज़, इंटरʩू के दौरान टŌ ैिफक की Ȱिन)। नैचुरलाइज़र (Naturalizer) के 

ŝप मŐ, ये Ȱिनयाँ कहानी को Ůामािणकता और संदभŊ Ůदान करती हœ। 

3. संगीत (Music): इसका उपयोग कायŊŢमो ं के सेगमŐट को अलग करने, 

भावनाȏक टोन ̾थािपत करने और ŵोता को बांधे रखने के िलए िकया जाता है। 

रेिडयो मŐ Ȱिन को सावधानीपूवŊक लेयįरंग के माȯम से Ůबंिधत िकया जाता है। एक 

सफल रेिडयो įरपोटŊ मŐ, įरपोटŊर की आवाज़ ˙ʼ होती है, लेिकन पृʿभूिम मŐ उस 

̾थान की हʋी, िवनीत नैसिगŊक Ȱिन चल रही होती है। यह लेयįरंग ŵोता को उस 

जगह का आभास देती है। चुɔी या िवराम भी रेिडयो मŐ एक शİƅशाली Ȱिन 

उपकरण है। महȕपूणŊ िबंदुओ ंपर एक संिƗɑ, जानबूझकर िदया गया िवराम सूचना
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के महȕ पर ज़ोर देता है और भावनाȏक Ůभाव को गहरा करता है। रेिडयो Ůˑुित 

मŐ एंकर का उǄारण और गित बŠत महȕपूणŊ है Ɛोिंक ŵोता के पास ̊ʴ 

सȑापन का कोई साधन नही ंहोता है; यिद एक शɨ ˙ʼ ŝप से नही ंबोला गया है, 

तो वह ̾थायी ŝप से खो जाता है। इस Ůकार, रेिडयो मŐ Ȱिन एक बŠ-आयामी 

संचार उपकरण है जो सूचनाȏक, भावनाȏक और ̾थािनक संदभŊ Ůदान करती है। 

5. टीवी मŐ Ȱिन और संगीत: भावनाȏक समथŊन और टोन ̾थापना 

टेलीिवजन (TV) मŐ, Ȱिन और संगीत का कायŊ रेिडयो से िभɄ होता है; वे मुƥ 

ŝप से ̊ʴ को समथŊन देने, भावनाȏक गहराई जोड़ने और कायŊŢम की टोन 

̾थािपत करने का काम करते हœ। टीवी मŐ Ȱिन की भूिमका ̊ʴो ंके साथ तालमेल 

िबठाना है। यिद ̊ʴ मŐ कुछ भयावह या तनावपूणŊ िदखाया जा रहा है, तो Ȱिन को 

उस भावना को बढ़ाना चािहए। यिद दोनो ं मŐ तालमेल नही ं है (ऑिडयो-िवज़ुअल 

असंगित), तो दशŊक űिमत होता है। 

टीवी मŐ Ȱिन के Ůमुख कायŊ: 

1. नैसिगŊक Ȱिन की Ůामािणकता: टीवी įरपोटŘ मŐ, घटना की वाˑिवक Ȱिनयाँ 

(जैसे भाषण, ŮदशŊनकाįरयो ंके नारे, िकसी मशीन का शोर) ̊ʴ की Ůामािणकता 

को Ůमािणत करती हœ। ये Ȱिनयाँ िवज़ुअल के िलए साƙ का कायŊ करती हœ। 

2. संगीत का भावनाȏक लेयįरंग: संगीत का उपयोग बुलेिटन के िविभɄ खंडो ं

(सेगमŐट) के िलए अलग-अलग भावनाȏक टोन ̾थािपत करने के िलए िकया 

जाता है। Űेिकंग Ɋूज़ के िलए तेज़, नाटकीय संगीत तनाव पैदा करता है, जबिक 

फीचर कहािनयो ंके िलए नरम, Ůेरक संगीत का उपयोग होता है। संगीत दशŊको ं

को सूिचत करता है िक उɎŐ उस खंड से Ɛा उʃीद करनी चािहए और उɎŐ 

कैसे महसूस करना चािहए। 

3. वॉयस-ओवर/वॉयस मॉǰूलेशन: टीवी मŐ, įरपोटŊर की आवाज़ अƛर 

िवज़ुअʤ के ऊपर एक वॉयस-ओवर के ŝप मŐ आती है। यहाँ एंकर/įरपोटŊर 

को अपनी आवाज़ का मॉǰूलेशन इस तरह से करना चािहए िक वह िवज़ुअʤ 

के साथ Ůित˙धाŊ न करे, बİʋ उɎŐ पूरक बनाए। टोन िनयंिũत और ˙ʼ होनी 

चािहए।
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संगीत और Ȱिन Ůभावो ं का उपयोग हमेशा सावधानी से िकया जाना चािहए। 

अȑिधक नाटकीय संगीत अƛर सनसनीखेज़पन का आभास कराता है और चैनल 

की वˑुिनʿता पर संदेह पैदा कर सकता है। टीवी मŐ Ȱिन की कला िवनीत रहते Šए 

शİƅशाली होना है, िजससे दशŊको ंको यह एहसास न हो िक वे हेरफेर िकए जा रहे 

हœ। 

6. ̊ʴ का महȕ: सूचना की Ůाथिमकता और Ůमािणकता 

̊ʴ, िवशेष ŝप से टेलीिवजन और िडिजटल मीिडया मŐ, संचार का Ůाथिमक माȯम 

है। एक पुरानी कहावत है, "एक तˢीर हज़ार शɨो ं के बराबर होती है।" टीवी 

पũकाįरता मŐ, ̊ʴ का महȕ सूचना की Ůाथिमकता (Priority) और उसकी 

Ůमािणकता ̾थािपत करने मŐ िनिहत है। दशŊको ंके िलए, देखना ही िवʷास करना है। 

िकसी घटना का लाइव फुटेज, या उसकी įरकॉिडōग, िलİखत या मौİखक įरपोटŊ की 

तुलना मŐ अिधक तǽाल और िवʷसनीय माना जाता है। ̊ʴ, इसिलए, पũकाįरता के 

िलए एक साƙ-आधाįरत उपकरण के ŝप मŐ कायŊ करता है।̊ʴ का महȕ केवल 

साƙ Ůˑुत करने तक सीिमत नही ंहै, बİʋ यह जिटल सूचना को सरल बनाने मŐ भी 

सहायक है। Ťािफƛ, चाटŊ, और मैɛ का उपयोग करके, पũकार जिटल आिथŊक 

डेटा, चुनावी Ŝझानो ंया भौगोिलक संघषŘ को दशŊको ंके िलए तुरंत समझने योƶ बना 

सकते हœ। यह सूचना का िवज़ुअलाइज़ेशन दशŊको ं को उन िववरणो ं को समझने मŐ 

मदद करता है जो केवल शɨो ंके माȯम से Ůˑुत करने पर खो सकते हœ। इसके 

अलावा, ̊ʴ कहानी को भावनाȏक गहराई Ůदान करता है। िकसी पीिड़त के चेहरे 

पर एक Ƒोज-अप शॉट, या िकसी सफल िमशन पर लोगो ं के जʲ का एक वाइड 

शॉट, शɨो ंकी तुलना मŐ अिधक Ůभावी ढंग से मानवीय भावनाओ ंको ʩƅ करता 

है। ̊ʴ संचार की गित को भी बढ़ाते हœ। Űेिकंग Ɋूज़ के दौरान, िवज़ुअʤ ही वह 

पहली चीज़ होती है जो दशŊको ंको बताती है िक Ɛा हो रहा है, अƛर įरपोटŊर के 

बोलने से पहले ही। इसिलए, टीवी पũकाįरता का मूल िसȠांत है: "िदखाओ, बताओ 

नही ं।" 
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इकाई 5.6: एंकįरंग और वाचन की कला 

1. एंकįरंग कला का सार और पेशेवर महȕ: िवʷसनीयता की धुरी 

एंकįरंग केवल समाचार पढ़ने की िŢया नही ं है, बİʋ यह पũकाįरता के संदेश को 

दशŊको ंतक पŠँचाने की एक जिटल कला है, जो िवʷसनीयता, ʩİƅȕ और माȯम 

के समɋय पर िटकी Šई है। एंकįरंग कला का सार एक संचार धुरी के ŝप मŐ कायŊ 

करने मŐ िनिहत है, जहाँ एंकर ːूिडयो और दशŊक के बीच, और जिटल सूचना और 

उसकी सरल ʩाƥा के बीच एक सेतु बनाता है। पेशेवर पũकाįरता मŐ एंकर का 

महȕ सवŖपįर होता है Ɛोिंक एंकर ही चैनल का मानवीय चेहरा और सावŊजिनक 

Ůितिनिध होता है। दशŊक िकसी अमूतŊ सं̾था पर नही,ं बİʋ एंकर के माȯम से चैनल 

पर भरोसा करते हœ। एंकर का ʩİƅȕ, उसकी Ůˑुित की शैली, और उसका वाचन 

कौशल—ये सभी िमलकर चैनल की संपादकीय टोन और नैितक को ̾थािपत करते 

हœ। एक सफल एंकर वह होता है जो सूचना के Ůवाह को िनयंिũत करने की Ɨमता 

रखता है, जिटल िडबेट को सहजता से संचािलत करता है, और Űेिकंग Ɋूज़ के दौरान 

तनावपूणŊ माहौल को Ůबंिधत कर सकता है। एंकर की पेशेवर िज़ʃेदारी केवल İˌɐ 

पढ़ने तक सीिमत नही ंहै; इसमŐ तȚो ंको समझना, संदभŊ Ůदान करना, अितिथयो ंको 

संभालना और तकनीकी ũुिटयो ंको शांत रहते Šए िछपाना भी शािमल है। एंकįरंग मŐ 

िवशेषǒता एक पũकार को केवल įरपोटŊर से ऊपर उठाकर एक सावŊजिनक बौİȠक 

की भूिमका देती है, िजसकी आवाज़ और राय जनमत को Ůभािवत करने की शİƅ 

रखती है। इसिलए, एंकįरंग कला की िनपुणता एक पũकार के कįरयर की सबसे बड़ी 

संपिȅ है, Ɛोिंक यह उसे सूचना के Ůसारण मŐ कŐ ūीय शİƅ Ůदान करती है। यह 

कला केवल कौशल नही,ं बİʋ चįरũ और ǒान का ŮदशŊन है, जो दशŊको ं के साथ 

गहरा और ̾थायी िवʷास का संबंध ̾थािपत करती है। 

2. आȏिवʷास की नीवं: तैयारी, िवषय-वˑु पर महारत और मानिसक ̊ढ़ता 

एंकįरंग मŐ आȏिवʷास केवल एक भाव नही ं है, बİʋ यह एक संरिचत िनमाŊण है 

िजसकी नीवं गहन तैयारी और िवषय-वˑु पर महारत से जुड़ी Šई है। कैमरा के 

सामने या लाइव Ůसारण के दबाव मŐ आȏिवʷास तभी िटका रह सकता है जब एंकर 

जानता हो िक वह िजस िवषय पर बोल रहा है, उसके हर पहलू पर उसकी मजबूत
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पकड़ है। तैयारी आȏिवʷास का पहला और सबसे महȕपूणŊ ˑंभ है। इसमŐ केवल 

İˌɐ को पढ़ना शािमल नही ं है, बİʋ उस िवषय से संबंिधत सभी पृʿभूिम की 

जानकारी, ऐितहािसक संदभŊ, Ůमुख आँकड़े, और सभी पƗो ं के ̊िʼकोणो ं को 

समझना शािमल है। एक अǅी तैयारी एंकर को टेलीŮॉ̱ɐर के िवफल होने या अितिथ 

Ȫारा अŮȑािशत Ůʲ पूछे जाने पर भी सहजता बनाए रखने की अनुमित देती है। 

िवषय-वˑु पर महारत आȏिवʷास को आंतįरक बल Ůदान करती है। जब एंकर 

जानता है िक वह िकसी भी अŮȑािशत मोड़ को संभाल सकता है और तȚो ं को 

ũुिटहीन सटीकता के साथ Ůˑुत कर सकता है, तो उसकी आवाज़ और मुūा मŐ एक 

Ůाकृितक ̊ढ़ता आती है। यह महारत अनावʴक űम या िहचिकचाहट को दूर करती 

है जो दशŊक तुरंत पहचान लेते हœ। इसके अितįरƅ, आȏिवʷास के िलए मानिसक 

̊ढ़ता आवʴक है। एंकर को यह ˢीकार करना होगा िक लाइव Ůसारण मŐ गलितयाँ 

होना ˢाभािवक है। मानिसक ̊ढ़ता का अथŊ है गलती को तुरंत ˢीकार करना या 

उसे नज़रअंदाज़ करके शांित से आगे बढ़ना, िबना घबराहट को चेहरे या आवाज़ मŐ 

आने िदए। यह आंतįरक िनयंũण एंकर को बाहरी दबावो,ं जैसे िक तीŴ बहस, 

तकनीकी िवलंब, या सीिमत समय, के बावजूद अपनी Ůˑुित की गुणवȅा बनाए रखने 

की शİƅ देता है। आȏिवʷास, इसिलए, एंकįरंग कला का सबसे महȕपूणŊ घटक है, 

Ɛोिंक यह दशŊको ंके िलए सुरƗा और ǒान का भाव पैदा करता है। 

3. गैर-मौİखक आȏिवʷास का ŮदशŊन: मुūा, आई-कॉȴैƃ और हाव-भाव 

आȏिवʷास का ŮदशŊन केवल शɨो ंया आवाज़ के माȯम से नही ंहोता, बİʋ यह 

एंकर के गैर-मौİखक संचार के हर पहलू मŐ पįरलिƗत होता है। टीवी एंकįरंग मŐ, मुūा, 

आई-कॉȴैƃ और चेहरे के हाव-भाव आंतįरक आȏिवʷास को बाहरी ŝप से 

ŮदिशŊत करने के Ůाथिमक उपकरण हœ। एक सीधी, खुली और İ̾थर मुūा 

ʩावसाियकता और िनयंũण का संकेत देती है। एंकर को अपने शरीर को आराम से, 

लेिकन सीधे रखना चािहए, कंधो ंको झुकाने या लगातार िहलने-डुलने से बचना चािहए, 

Ɛोिंक यह घबराहट या अिनिʮतता का Ůतीक होता है। हाथ के इशारे सीिमत, 

उȞेʴपूणŊ और संयिमत होने चािहए; वे शɨो ंके महȕ को पुʼ करने के िलए उपयोग 

िकए जाते हœ, न िक दशŊको ंका ȯान भंग करने के िलए। 
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आई-कॉȴैƃ गैर-मौİखक संचार का सबसे शİƅशाली उपकरण है। कैमरे के लŐस 

मŐ सीधे देखना दशŊको ं के साथ एक ʩİƅगत और घिनʿ संबंध ̾थािपत करता है, 

उɎŐ यह महसूस कराता है िक एंकर सीधे उनसे बात कर रहा है। यह सीधा और İ̾थर 

आई-कॉȴैƃ एंकर के तȚो ंपर ̊ढ़ िवʷास और उसकी ईमानदारी को दशाŊता है। 

यिद एंकर की आँखŐ लगातार घूमती हœ या वह Ůो̱ɐर पर बŠत अिधक िनभŊर रहता है, 

तो दशŊक तुरंत िवʷास खो देते हœ। इसके अितįरƅ, चेहरे के हाव-भाव को कहानी की 

टोन से मेल खाना चािहए; गंभीर समाचार के िलए गंभीरता, और िकसी सकाराȏक 

िवकास के िलए हʋी, िनयंिũत मुˋान। हाव-भाव मŐ अित-अिभनय से बचना चािहए, 

Ɛोिंक यह बनावटी लग सकता है। एंकर का चेहरा, िवशेष ŝप से आँखŐ, भावनाओ ं

का Ůसारण कŐ ū होती हœ, और उनका उपयोग िवʷसनीयता को बढ़ाने के िलए एक 

सूƘ तरीके से िकया जाना चािहए। गैर-मौİखक आȏिवʷास का सफल ŮदशŊन एंकर 

को एक शांत, सƗम और िवʷसनीय Ůािधकारी के ŝप मŐ ̾थािपत करता है। 

4. दशŊको ंसे जुड़ाव की मनोिवǒान: टŌ ː, संबंध िनमाŊण और सहानुभूित 

दशŊको ंसे जुड़ाव एंकįरंग कला का भावनाȏक आधार है, जो सूचना के Ůसारण को 

एकतरफा ʩाƥान से बदलकर एक संवादाȏक अनुभव बना देता है। यह जुड़ाव 

दशŊको ंके मनोिवǒान पर आधाįरत होता है: दशŊक ऐसे एंकर पर भरोसा करते हœ जो 

उɎŐ लगता है िक वे ईमानदार, ǒानी और सहानुभूितपूणŊ हœ। टŌ ː और संबंध िनमाŊण 

की ŮिŢया तभी शुŝ होती है जब एंकर दशŊको ंको केवल दशŊक नही,ं बİʋ संवाद 

मŐ भागीदार मानता है। एंकर की भाषा, टोन और शैली को समावेशी होना चािहए, जो 

जिटल िवषयो ंको भी सरल और सुलभ बनाकर Ůˑुत करे। 

सहानुभूित दशŊको ंसे जुड़ाव का कŐ ūीय तȕ है। िकसी दुखद या संवेदनशील समाचार 

की įरपोिटōग करते समय, एंकर की टोन मŐ ˙ʼ ŝप से संवेदनशीलता और सʃान 

झलकना चािहए। दशŊको ं को यह महसूस होना चािहए िक एंकर भी उस घटना के 

मानवीय Ůभाव को समझता है। हालांिक, यह सहानुभूित कभी भी अȑिधक भावुकता 

मŐ नही ंबदलनी चािहए, Ɛोिंक इससे एंकर की पेशेवर वˑुिनʿता पर संदेह पैदा हो 

सकता है। जुड़ाव बनाने के िलए, एंकर कभी-कभी ŮȑƗ संबोधन का उपयोग कर 

सकता है, जैसे "जैसा िक आप सभी जानते हœ..." या "आपके मन मŐ भी यही सवाल 
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होगा..."। यह तकनीक एक काʙिनक ʩİƅगत बातचीत का űम पैदा करती है। 

इसके अलावा, दशŊको ं से जुड़ाव तब भी मज़बूत होता है जब एंकर िवषय वˑु पर 

अपना अिधकार ̾थािपत करने के बावजूद अहंकार से मुƅ (Ego-less) रहता है। 

िवनŲता, िवʷसनीयता के साथ िमलकर, दशŊको ंको एंकर के Ůित अिधक खुले और 

Ťहणशील बनाती है, िजससे Ůसारण का Ůभाव कई गुना बढ़ जाता है। 

5. वाचन कला की अिनवायŊता: शुȠ उǄारण, भाषा Ůवाह और ˙ʼता 

एंकįरंग का दूसरा मौिलक ˑंभ वाचन कला है, िजसका उȞेʴ सूचना को मौİखक 

ŝप से ũुिटहीन ˙ʼता और Ůभावशीलता के साथ Ůˑुत करना है। वाचन कला की 

अिनवायŊता शुȠ उǄारण और भाषा Ůवाह मŐ िनिहत है। शुȠ उǄारण का अथŊ है िक 

एंकर हर शɨ को उसके सही ȰɊाȏक ŝप मŐ बोले। िहंदी पũकाįरता मŐ, यह 

िवशेष ŝप से महȕपूणŊ है जहाँ उदूŊ , संˋृत और Ɨेũीय भाषाओ ंके शɨो ंका िमŵण 

पाया जाता है। ग़लत उǄारण दशŊको ं के ȯान को भंग करता है, एंकर की 

िवʷसनीयता को कम करता है, और पूरे संदेश की ˙ʼता को बािधत करता है। 

शुȠ उǄारण के अɷास मŐ जीभ और मँुह की मांसपेिशयो ं को ŮिशिƗत करना 

शािमल है तािक जिटल या अपįरिचत नाम (जैसे िवदेशी नेताओ ं या तकनीकी 

शɨावली) भी सहजता से बोले जा सकŐ । वाचन कला का दूसरा महȕपूणŊ घटक भाषा 

Ůवाह है। इसका अथŊ है िक वाƐ एक तािकŊ क और Ůाकृितक गित से बोले जाने 

चािहए, िबना िकसी अŮȑािशत िहचिकचाहट, दोहराव या ज़ोर िदए गए उǄारण के। 

Ůवाह को बनाए रखने के िलए एंकर को İˌɐ को केवल 'पढ़ना' नही ंचािहए, बİʋ 

उसे 'समझना' चािहए और िफर उसे आंतįरक करके बोलना चािहए। यह समझ 

वाƐो ंके बीच तािकŊ क संŢमण सुिनिʮत करती है। वाचन कला मŐ उǽृʼता एंकर को 

केवल सूचना Ůदाता से ऊपर उठाकर एक भाषा िवशेषǒ (Language Expert) के 

ŝप मŐ ̾थािपत करती है, िजसकी मौİखक Ůˑुित दशŊको ंके िलए सहज और सुनने मŐ 

आनंददायक होती है। ũुिटहीन वाचन कला के माȯम से ही एंकर दशŊको ंको िबना 

िकसी संǒानाȏक Ůयास के जिटल से जिटल जानकारी को आȏसात करने मŐ मदद 

करता है। 
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6. ˢर का वैǒािनक उपयोग: टोन, िपच, और भावनाȏक मॉǰूलेशन 

वाचन कला का एक उप-तȕ ˢर है, िजसका उपयोग Ůˑुित मŐ गहराई और 

भावनाȏक रंग जोड़ने के िलए वैǒािनक ŝप से िकया जाना चािहए। टोन (Tone) वह 

भावनाȏक गुणवȅा है िजसे एंकर अपनी आवाज़ मŐ डालता है, जो दशŊको ंको कहानी 

के महȕ और िमज़ाज के बारे मŐ बताती है। एक ही वाƐ को अलग-अलग टोन मŐ 

कहने पर उसका अथŊ पूरी तरह से बदल सकता है। उदाहरण के िलए, गंभीर समाचार 

के िलए टोन िनयंिũत और नीची होनी चािहए, जबिक िकसी उȖाहजनक सफलता की 

कहानी के िलए यह ऊजाŊवान और आशावादी हो सकती है। टोन का चुनाव 

पũकाįरता की नैितकता और कहानी के संदभŊ से िनयंिũत होता है; यह कभी भी 

अितरंिजत या ʩİƅगत ŝप से पƗपाती नही ंहोना चािहए। 

िपच आवाज़ की ऊँचाई या नीचाई है। एक मोनोटोनी (एकसमान िपच) दशŊको ं को 

उबाऊ लग सकती है और इससे उनका ȯान हट सकता है। Ůभावी Ůˑुित मŐ, एंकर 

को महȕपूणŊ शɨो ंपर ज़ोर देने के िलए िपच मŐ सूƘ मॉǰूलेशन का उपयोग करना 

चािहए। हालांिक, उǄ िपच अƛर घबराहट या अिनयंũण का संकेत देती है, इसिलए 

एक Ůभावी एंकर आमतौर पर एक आरामदायक, मȯ-रŐज की िपच पर संवाद करता 

है। वाचन मŐ लय और माũा का िनयंũण भी आवʴक है। महȕपूणŊ और संिƗɑ 

जानकारी को थोड़े ऊंचे, लेिकन िनयंिũत वॉʞूम मŐ Ůˑुत िकया जाता है, जबिक 

पृʿभूिम की जानकारी को शांत और सुबोध तरीके से Ůˑुत िकया जाता है। ˢर का 

वैǒािनक उपयोग एक एंकर को केवल शɨो ंका उपयोग करने की बजाय अवाज़ को 

एक उपकरण के ŝप मŐ उपयोग करने की अनुमित देता है, िजससे वह संदेश की 

भावनाȏक परत को भी सफलतापूवŊक संŮेिषत कर सकता है। यह मॉǰूलेशन 

दशŊको ंकी ŵवण थकान को भी कम करता है। 

7. मॉक सũो ंका संगठनाȏक ढाँचा: उȞेʴ, िडज़ाइन और मूʞांकन 

मॉक सũ ʩावहाįरक अɷास का सबसे संरिचत ŝप हœ, िजɎŐ एंकįरंग कौशल के 

िविशʼ पहलुओ ं को लिƗत करने के िलए िडज़ाइन िकया जाता है। मॉक सũो ं का 

सफल संगठनाȏक ढाँचा उनके ˙ʼ उȞेʴ, यथाथŊवादी िडज़ाइन और वˑुिनʿ 

मूʞांकन पर िनभŊर करता है। Ůȑेक मॉक सũ का एक ˙ʼ उȞेʴ होना चािहए, 
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जैसे "वाचन की गित पर िनयंũण का अɷास करना" या "टेİƋकल Űेकडाउन को 

संभालना"। यह उȞेʴ अɷास की Ůकृित और अपेिƗत पįरणाम को पįरभािषत 

करता है। 

 

िचũ 5.3: मॉक सũो ंका संगठनाȏक ढाँचा 

मॉक सũ का िडज़ाइन वाˑिवक Ɋूज़ŝम के माहौल को दोहराना चािहए। इसमŐ 

शािमल होना चािहए: 1) समय की बाधाएँ: बुलेिटन को िनधाŊįरत समय सीमा के 

भीतर पूरा करना। 2) अŮȑािशत तȕ: जैसे िक अंितम समय मŐ İˌɐ मŐ बदलाव, 

माइक का काम न करना, या एक आŢामक अितिथ। 3) तकनीकी उपकरण: 

टेलीŮॉ̱ɐर का उपयोग, लाइव फ़ुटेज को पढ़ना, और Ťािफƛ को देखना। सũ मŐ 

छाũो ंको िविभɄ भूिमकाएँ (जैसे एंकर, įरपोटŊर, तकनीकी िनदेशक, अितिथ) िनभानी 

चािहए तािक वे एक-दूसरे के दबाव को समझ सकŐ । मूʞांकन की ŮिŢया िवˑृत 

और वˑुिनʿ होनी चािहए, िजसमŐ माũाȏक मीिटŌ ƛ (जैसे वाचन गित, उǄारण 

ũुिटयो ं की संƥा) और गुणाȏक मीिटŌ ƛ (जैसे आȏिवʷास का ˑर, दशŊको ं से 

जुड़ाव) दोनो ं का उपयोग िकया जाए। मूʞांकन के बाद, एंकर को सुधार के िलए 

िविशʼ, कारŊवाई योƶ सुझाव िदए जाने चािहए। सफल मॉक सũ एंकर को लाइव 

Ůसारण की उǄ-दांव वाली चुनौितयो ंके िलए पूणŊ ŝप से तैयार करते हœ। 
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8. एंकįरंग मŐ तकनीकी समɋय और आपातकालीन Ůबंधन का अɷास 

एंकįरंग कला का एक अंितम, लेिकन महȕपूणŊ, आयाम तकनीकी समɋय और 

आपातकालीन Ůबंधन का अɷास करना है। टीवी एंकįरंग केवल ʩİƅगत ŮदशŊन 

नही ंहै; यह एक टीम Ůयास है जो एंकर और कंटŌ ोल ŝम के बीच सटीक समɋय पर 

िनभŊर करता है। एंकर को कैमरा संकेतो,ं ऑिडयो cues, और Ťािफƛ के िनदőशो ंको 

सहजता से समझने और उनका जवाब देने मŐ सƗम होना चािहए, िबना दशŊको ंको यह 

महसूस कराए िक वह बैकːेज से िनदőश ले रहा है। तकनीकी समɋय का अɷास 

मॉक सũो ंमŐ िकया जाना चािहए तािक एंकर इयरपीस के माȯम से Ůाɑ होने वाले 

िनदőशो ंके साथ अपने वाचन को िसंŢनाइज़ कर सके। 

आपातकालीन Ůबंधन वह Ɨमता है िजसके Ȫारा एंकर तकनीकी खराबी, अŮȑािशत 

िवलंब, या फीʒ įरपोटŊर के अचानक संपकŊ  टूटने जैसी गंभीर İ̾थितयो ंको संभालता 

है। ऐसे समय मŐ, एंकर को शांत, आȏिवʷासपूणŊ और तुरंत दशŊको ंको İ̾थित के बारे 

मŐ सूिचत करने मŐ सƗम होना चािहए, जबिक Ůोडƕन टीम को सम˟ा ठीक करने 

के िलए समय िदया जाता है। इसका अɷास करने के िलए, मॉक सũो ंमŐ जानबूझकर 

'माइक फ़ेिलयर' या 'टेलीŮॉ̱ɐर Žीज़' जैसे पįर̊ʴ बनाए जाते हœ। एंकर को ऐसी 

İ̾थितयो ंके िलए 'िफ़लर' वाƐांशो ं (Filler Phrases) और तȚो ंकी ȕįरत याद का 

अɷास करना चािहए, तािक वह खाली समय को जानकारीपूणŊ और शांत तरीके से 

भर सके। तकनीकी समɋय और आपातकालीन Ůबंधन मŐ महारत हािसल करना 

एंकर के पेशेवर कौशल की पराकाʿा है, जो उसे एक संकट संचारक के ŝप मŐ 

̾थािपत करता है, िजसकी उपİ̾थित संकट के समय दशŊको ंको भरोसा िदलाती है। 
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इकाई 5.7: इलेƃŌ ॉिनक मीिडया का ʩावसाियक पƗ 
 
5.7.1 ʩावसाियक मॉडल 

ʩावसाियक मॉडल, िकसी भी संगठन की रीढ़ होते हœ, जो यह पįरभािषत करते हœ िक 

कोई कंपनी कैसे मूʞ सृिजत करती है, िवतįरत करती है और अंततः  उससे लाभ 

कमाती है। िडिजटल और पारंपįरक मीिडया उȨोगो ंके संदभŊ मŐ, ʩावसाियक मॉडल 

िवशेष ŝप से गितशील और जिटल रहे हœ, Ɛोिंक वे उपभोƅाओ ं के ʩवहार, 

तकनीकी नवाचारो ंऔर िनयामक वातावरण मŐ िनरंतर बदलावो ंके Ůित संवेदनशील 

होते हœ। एक मजबूत ʩावसाियक मॉडल केवल राजˢ उȋɄ करने का एक तंũ नही ं

है, बİʋ यह कंपनी के िमशन, लƙ दशŊको ं और दीघŊकािलक İ̾थरता का एक 

ʩापक खाका होता है। 

 

िचũ 5.4: ʩावसाियक मॉडल 

ʩावसाियक मॉडल की संरचना को समझने के िलए, हमŐ चार Ůमुख घटको ंपर िवचार 

करना होगा: मूʞ Ůˑाव, Ůमुख संसाधन और गितिविधयाँ, लागत संरचना, और 

राजˢ धाराएँ। मीिडया के Ɨेũ मŐ, मूʞ Ůˑाव अƛर सूचना, मनोरंजन, या 

कनेİƃिवटी के ŝप मŐ आता है। लागत संरचना मŐ सामŤी िनमाŊण, ŮौȨोिगकी के 

रखरखाव और िवतरण की लागत शािमल होती है। राजˢ धाराएँ, िजन पर यह खंड 

कŐ िūत है, वह तंũ है िजसके माȯम से कंपनी अपने मूʞ Ůˑाव को मौिūक लाभ मŐ 

पįरवितŊत करती है। 

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  186 



मीिडया उȨोग मŐ ऐितहािसक ŝप से दो Ůाथिमक राजˢ मॉडल हावी रहे हœ: 

िवǒापन-आधाįरत मॉडल और Ťाहक-आधाįरत (सɵिŢ̪शन) मॉडल। इन दोनो ं

मॉडलो ं का सह-अİˑȕ और संयोजन आधुिनक मीिडया कंपिनयो ं की िवȅीय 

रणनीित का कŐ ūीय पहलू बन गया है। इन मॉडलो ंकी सफलता ŮौȨोिगकी और डेटा 

एनािलिटƛ पर गहराई से िनभŊर करती है। उदाहरण के िलए, िडिजटल ɘेटफॉमŊ पर 

िवǒापन मॉडल अȑिधक लिƗत िवǒापन देने के िलए उपयोगकताŊ डेटा का उपयोग 

करता है, जबिक सɵिŢ̪शन मॉडल उपयोगकताŊ जुड़ाव और ʩİƅगत अनुभव 

Ůदान करके उǄ Ůितधारण दर सुिनिʮत करता है। इन दोनो ं मॉडलो ं के सूƘ 

िवʶेषण और उनके रणनीितक िŢयाɋयन को समझना िकसी भी मीिडया उȨम की 

सफलता के िलए अपįरहायŊ है। 

िवǒापन आधाįरत राजˢ 

िवǒापन आधाįरत राजˢ मॉडल, मीिडया उȨोग का सबसे पुराना और सबसे ʩापक 

ŝप से उपयोग िकया जाने वाला ʩावसाियक ढाँचा है। यह मॉडल इस मूलभूत 

िसȠांत पर काम करता है िक सामŤी Ůदाता (चैनल, वेबसाइट, ऐप, या िŮंट Ůकाशन) 

एक िवशाल और आकषŊक दशŊक वगŊ को आकिषŊत करता है, और िफर इस दशŊक 

वगŊ तक पŠँचने के िलए इǅुक ʩवसायो ं या िवǒापनदाताओ ं से शुʋ लेता है। 

राजˢ, दशŊको ंकी संƥा और जनसांİƥकी पर िनभŊर करता है। 

ऐितहािसक पįर̊ʴ और िवकास 

पारंपįरक मीिडया (िŮंट और Ůसारण) मŐ, िवǒापन राजˢ हमेशा Ůाथिमक जीवनरेखा 

रहा है। 20वी ंसदी मŐ, टेलीिवजन और रेिडयो नेटवकŊ  ने अपने कायŊŢमो ं के दौरान 

वािणİǛक ˠॉट बेचकर भारी मुनाफा कमाया। इस मॉडल की सफलता का आधार 

‘एक से कई’ िवतरण था, जहाँ िवǒापन एक साथ लाखो ं लोगो ं तक पŠँचता था। 

िडिजटल Ţांित ने इस मॉडल को पूरी तरह से बदल िदया। इंटरनेट के आगमन के 

साथ, ‘ŮदशŊन िवǒापन’ का उदय Šआ। शुŜआती िडिजटल िवǒापन दरŐ  साइट-

िविज़ट या छापो ंपर आधाįरत थी।ं हालाँिक, 2010 के दशक मŐ डेटा और ŮोŤामेिटक 

िवǒापन के उदय ने इस Ɨेũ मŐ Ţांित ला दी। ŮोŤामेिटक िवǒापन एक ˢचािलत 

ŮिŢया है जो िवǒापनदाताओ ं को लिƗत दशŊको,ं उनकी Ŝिचयो ं और ऑनलाइन
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ʩवहार के आधार पर įरयल-टाइम िबिडंग (Real-Time Bidding - RTB) के माȯम 

से िवǒापन खरीदने की अनुमित देती है। 

िडिजटल िवǒापन के मुƥ घटक और मीिटŌ ƛ 

िडिजटल िवǒापन राजˢ मॉडल की Ůभावशीलता को मापने के िलए कई Ůमुख 

मेिटŌ ƛ का उपयोग िकया जाता है: 

1. Ůित हज़ार इंŮेशन की लागत। यह सबसे बुिनयादी मीिटŌ क है, जो यह मापता है 

िक 1000 बार िवǒापन ŮदिशŊत होने पर िवǒापनदाता को िकतना भुगतान करना 

पड़ता है। 

2. Ůित İƑक लागत। इसमŐ िवǒापनदाता केवल तभी भुगतान करता है जब कोई 

उपयोगकताŊ िवǒापन पर İƑक करता है। यह मीिटŌ क जुड़ाव और ŝपांतरण पर 

अिधक ȯान कŐ िūत करता है। 

3. Ůित अिधŤहण लागत। िवǒापनदाता केवल तभी भुगतान करता है जब िवǒापन 

के पįरणामˢŝप िबŢी, साइन-अप, या कोई अɊ वांिछत कारŊवाई होती है। 

4. यह Ůकाशक के िलए एक मीिटŌ क है, जो िविभɄ राजˢ धाराओ ं(जैसे CPC और 

CPA) से उȋɄ कुल राजˢ को इंŮेशन की संƥा से िवभािजत करके िदखाता है 

िक Ůित हज़ार इंŮेशन Ůभावी ŝप से िकतना कमाया गया। 

िवǒापन आधाįरत राजˢ की चुनौितयाँ 

िवǒापन-आधाįरत मॉडल को कई महȕपूणŊ चुनौितयो ंका सामना करना पड़ता है: 

 िवǒापन-अवरोधक: उपयोगकताŊओ ं Ȫारा िवǒापन-अवरोधक सॉ͆टवेयर का 

उपयोग करने से Ůकाशको ंका राजˢ कम हो जाता है। 

 गोपनीयता िचंताएँ: यूरोपीय संघ का GDPR और अɊ डेटा गोपनीयता कानून 

िवǒापनदाताओ ं के िलए उपयोगकताŊ डेटा को टŌ ैक करना और उपयोग करना 

किठन बना रहे हœ। तीसरी-पƗ कुकीज़ को चरणबȠ तरीके से हटाने से लिƗत 

िवǒापन की Ɨमता Ůभािवत Šई है। 
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 İƑक धोखाधड़ी (Click Fraud): दुभाŊवनापूणŊ बॉट्स या Ůित˙िधŊयो ंȪारा 

िकए गए अमाɊ İƑक से िवǒापनदाताओ ं का पैसा बबाŊद होता है और 

मीिटŌ क की िवʷसनीयता कम होती है। 

 सामŤी की संतृİɑ (Content Saturation): ऑनलाइन सामŤी की भारी 

माũा के कारण, िवǒापनदाताओ ंके िलए शोरगुल मŐ अपने संदेश को Ůभावी 

ढंग से पŠंचाना किठन हो गया है, िजससे िवǒापन की Ůभावशीलता कम हो 

रही है। 

मॉडल का भिवˈ और हाइिŰड ̊िʼकोण 

िवǒापन-आधाįरत राजˢ का भिवˈ 'फ Ŋː-पाटŎ डेटा' के उपयोग, संवादाȏक 

िवǒापन, और įरटेल मीिडया नेटवकŊ  मŐ िनिहत है। Ůकाशक अब उपयोगकताŊओ ंके 

साथ सीधे संबंध बनाने और उनसे सहमित Ůाɑ करने पर अिधक ȯान कŐ िūत कर 

रहे हœ तािक लिƗत िवǒापन के िलए अपने ˢयं के डेटा का उपयोग िकया जा सके। 

इसके अलावा, कई कंपिनयाँ िवǒापन-आधाįरत मॉडल को सɵिŢ̪शन मॉडल के 

साथ जोड़कर एक 'ůी-टू-ɘे' या 'ůीिमयम' हाइिŰड मॉडल अपना रही हœ, जहाँ 

उपयोगकताŊ मुɞ मŐ सामŤी का उपभोग कर सकते हœ, लेिकन िवǒापन-मुƅ अनुभव 

या Ůीिमयम सुिवधाओ ं के िलए भुगतान कर सकते हœ। यह लचीलापन Ťाहको ं की 

िविभɄ Ůाथिमकताओं को पूरा करने और राजˢ के ŷोतो ंको İ̾थर करने मŐ मदद 

करता है। 

सɵिŢ̪शन मॉडल 

सɵिŢ̪शन मॉडल, िजसे Ťाहक-आधाįरत मॉडल भी कहा जाता है, मŐ उपयोगकताŊ 

सामŤी या सेवा तक पŠँच Ůाɑ करने के िलए िनयिमत, आवतŎ शुʋ (मािसक या 

वािषŊक) का भुगतान करते हœ। यह मॉडल िवʷसनीयता और पूवाŊनुमेयता के िलए जाना 

जाता है, Ɛोिंक यह कंपिनयो ंको राजˢ की İ̾थर और अनुमािनत धारा Ůदान करता 

है।
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सɵिŢ̪शन मॉडल का उȥव और िवकास 

सɵिŢ̪शन मॉडल का जɉ िŮंट Ůकाशनो ं (समाचार पũ और पिũकाएँ) के साथ 

Šआ था, जहाँ Ťाहको ं ने मुिūत सामŤी की िडलीवरी के िलए अिŤम भुगतान िकया 

था। हालाँिक, िडिजटल युग मŐ, Ōː ीिमंग सेवाओ ं (जैसे नेटİɢƛ, ˙ॉिटफाई) और 

सॉɝवेयर-एज-ए-सिवŊस (SaaS) मॉडल के उदय के साथ इस मॉडल मŐ भारी उछाल 

आया। 

िडिजटल सɵिŢ̪शन मॉडल की सफलता का मुƥ कारण Ťाहको ंको बेहतर मूʞ 

Ůˑाव देना है: 

1. िवǒापन-मुƅ अनुभव (Ad-Free Experience): उपयोगकताŊओ ं को िबना 

िकसी Ŝकावट के सामŤी का आनंद लेने की अनुमित। 

2. Ůीिमयम सामŤी (Premium Content): िवशेष शो, लेख, या सुिवधाएँ जो 

मुɞ उपयोगकताŊओ ंके िलए उपलɩ नही ंहœ। 

3. सुिवधा और पŠँच (Convenience and Accessibility): िकसी भी समय, 

कही ंभी सामŤी तक आसान पŠँच। 

Ůमुख मीिटŌ ƛ और रणनीितयाँ 

सɵिŢ̪शन मॉडल की सफलता को मापने के िलए, मीिडया कंपिनयाँ िनɻिलİखत 

महȕपूणŊ मीिटŌ ƛ पर ȯान कŐ िūत करती हœ: 

1. ARR/MRR (Annual/Monthly Recurring Revenue): मािसक या वािषŊक 

आवतŎ राजˢ। यह राजˢ की मुƥ धारा है। 

2. चनŊ दर (Churn Rate): वह दर िजस पर Ťाहक एक िनिʮत अविध मŐ 

सɵिŢ̪शन रȞ करते हœ। कम चनŊ दर दीघŊकािलक सफलता के िलए महȕपूणŊ 

है। 

3. CAC (Customer Acquisition Cost): िकसी नए Ťाहक को हािसल करने मŐ 

लगने वाला औसत खचŊ। 
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4. LTV (Lifetime Value): Ťाहक के पूरे सɵिŢ̪शन अविध के दौरान 

उससे Ůाɑ होने वाला कुल अनुमािनत राजˢ। सफल सɵिŢ̪शन मॉडल 

के िलए LTV>CAC होना आवʴक है। 

मूʞ िनधाŊरण रणनीितयाँ (Pricing Strategies) 

आधुिनक सɵिŢ̪शन मॉडल Ťाहको ंकी िविभɄ आवʴकताओ ंको पूरा करने के 

िलए अƛर िटयर-आधाįरत मूʞ िनधाŊरण का उपयोग करते हœ: 

 िसंगल िटयर (Single Tier): एक ही कीमत पर सभी तक समान पŠँच 

(जैसे, कई समाचार साइट)। 

 मʐी-िटयर (Multi-Tier): िविभɄ िवशेषताओ ंके साथ कई ˑर: 

o बेिसक/ œːडडŊ/Ůीिमयम: जैसे, वीिडयो Ōː ीिमंग मŐ एचडी, 4K, और 

एक साथ Ōː ीम की संƥा के आधार पर अंतर। 

o ůीिमयम (Freemium): बुिनयादी सेवा िनः शुʋ Ůदान की जाती है 

(जैसे, ˙ॉिटफाई का मुɞ संˋरण), जबिक Ůीिमयम सेवा 

अितįरƅ सुिवधाएँ (िवǒापन-मुƅ, ऑफ़लाइन डाउनलोड) Ůदान 

करती है। 

o बंडिलंग (Bundling): कई सेवाओ ंको एक पैकेज मŐ एक įरयायती 

मूʞ पर पेश करना (जैसे, िडͅनी बंडल या अमेज़ॅन Ůाइम)। 

सɵिŢ̪शन मॉडल की चुनौितयाँ 

 सɵिŢ̪शन थकान (Subscription Fatigue): चंूिक बाजार मŐ बŠत 

सारी Ōː ीिमंग और सद˟ता सेवाएँ उपलɩ हœ, Ťाहक एक साथ कई सेवाओ ं

का भुगतान करने से थक रहे हœ और केवल सबसे आवʴक सेवाओ ं को 

बनाए रखने का िनणŊय लेते हœ। 

 मूʞ बनाम मूʞ (Price vs. Value): Ťाहको ं को बनाए रखने के िलए, 

कंपनी को यह सुिनिʮत करना होगा िक Ůीिमयम सामŤी और सुिवधाओ ंका 

मूʞ भुगतान की गई कीमत से अिधक हो। यिद सामŤी बासी हो जाती है या 

आसानी से कही ंऔर उपलɩ हो जाती है, तो चनŊ दर बढ़ जाती है। 
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 उȋादन लागत (Production Cost): Ůीिमयम और िवशेष सामŤी (Original 

Content) बनाने की लागत बŠत अिधक होती है, िजससे लाभŮदता पर दबाव 

पड़ता है। नेटİɢƛ जैसे ɘेटफॉमŊ को Ťाहको ंको बनाए रखने के िलए लगातार 

नई िहट सामŤी मŐ िनवेश करना पड़ता है। 

5.7.2 िवǒापन और Ůायोजन 

िवǒापन और Ůायोजन मीिडया कंपिनयो ं के िलए दो मूलभूत, लेिकन अलग-अलग, 

राजˢ रणनीितयाँ हœ, िजɎŐ अƛर दशŊको ं तक वािणİǛक संदेश पŠंचाने के िलए 

एक साथ िनयोिजत िकया जाता है। जबिक िवǒापन एक सीधा उȋाद या सेवा Ůचार 

होता है, Ůायोजन एक ʩापक, दीघŊकािलक साझेदारी है जो िकसी Űांड को सामŤी, 

कायŊŢम या संपूणŊ ɘेटफॉमŊ के साथ जोड़ती है। Ůायोजन मŐ, Űांड िकसी शो, 

पॉडकाː, ˙ोट्Ŋस टीम, या लाइव इवŐट को िवȅीय या अɊ समथŊन देता है, िजसके 

बदले मŐ उसे अपनी उपİ̾थित को दशŊको ंके मन मŐ ̾थािपत करने का अवसर िमलता 

है। यह Űांिडंग पर अिधक और ताǽािलक िबŢी पर कम कŐ िūत होता है। दूसरी 

ओर, िवǒापन िविशʼ ˠॉट या ɘेसमŐट (जैसे, बैनर िवǒापन, 30-सेकंड का टीवी 

िवǒापन) खरीदकर काम करता है। 

सामŤी एकीकरण और Ůभाव 

िडिजटल युग मŐ, िवǒापन और Ůायोजन की सीमाएँ धंुधली हो गई हœ। Ůायोजन अब 

केवल "इस शो को [Űांड का नाम] Ȫारा लाया गया है" तक सीिमत नही ंहै। अब इसमŐ 

अƛर नेिटव िवǒापन (Native Advertising) और Űांडेड सामŤी (Branded 

Content) शािमल होती है। 

 नेिटव िवǒापन: यह िवǒापन इस तरह से िडज़ाइन िकया जाता है िक वह उस 

ɘेटफॉमŊ की बाकी सामŤी के ŝप और कायŊ को सहजता से अपना ले। 

उदाहरण के िलए, एक समाचार वेबसाइट पर एक Ůायोिजत लेख जो संपादकीय 

सामŤी जैसा िदखता है। यह दशŊको ंके अनुभव को कम बािधत करता है। 

 Űांडेड सामŤी: यह Ůायोजन का एक अिधक उɄत ŝप है जहाँ Űांड सामŤी के 

िनमाŊण मŐ सह-िनमाŊण या समथŊन करता है। यह सामŤी मनोरंजक या ǒानवधŊक 
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हो सकती है, लेिकन ˙ʼ ŝप से Űांड के मूʞो ंया उȋादो ंको दशाŊती है। जैसे, रेड 

बुल Ȫारा Ůायोिजत एक एƛटŌ ीम ˙ोट्Ŋस डॉƐूमŐटŌ ी। 

इन रणनीितयो ं को सफलतापूवŊक लागू करने के िलए, मीिडया कंपिनयो ं को 

संपादकीय अखंडता और वािणİǛक आवʴकताओ ंके बीच सावधानीपूवŊक संतुलन 

बनाना होता है, तािक दशŊको ंका िवʷास न खो जाए। पारदशŎ Ůकटीकरण आवʴक 

है: दशŊको ं को हमेशा पता होना चािहए िक वे Ůायोिजत सामŤी देख रहे हœ। यह 

संतुलन िवǒापन और Ůायोजन के दीघŊकािलक मूʞ को सुरिƗत रखता है। 

िवǒापन दरŐ  

िवǒापन दरŐ  मीिडया उȨोग मŐ राजˢ का िनधाŊरण करने वाला एक महȕपूणŊ आिथŊक 

पहलू है। ये दरŐ  वह मूʞ िनधाŊįरत करती हœ जो एक िवǒापनदाता िविशʼ दशŊको ंतक 

पŠँचने के िलए एक मीिडया आउटलेट को भुगतान करने को तैयार होता है। दरो ंका 

िनधाŊरण एक जिटल ŮिŢया है जो िविभɄ कारको,ं मीिटŌ ƛ और अंतिनŊिहत बाजार की 

गितशीलता पर िनभŊर करती है। 

पारंपįरक और िडिजटल मूʞ िनधाŊरण मॉडल 

िवǒापन दरो ंको मुƥ ŝप से इस बात से पįरभािषत िकया जाता है िक दशŊको ंके 

जुड़ाव को कैसे मापा जाता है। 

मॉडल पारंपįरक मीिडया (TV, िŮंट) िडिजटल मीिडया (वेब, ऐप) 

इंŮेशन 

आधाįरत 

GRP (Gross Rating 

Points): दशŊको ं के आकार 

और आवृिȅ का संयुƅ माप। 

CPM (Cost Per Mille): Ůित हज़ार 

इंŮेशन की लागत। सबसे सामाɊ 

िडिजटल दर। 

ŮदशŊन 

आधाįरत 

रेट काडŊ (Rate Card): िनिʮत 

दरŐ , ̾थान और समय पर 

आधाįरत। 

CPC (Cost Per Click) & CPA 

(Cost Per Action): केवल İƑक या 

वांिछत कारŊवाई पर भुगतान। 

समय 

आधाįरत 

˙ॉट रेट (Spot Rate): एक 

िविशʼ समय ˠॉट के िलए 

िनिʮत दरŐ । 

CPD (Cost Per Day): िकसी िवशेष 

वेबसाइट पर 24 घंटे के िलए Ůमुख 

̾थान खरीदना। 
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दरो ंको Ůभािवत करने वाले कारक 

िवǒापन दरŐ  कई महȕपूणŊ चरो ंपर िनभŊर करती हœ: 

1. दशŊको ंकी जनसांİƥकी और लƙता (Audience Demographics and 

Targeting): लिƗत दशŊक िजतने अिधक िविशʼ और Ţय शİƅ वाले होगें, दरŐ  

उतनी ही अिधक होगंी। उदाहरण के िलए, एक हाई-नेट-वथŊ इंिडिवजुअʤ 

(HNIs) को लिƗत करने वाली पिũका का CPM, सामाɊ समाचार वेबसाइट से 

कही ंअिधक होगा, भले ही कुल पाठक संƥा कम हो। 

2. मांग और आपूितŊ (Supply and Demand): पीक सीज़न (जैसे, छुिǥयो ं के 

दौरान, ȑोहारी मौसम) के दौरान, िवǒापन इɋŐटŌ ी (inventory) की मांग बढ़ 

जाती है, िजससे दरŐ  बढ़ जाती हœ। 

3. िवǒापन की İ̾थित (Ad Placement and Format): िकसी वेबसाइट पर 

'फोʒ के ऊपर' (above-the-fold) का ̾थान या एक Ůीिमयर टीवी शो के 

Ůाइमटाइम ˠॉट की दरŐ  हमेशा िनचले ̾थानो ंया ऑफ-पीक समय की दरो ं से 

अिधक होती हœ। वीिडयो िवǒापन (CPV) आमतौर पर बैनर िवǒापन की तुलना मŐ 

अिधक महंगे होते हœ। 

4. डेटा और एनािलिटƛ (Data and Analytics): िवǒापनदाता अब िवǒापन 

आउटलेट की Ůामािणकता और मीिटŌ क की सटीकता के िलए उǄ Ůीिमयम का 

भुगतान करते हœ। बेहतर डेटा लिƗत करने की Ɨमता और पįरणाम सȑापन 

(result verification) को बेहतर बनाता है, िजससे दरŐ  उिचत ठहराई जा सकती 

हœ। 

ŮोŤामेिटक और įरयल-टाइम िबिडंग (RTB) 

िडिजटल िवǒापन की दरो ंका एक बड़ा िहˣा अब ŮोŤामेिटक िबिडंग के माȯम से 

िनधाŊįरत होता है, जो įरयल-टाइम िबिडंग (RTB) पर काम करता है। RTB मŐ, 

िवǒापन ˙ेस की िबŢी िमलीसेकंड मŐ होती है, जहाँ िवǒापनदाता एक इंŮेशन के 

िलए Ůित˙धाŊ करते हœ। यह ŮिŢया मांग और आपूितŊ के आधार पर अȑिधक 

गितशील मूʞ िनधाŊरण सुिनिʮत करती है। 
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इस वातावरण मŐ, िवǒापन दरो ं को िनधाŊįरत करने मŐ तकनीकी कौशल और डेटा 

िवʶेषण की Ɨमता महȕपूणŊ हो जाती है। एक मीिडया कंपनी को अपनी इɋŐटŌ ी का 

मूʞ अिधकतम करने के िलए '͆लोर Ůाइस' (Floor Price - Ɋूनतम ˢीकायŊ बोली) 

िनधाŊįरत करने और अपनी Ůित˙धाŊȏकता को समझने की आवʴकता होती है। 

सफल िवǒापन िबŢी टीमो ंको अब केवल संबंध बनाने की नही,ं बİʋ डेटा-संचािलत 

मूʞ िनधाŊरण और इɋŐटŌ ी Ůबंधन की भी आवʴकता होती है। 

Ůायोिजत कायŊŢम 

Ůायोिजत कायŊŢम, िवǒापन और सामŤी के बीच के अंतर को पाटते हœ और Űांडो ंको 

दशŊको ंके साथ अिधक साथŊक और एकीकृत तरीके से जुड़ने की अनुमित देते हœ। यह 

सामŤी िवपणन (Content Marketing) का एक शİƅशाली ŝप है जो दशŊको ंको 

मनोरंजन या सूचना Ůदान करने के साथ-साथ Űांड के संदेश को भी धीरे-धीरे आगे 

बढ़ाता है। 

Ůायोिजत कायŊŢम के Ůकार 

Ůायोिजत कायŊŢम िविभɄ ŝपो ं मŐ आते हœ, जो Űांड एकीकरण की गहराई और 

Ůकृित को दशाŊते हœ: 

1. टाइटैिनक Ůायोजन: यह सबसे सीधा ŝप है, जहाँ Űांड िकसी कायŊŢम, शो 

या ˑंभ के नाम के साथ सीधे जुड़ा होता है (जैसे, "[Űांड] Ȫारा Ůˑुत 

आईपीएल का मैच")। Űांड को Ůमुख लोगो ɘेसमŐट और उद्घोषणाएँ िमलती 

हœ। 

2. उȋाद ɘेसमŐट और एकीकरण: इस ŝप मŐ, उȋाद या सेवा को सामŤी के 

कथाȏक (narrative) या ̊ʴ भाग मŐ शािमल िकया जाता है। एकीकरण 

िजतना अिधक ˢाभािवक होगा, Űांड के िलए उसका Ůभाव उतना ही अिधक 

होगा। जैसे, एक िफ़ʝ का पाũ िकसी िविशʼ Űांड का पेय पीता है या लैपटॉप 

का उपयोग करता है। 

3. Űांडेड मनोरंजन: यह एक ऐसी सामŤी है िजसका िनमाŊण पूरी तरह से Űांड 

Ȫारा या उसके साथ िमलकर िकया जाता है, िजसका Ůाथिमक उȞेʴ
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मनोरंजन या जानकारी Ůदान करना होता है, न िक सीधे उȋाद बेचना। उदाहरण के 

िलए, एक ऑटोमोबाइल कंपनी Ȫारा िनिमŊत वेब सीरीज़ जो रोमांच और याũा पर 

कŐ िūत है। 

4. Ůायोिजत पॉडकाː/Ɋूज़लेटर: िडिजटल मीिडया मŐ सामाɊ, जहाँ होː या 

Ůकाशक सामŤी के भीतर ही Űांड संदेश को 'नेिटव' तरीके से पढ़ते या Ůˑुत 

करते हœ, िजससे यह िवǒापन कम और िवʷसनीय िसफ़ाįरश अिधक लगती है। 

Ůायोजन का रणनीितक मूʞ 

Ůायोिजत कायŊŢम िवǒापनदाताओ ं के िलए कई महȕपूणŊ रणनीितक लाभ Ůदान 

करते हœ: 

 पारंपįरक िवǒापन-अवरोध से मुİƅ: Ůायोिजत सामŤी को दशŊक अƛर एक 

िवǒापन के ŝप मŐ नही ंदेखते, इसिलए वे इसे ɰॉक नही ंकरते या इससे बचते 

नही।ं 

 भावनाȏक जुड़ाव: जब Űांड िकसी उǄ गुणवȅा वाली मनोरंजक सामŤी को 

Ůायोिजत करता है, तो Űांड के सकाराȏक भावनाएँ दशŊक के मन मŐ ̾थानांतįरत 

हो जाती हœ। 

 िवʷसनीयता और अिधकार (Credibility and Authority): िवशेष सामŤी 

या गहन शोध को Ůायोिजत करने से Űांड को अपने Ɨेũ मŐ एक िवशेषǒ या सोचा-

नेता (thought-leader) के ŝप मŐ ̾थािपत करने मŐ मदद िमलती है। 

 लंबे समय तक चलने वाला Ůभाव: एक सफल Ůायोिजत कायŊŢम, जैसे िक एक 

सफल वेब सीरीज़, दशŊको ंȪारा लंबे समय तक देखा और चचाŊ िकया जाता है, 

िजससे Űांड के संदेश का जीवनकाल 30-सेकंड के िवǒापन से कही ंअिधक होता 

है। 

नैितक िवचार और Ůकटीकरण 

Ůायोिजत कायŊŢम सफल होने के िलए िवʷास पर िनभŊर करते हœ, इसिलए नैितक 

िवचार सवŖपįर हœ। संपादकीय सामŤी को वािणİǛक Ůभाव से अलग रखने के िलए
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˙ʼ Ůकटीकरण (जैसे, Ůायोिजत सामŤी, Űांडेड सामŤी) अिनवायŊ है। दशŊको ं के 

िवʷास को खोने का जोİखम, राजˢ लाभ के िकसी भी संभािवत अʙकािलक लाभ 

से कही ंअिधक होता है। मीिडया कंपिनयो ंको सामŤी के मानक और Űांड के संदेश 

की अखंडता बनाए रखने के िलए कठोर िदशािनदőशो ंका पालन करना चािहए। 

5.7.3 कįरयर अवसर 

मीिडया और संचार उȨोग दुिनया के सबसे तेज़ी से बदलते और सबसे रोमांचक Ɨेũो ं

मŐ से एक है। िडिजटल पįरवतŊन, डेटा एनािलिटƛ और आिटŊिफिशयल इंटेिलजŐस के 

उदय ने कįरयर के अवसरो ंके पįर̊ʴ को पूरी तरह से नया आकार िदया है। यह 

उȨोग अब केवल पũकाįरता या रचनाȏक उȋादन तक ही सीिमत नही ं है, बİʋ 

इसमŐ जिटल तकनीकी, डेटा साइंस, ʩापार रणनीित और िडिजटल माकő िटंग 

भूिमकाएँ भी शािमल हœ। यह खंड मीिडया उȨोग मŐ उपलɩ कįरयर के िवशाल 

˙ेƃŌ म की पड़ताल करता है, जो पारंपįरक Ůसारण से लेकर अȑाधुिनक िडिजटल 

ɘेटफॉमŊ, ओटीटी सेवाओ ं और सामािजक मीिडया कंपिनयो ं तक फैला Šआ है। 

उȨोग की िनरंतर िवकासशील Ůकृित के कारण, सफल होने के िलए ʩİƅयो ंको 

िनरंतर सीखने, अनुकूलन Ɨमता और अंतः िवषय कौशल के संयोजन की आवʴकता 

होती है। 

उȨोग के Ůमुख ˑंभ और िवकास Ɨेũ 

मीिडया उȨोग मŐ कįरयर को मोटे तौर पर चार मुƥ ˑंभो ंमŐ िवभािजत िकया जा 

सकता है, िजनमŐ से Ůȑेक तेजी से िवकास देख रहा है: 

1. सामŤी िनमाŊण और संपादकीय: इसमŐ पũकार, लेखक, संपादक, एंकर, 

पटकथा लेखक, िनदőशक और Ťािफक िडजाइनर शािमल हœ। 

2. तकनीक और उȋाद िवकास: इसमŐ सॉɝवेयर इंजीिनयर, डेटा वैǒािनक, 

यूएƛ/यूआई िडजाइनर, Ƒाउड आिकŊ टेƃ और Ůोडƃ मैनेजर शािमल हœ। 

िडिजटल ɘेटफॉमŊ, Ōː ीिमंग तकनीक और डेटा इ̢ůा Ōː Ɓर के कारण यह 

सबसे तेजी से बढ़ने वाला Ɨेũ है। 
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3. राजˢ और संचालन: इसमŐ िवǒापन िबŢी कायŊकारी, ŮोŤामेिटक टŌ े िडंग 

िवशेषǒ, सɵिŢ̪शन मैनेजर, ʩापार िवकास (Business Development) और 

िवȅ पेशेवर शािमल हœ। 

4. िवपणन और दशŊक जुड़ाव: इसमŐ िडिजटल माकő टर, सोशल मीिडया मैनेजर, 

पीआर िवशेषǒ, और दशŊक एनािलिटƛ िवशेषǒ शािमल हœ, जो सामŤी को सही 

दशŊको ंतक पŠंचाने का काम करते हœ। 

इन Ɨेũो ं मŐ अवसर िसफŊ  पारंपįरक मीिडया कंपिनयो ं तक ही सीिमत नही ं हœ; वे 

ŮौȨोिगकी कंपिनयो ं (जैसे Google, Meta), ई-कॉमसŊ ɘेटफॉमŊ (जो अब अपने 

मीिडया आउटलेट बना रहे हœ), और कंटŐट िŢएटर इकॉनमी (Creator Economy) मŐ 

भी Ůचुर माũा मŐ मौजूद हœ। 

िविभɄ पद और भूिमकाएँ 

मीिडया उȨोग के िवˑार ने भूिमकाओ ंके िविवधीकरण को जɉ िदया है, जो अब 

केवल 'įरपोटŊर' या 'िनमाŊता' जैसे पारंपįरक शीषŊको ंतक सीिमत नही ंहœ। यहाँ Ůमुख 

िवभागो ंके तहत िवˑृत पद और उनकी भूिमकाएँ दी गई हœ: 

1. सामŤी और रचनाȏक िवभाग 

पद भूिमका का सारांश 

एƂीƐूिटव 

Ůोǰूसर (Executive 

Producer) 

पूरे शो या सामŤी ˠॉट की रचनाȏक और बजटीय देखरेख करता 

है। यह सुिनिʮत करता है िक उȋादन समय पर और Űांड मानको ंके 

अनुसार हो। 

सीिनयर कंटŐट राइटर 

/ एिडटर 

सामŤी की गुणवȅा, टोन और सटीकता सुिनिʮत करता है। संपादकीय 

रणनीित और शैली गाइड को बनाए रखता है। 

वीिडयो एिडटर / 

मोशन Ťािफक 

िडजाइनर 

कथाȏक Ůवाह और ̊ʴ अपील के िलए फुटेज को असŐबल और 

िटŌ म करता है। डेटा िवज़ुअलाइज़ेशन और Űांिडंग के िलए Ťािफ़ƛ 

बनाता है। 

पटकथा लेखक 

(Screenwriter / 

Scriptwriter) 

वेब सीरीज़, पॉडकाː या डॉƐूमŐटŌ ी के िलए संवाद, ̊ʴ और कथा 

आकŊ  िवकिसत करता है। 
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2. ŮौȨोिगकी और डेटा िवभाग 

पद भूिमका का सारांश 

Ůोडƃ मैनेजर 

(Product Manager) 

उȋाद (जैसे, मोबाइल ऐप या Ōː ीिमंग ɘेटफॉमŊ) की ̊िʼ, 

रणनीित और रोडमैप को पįरभािषत करता है। इंजीिनयįरंग, 

माकő िटंग और िडज़ाइन टीमो ंके बीच पुल का काम करता है। 

डेटा वैǒािनक (Data 

Scientist) 

दशŊको ं के ʩवहार, सामŤी की खपत के पैटनŊ और िवǒापन 

ŮदशŊन का िवʶेषण करने के िलए मशीन लिनōग और 

सांİƥकीय मॉडल लागू करता है। 

ůंट-एंड / बैक-एंड 

डेवलपर 

ůंट-एंड डेवलपर: यूएƛ/यूआई िडज़ाइन को कोड मŐ 

बदलता है। बैक-एंड डेवलपर: डेटाबेस, एपीआई और सवŊर-

साइड तकŊ  का Ůबंधन करता है जो ɘेटफॉमŊ को शİƅ Ůदान 

करता है। 

साइबर सुरƗा िवʶेषक 

(Cybersecurity 

Analyst) 

ɘेटफॉमŊ और Ťाहक डेटा को साइबर खतरो ंऔर अनिधकृत 

पŠँच से बचाता है। 

3. राजˢ और ʩापार िवभाग 

पद भूिमका का सारांश 

ŮोŤामेिटक िवशेषǒ 

(Programmatic 

Specialist) 

िवǒापन इɋŐटŌ ी को ˢचािलत ŝप से खरीदने और बेचने के 

िलए DSP (Demand-Side Platforms) और SSP (Supply-

Side Platforms) का Ůबंधन करता है। 

सɵिŢ̪शन/ऑिडयंस 

Ťोथ मैनेजर 

Ťाहक Ůितधारण (retention), चनŊ दर को कम करने और 

नए Ťाहक अिधŤहण के िलए रणनीित िवकिसत करता है। 

मूʞ िनधाŊरण और पैकेिजंग पर काम करता है। 

ʩापार िवकास 

Ůबंधक (Business 

Development 

Manager) 

नए राजˢ साझेदारी, गठबंधन और रणनीितक ʩापाįरक 

सौदो ंकी पहचान और बातचीत करता है। 

िवǒापन िबŢी 

कायŊकारी (Ad Sales 

Executive) 

िवǒापनदाताओ ंऔर मीिडया एजŐिसयो ं के साथ संबंध बनाता 

है और िवǒापन इɋŐटŌ ी बेचने के िलए सौदे तय करता है। 
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5.8 ˢ-मूʞांकन Ůʲ 
 
5.8.1 बŠिवकʙीय Ůʲ 

1. Ɋूज़ ŝम मŐ सबसे महȕपूणŊ पद: 

a) चपरासी 

b) Ɋूज़ एिडटर 

c) सुरƗा गाडŊ 

d) डŌ ाइवर 

उȅर: b) Ɋूज़ एिडटर 

2. असाइनमŐट का अथŊ: 

a) छुǥी 

b) įरपोटŊर को कवरेज के िलए भेजना 

c) वेतन 

d) पदोɄित 

उȅर: b) įरपोटŊर को कवरेज के िलए भेजना 

3. रनडाउन Ɛा है: 

a) समाचार बुलेिटन का Ţम 

b) दौड़ना 

c) गाना 

d) नाचना 

उȅर: a) समाचार बुलेिटन का Ţम 

4. रेिडयो लेखन और टीवी लेखन मŐ मुƥ अंतर: 

a) कोई अंतर नही ं

b) टीवी मŐ ̊ʴ तȕ 

c) केवल भाषा 

d) केवल समय 

उȅर: b) टीवी मŐ ̊ʴ तȕ

मीिडया मŐ 
लेखन िशʙ 
एवं Ůˑुित 

MATS Centre for Distance and Online Education, MATS University  200 



5. टीवी मŐ 'Pictures First' का अथŊ: 

a) केवल िचũ 

b) ̊ʴ Ůधान कहानी 

c) केवल फोटो 

d) पŐिटंग 

उȅर: b) ̊ʴ Ůधान कहानी 

6. Ůसारण मŐ सबसे महȕपूणŊ है: 

a) केवल भाषा 

b) केवल ̊ʴ 

c) भाषा, Ȱिन और ̊ʴ का समɋय 

d) कुछ भी नही ं

उȅर: c) भाषा, Ȱिन और ̊ʴ का समɋय 

7. हाडŊ Ɋूज़ का अथŊ: 

a) किठन समाचार 

b) ताǽािलक और गंभीर समाचार 

c) मनोरंजन समाचार 

d) खेल समाचार 

उȅर: b) ताǽािलक और गंभीर समाचार 

8. इलेƃŌ ॉिनक मीिडया का मुƥ राजˢ ŷोत: 

a) दान 

b) िवǒापन 

c) लॉटरी 

d) सरकारी अनुदान 

उȅर: b) िवǒापन 

9. वीिडयो एिडटर का काम है: 

a) समाचार िलखना 

b) वीिडयो को संपािदत करना
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c) एंकįरंग करना 

d) िवǒापन बेचना 

उȅर: b) वीिडयो को संपािदत करना 

10. मीिडया हाउस űमण का उȞेʴ: 

a) घूमना 

b) ʩावहाįरक ǒान Ůाɑ करना 

c) मनोरंजन 

d) समय िबताना 

उȅर: b) ʩावहाįरक ǒान Ůाɑ करना 

5.8.2 लघु उȅरीय Ůʲ 

1. Ɋूज़ ŝम की संरचना और Ůमुख पदो ंको संƗेप मŐ बताइए। 

2. रेिडयो और टीवी लेखन शैली मŐ तीन मुƥ अंतर बताइए। 

3. समाचार बुलेिटन तैयार करने की ŮिŢया को संƗेप मŐ समझाइए। 

4. भाषा, Ȱिन और ̊ʴ के समɋय का महȕ बताइए। 

5. इलेƃŌ ॉिनक मीिडया मŐ कįरयर के कोई तीन अवसर बताइए। 

5.8.3 दीघŊ उȅरीय Ůʲ 

1. टीवी Ɋूज़ ŝम के ˢŝप, संरचना और कायŊŮणाली का िवˑृत वणŊन कीिजए। 

2. रेिडयो और टीवी के िलए लेखन शैली मŐ अंतर को उदाहरण सिहत समझाइए। 

3. समाचार संरचना और Ůˑुित तकनीक का िवˑार से वणŊन कीिजए। हाडŊ Ɋूज़ 

और सॉɝ Ɋूज़ मŐ अंतर बताइए। 

4. भाषा, Ȱिन, ̊ʴ और Ůˑुित के महȕ पर िवˑृत लेख िलİखए। Ůभावी Ůसारण 

के िलए इनका समɋय कैसे आवʴक है? 

5. इलेƃŌ ॉिनक मीिडया के ʩावसाियक पƗ का िवʶेषण कीिजए। िवǒापन मॉडल, 

कįरयर अवसर और भिवˈ की संभावनाओ ंपर चचाŊ कीिजए। 
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